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証券コード：7575

第45 回
定 時 株 主 総 会

招集ご通知
　

■第45回定時株主総会招集ご通知…………………… 1
■株主総会参考書類 …………………………………… 7
■事業報告 ……………………………………………… 20
■連結計算書類 ………………………………………… 42
■計算書類 ……………………………………………… 44
■監査報告書 …………………………………………… 46

●株主総会資料の電子提供制度が開始されましたが、書面交
付請求の有無にかかわらず、招集ご通知を従前どおり株主
の皆様にお送りしております。
●インターネットまたは郵送による議決権行使の方法につき
ましては、招集ご通知３～４ページをご参照ください。
●株主の皆様へのお土産のご用意はございません。

【目次】

本招集通知は、パソコン・
スマートフォンでも主要な
コンテンツをご覧いただ
けます。
https://p.sokai.jp/7575/

開催日時

2025年６月26日（木曜日）
午前10時（受付開始　午前９時）

開催場所

東京都品川区東品川二丁目２番24号
天王洲セントラルタワー６階
当社研修センター
（天王洲アカデミア）

決議事項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役（監査等委員である取

締役を除く。）10名選任の件
第３号議案 監査等委員である取締役３名

選任の件



... for patient comfort.
生きる力を支えるために

Mission

私たちは、「最新最適な医療機器を通じて健康社会の実現に貢献
する」というMissionを掲げています。

患者様にとって適切であるか。

患者様にとって価値あるものか。

常に自らに問いかけながら、優れた医療機器の提供に取り組んで
いきます。
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招集ご通知

株主֤Ґ ʢ証券コード　7575ʣ
���5೥݄̒��೔

౦ژ౎඼઒۠౦඼઒ೋஸ໨̎൪��߸

୅දऔక໾ࣾ௕ ླ 木 　 ܒ հ

ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΑ͏͓͢·͍ͩ͘͞࢖
　·ͨɺࣄલʹΠϯλーωοτͰܾٞג͍͍ͨͩͨ࢖ߦݖओ༷ʹ͸ɺ
ٞҊͷࢍ൱ʹؔΘΒͣநબͰ5��໊༷ʹిࢠΪϑτʢ5��ԁ૬౰ʣΛ

第45回定時株主総会招集ご通知
ഈܒ　ฏૉ͸֨ผͷ͝ߴ഑ΛࣀΓɺް͓͘ྱਃ͋͛͠·͢ɻ
　ͯ͞ɺ౰ࣾୈ�5ճఆ࣌גओ૯ձΛԼهʹΑΓ։͍ͨ͠࠵·͢ͷͰɺ͝௨஌ਃ͋͛͠·͢ɻ
　ຊגओ૯ձͷটूʹͯ͠ࡍ͸ɺגओ૯ձߟࢀॻྨ౳ͷ಺༰Ͱ͋Δ৘ใʢిࢠఏڙાஔ߲ࣄʣʹ͍ͭͯిࢠఏڙ
ાஔΛͱ͓ͬͯΓɺΠϯλーωοτ্ͷҎԼͷ֤΢ΣϒαΠτʹ͓ͯ͠ࡌܝΓ·͢ͷͰɺ͍ͣΕ͔ͷ΢ΣϒαΠ
τʹΞΫηεͷ͏͑ɺ֬͝ೝ͍ͩ͘͞·͢Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ

　ʲ౰ࣾ΢ΣϒαΠτʳ
　IUUQT���XXX�KMM�DP�KQ�JOWFTUPST�FWFOU�BHN�IUNM

　ʲגओ૯ձࢿྉ　ࡌܝ΢ΣϒαΠτʳ
　IUUQT���E�TPLBJ�KQ�7575�UFJKJ�

　ʲ౦ژ証券औҾॴ΢ΣϒαΠτʢ౦証্৔ձࣾ৘ใαーϏεʣʳ
　IUUQT���XXX��KQY�DP�KQ�UTF)Q'SPOU�++,������"DUJPO�EP 4IPX�4IPX
ʢ্هͷ౦証΢ΣϒαΠτʹΞΫηε͍͖ͨͩɺʮ໏ฑ໊ʢձ໊ࣾʣʯʹʮ೔ຊϥΠϑϥΠϯʯຢ͸ʮコードʯ
ʹʮ7575ʯΛೖྗɾ͠ࡧݕɺʮجຊ৘ใʯʮॎཡॻྨ�13৘ใʯΛॱʹબ୒ͯ͠ɺʮॎཡॻྨʯʹ͋Δʮג
ओ૯ձটू௨஌ג�ओ૯ձࢿྉʯཝΑΓ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻʣ

　ͳ͓ɺ౰೔͝ग़੮͑ئͳ͍৔߹͸ɺΠϯλーωοτ·ͨ͸ॻ໘ʹΑΓܾٞݖΛ͢࢖ߦΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ͷͰɺ
͓ख਺ͳ͕Βגओ૯ձߟࢀॻྨΛ͝ݕ౼ͷ͏͑ɺ���5೥݄̒�5೔ʢਫ༵೔ʣ࣌̑ޙޕ��෼·ͰʹܾٞݖΛߦ

ଃఄ͍ͨ͠·͢ɻԠืํ๏ʹ͍ͭͯ͸ͪ͜ΒΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ˰　　　　IUUQT���ZPVUV�CF�7YK�W0$(.2�

۩　ܟ
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招集ご通知

1 日 時 ���5೥݄̒��೔ʢ໦༵೔ʣޕલ��࣌ʢड෇։࢝　ޕલ࣌̕ʣ

2 場 所 ౦ژ౎඼઒۠౦඼઒ೋஸ໨̎൪��߸
ఱԦऱηϯτϥϧλϫー̒֊
౰ࣾݚमηϯλーʢఱԦऱΞΧσϛΞʣ

3 会議の目త事項

報告事項 �� ୈ�5ظʢࣗ����೥݄̐̍೔　���5ࢸ೥݄̏��೔ʣۀࣄใࠂɺ࿈݁ࢉܭॻྨฒͼʹ

ձ؂ࠪܭਓٴͼ؂ࠪ౳ҕһձͷ࿈݁ࢉܭॻྨ؂ࠪ݁Ռใࠂͷ݅

�� ୈ�5ظʢࣗ����೥݄̐̍೔　���5ࢸ೥݄̏��೔ʣࢉܭॻྨใࠂͷ݅

決議事項 第１号議案 ৒༨ۚͷॲ෼ͷ݅
第２号議案 औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘ɻʣ��໊બ೚ͷ݅
第３号議案 ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾໊̏બ೚ͷ݅

Ҏ　্

ه

˕౰೔͝ग़੮ͷࡍ͸ɺ͓ख਺ͳ͕Βܾٞ࢖ߦݖॻ༻ࢴΛձ৔ड෇ʹ͝ఏग़͍ͩ͘͞·͢Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ
˕ຊגओ૯ձʹ͓͍ͯ͸ɺॻ໘ަ෇੥ٻͷ༗ແʹ͔͔ΘΒͣɺҰ཯ʹిࢠఏڙાஔ߲ࣄΛͨ͠ࡌهॻ໘Λ͓ૹΓ͍ͯ͠·͢ɻ
ͨͩ͠ɺిࢠఏڙાஔ߲ࣄͷ͏ͪɺ౰֘ॻ໘ʹ͸ɺ๏ྩٴͼ౰ࣾఆ͖ͮجʹ׺ɺʮۀ຿ͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ʯʮ࿈
ͯ͠ࡌهදʯ͸هผ஫ݸॻྨͷࢉܭॻʯʮࢉܭຊ౳มಈࢿओגදʯʮهॻྨͷ࿈݁஫ࢉܭॻʯʮ࿈݁ࢉܭຊ౳มಈࢿओג݁
͓Γ·ͤΜɻͳ͓ɺ؂ࠪ౳ҕһձ͓Αͼձ؂ࠪܭਓ͸্هͷ͍ͯ͠ࡌهͳ͍߲ࣄΛؚΉ؂ࠪର৅ॻྨΛ؂͓ࠪͯ͠Γ·͢ɻ

ͷޙͼमਖ਼ٴɺमਖ਼લࢫΠϯλーωοτ্ͷ֤΢ΣϒαΠτʹ͓͍ͯɺͦͷهमਖ਼͕ੜͨ͡৔߹͸ɺ্ʹ߲ࣄાஔڙఏࢠి˕
ɻ͢·͍ͨ͠ࡌܝΛ߲ࣄ
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案಺
རͰ͢ɻݖओͷօ༷ͷେ੾ͳג͸ɺݖओ૯ձʹ͓͚Δܾٞג
ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΑ͏͓͢·͍ͩͯ͘͞͠࢖ߦΛݖͷ͏͑ɺܾٞ౼ݕॻྨΛ͝ߟࢀओ૯ձגͷهޙ
Δํ๏͸ɺҎԼͷ̏ͭͷํ๏͕͍͟͝·͢ɻ͢࢖ߦΛݖܾٞ

インターネットで議決権
を行使される場߹

書面（郵送）で議決権を
行使される場߹

株主総会に
ごग़੮される場߹

࣍ϖーδͷҊ಺ʹैͬͯɺٞҊͷࢍ
൱Λ͝ೖྗ͍ͩ͘͞ɻ

ࢍҊʹର͢Δٞʹࢴ༺ॻ࢖ߦݖܾٞ
൱Λ͝දࣔͷ͏͑ɺ੾खΛషΒͣʹ
͝౤വ͍ͩ͘͞ɻ

Λձ৔ड෇ʹ͝ఏࢴ༺ॻ࢖ߦݖܾٞ
ग़͍ͩ͘͞ɻ

ݶظ࢖ߦ ݶظ࢖ߦ ೔　࣌

2025೥6݄25೔ʢਫ༵೔ʣ
午5ޙ時�0分ೖྗྃ׬分まで

2025೥6݄25೔ʢਫ༵೔ʣ
午5ޙ時�0分౸ண分まで

2025೥6݄26೔ʢ木༵೔ʣ
午前10時ʢड෇։࢝：ޕલ�࣌ʣ

議決権行使書用ࢴのごهೖ方法のご案಺
こちらに議案の賛否をご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※議決権行使書はイメージです。

第1号議案

● 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
● 反対する場合 「否」の欄に〇印
第2号・第3号議案

● 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
● 全員反対する場合 「否」の欄に〇印
● 一部の候補者に反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

ද͕ࣔ͋ͬͨ΋ͷͱ͓ͯ͠औΓѻ͍͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻࢥ੒ʯͷҙࢍ൱ͷ͝ද͕ࣔͳ͍৔߹͸ɺʮࢍ͖ͭʹɺٞҊ͍͓ͯʹࢴ༺ॻ࢖ߦݖܾٞ˕
˕Πϯλーωοτٴͼॻ໘ʢ༣ૹʣͷ྆ํͰܾٞ࢖ߦݖΛ͞Εͨ৔߹͸ɺΠϯλーωοτʹΑΔܾٞ࢖ߦݖΛ༗ޮͳܾٞ࢖ߦݖͱ͓ͯ͠औΓѻ
͍͍ͨ͠·͢ɻ

˕ΠϯλーωοτʹΑΓෳ਺ճɺܾٞ࢖ߦݖΛ͞Εͨ৔߹͸ɺߦʹޙ࠷ΘΕͨ΋ͷΛ༗ޮͳܾٞ࢖ߦݖͱ͓ͯ͠औΓѻ͍͍ͨ͠·͢ɻ
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議決権行使についてのご案内

インターネットによる議決権行使のご案಺

23ίーυをಡΈ取る方法 ϩάイン*%ɾԾύεワーυを
ೖྗする方法

ͷϩάΠϯ*%ɺԾύεϫードΛೖྗ͢ࡌهʹࢴ༺ॻ࢖ߦݖܾٞ
Δ͜ͱͳ͘ɺܾٞ࢖ߦݖαΠτʹϩάΠϯ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

࢖ߦݖܾٞ
΢ΣϒαΠτ IUUQT���FWPUF�US�NVGH�KQ�

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

ΠϯλーωοτʹΑΔܾٞ࢖ߦݖͰ
ύιコϯ΍εϚーτϑΥϯͷૢํ࡞๏ͳͲ͕
͝ෆ໌ͳ৔߹͸ɺӈهʹ͓໰͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

ඛ6'+৴ୗۜ行株ࣜ会社　ূ݊୅行෦　ϔルϓデεΫࡾ
0120ʵ17�ʵ027

ʢ௨࿩ྉແྉʗड෇࣌ؒޕ�લ࣌̕ʙ࣌̕ޙޕʣ
ϓϥοτϑΥーϜΛ͝ར༻͍ͨͩ͘͜ͱ͕ՄೳͰ͢ɻ࢖ߦࢠిݖܾ͚ٞ޲Ոࢿ౤ؔػձࣾ*$+ͷӡӦ͢ΔࣜגՈͷօ༷͸ɺࢿ౤ؔػ˕
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株主総会ライブ配信のご案内

株主総会ライϒ഑৴

ϥΠϒ഑৴༻΢ΣϒαΠτ IUUQT���KMM�MJWFTUSFBNDMPVE�KQ�
ϩάΠϯ*% �˞߸ओ൪ג

ύεϫード ༣ศ൪߸˞�

株主総会ライϒ഑৴およͼ事前ご࣭໰受付のご案಺

　౰೔͸ձ৔ʹ͝དྷ৔͍ͨͩ͘͜ͱͳ͘ɺגओ૯ձͷ༷ࢠΛ͝ཡ͍͚ͨͩΔΑ͏ɺΠϯλーωοτʹͯϥΠϒ഑
৴Λ࣮͍ͨ͠ࢪ·͢ͷͰɺ͝Ҋ಺ਃ͋͛͠·͢ɻ

̍ɽ഑৴೔時
���5೥݄̒��೔ʢ໦༵೔ʣޕલ��͔࣌Βגओ૯ձऴྃ·Ͱ

̎ɽࢹௌํ๏
ओ༷ೝ証ը໘ʢϩάΠϯը໘ʣͰඞཁͱͳΔʮϩάΠϯ*%ʯͱʮύεϫードʯΛ༧Ί͝༻ҙͷ͏͑ɺҎԼג
ͷϥΠϒ഑৴༻΢ΣϒαΠτʹΞΫηε͍ͯͩ͘͠͞ɻ

র͍ͩ͘͞ɻࢀΛ͝ه৔ॴ͸ԼࡌهͳΓ·͢ɻʹܻ̔ࣈͷ਺ࡌهʹࢴ༺ॻ࢖ߦݖओ൪߸͸ܾٞג　̍˞

XXXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

仮パスワード

XXXX-1234-5678-XXX
株主番号

ログインID ※ハイフン（ -）を除いた数字8桁

株主番号（8桁）

ログインID
　XXXX-1234-5678-XXX

˞̎　༣ศ൪߸͸���5೥݄̏��೔࣌఺ͷ͝ొ࿥ॅॴͷ༣ศ൪߸ʢϋΠϑϯΛআ͍ͨ਺ܻ̓ࣈʣʹͳΓ·͢ɻ
ͳ͓ɺ೔ຊॅډ֎ࠃͷגओ༷ʹ͖ͭ·ͯ͠ɺৗ೚୅ཧਓͷ͝ࢦఆ͕͋Δ৔߹͸ɺ౰֘୅ཧਓͷ༣ศ൪
߸Λ͝ೖྗ͍ͩ͘͞ɻ

̏ɽ஫ҙ߲ࣄ
ɾ͝࢖༻ͷثػ΍ωοτϫーΫڥ؀ʹΑͬͯ͸ɺ͝ࢹௌ͍͚ͨͩͳ͍৔߹͕͍͟͝·͢ɻ·ͨɺ͝ࢹௌ͍ͨͩ
ͨ͘Ίͷ௨৴ྉʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ͢΂ͯגओ༷ͷ͝ෛ୲ͱͳΓ·͢ɻ

ɾϥΠϒ഑৴಺Ͱͷܾٞ࢖ߦݖ͸Ͱ͖·ͤΜͷͰɺΠϯλーωοτ·ͨ͸ॻ໘ʹΑΓࣄલʹ͖͍ͩͨ࢖ߦ·͢
Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ·ͨɺ౰೔ͷ࣭͝໰͸͓ड͚Ͱ͖·ͤΜͷͰ༧Ίྃ͝ঝ͍ͩ͘͞ɻ

ɾ౰೔͸ɺΠϯλーωοτڥ؀΍ࡐػτϥϒϧɺͦͷଞͷॾࣄ৘ʹΑΓɺ΍ΉΛಘͣɺϥΠϒ഑৴Λதஅ·ͨ
͸த͢ࢭΔ͜ͱ͕͍͟͝·͢ɻ

ɾגओ༷ͷϓϥΠόγーʹ഑ྀ͍ͨ͠·ͯ͠ɺதܧͷө૾͸ٞ௕੮ٴͼ໾һ੮෇ۙͷΈͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ͝
ग़੮גओ༷ͷ༰࢟͸ө͞ͳ͍Α͏ʹ഑ྀ͍ͨ͠·͕͢ɺ΍ΉΛಘͣөΓࠐΜͰ͠·͏৔߹͕͍͟͝·͢ͷ
Ͱɺ༧Ίྃ͝ঝ͍ͩ͘͞ɻ
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株主総会ライブ配信のご案内

事前ご࣭໰の受付
લ࣭໰Λ͓ड͚͍ͨ͠·͢ɻࣄओͷօ༷͔ΒɺΠϯλーωοτΛ௨ͯ͡גઌཱͪɺʹ࠵ओ૯ձͷ։ג　

̍ɽड෇ؒظ
���5೥�݄��೔	Ր༵೔
5࣌��෼·Ͱޙޕ
ਫ༵೔	લ�͔࣌Β�݄��೔ޕ

̎ɽड෇ํ๏
ϥΠϒ഑৴༻΢ΣϒαΠτʹΞΫηε͍ͨͩ͘͜ͱͰɺࣄલ࣭໰ͷೖྗɾૹ৴͕ՄೳͱͳΓ·͢ɻ࣭͝໰͕
͍͟͝·ͨ͠Βɺࣄલ࣭໰ड෇ؒظதʹදࣔ͞ΕΔೖྗཝΑΓ͝ૹ৴͍ͩ͘͞ɻ

̏ɽ஫ҙ߲ࣄ
ɾ࣭͝໰͸ɺຊגओ૯ձͷ໨త߲ࣄʹؔ͢Δ಺༰ʹݶఆ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ
ɾגओ༷͝ຊਓ͔Βͷ࣭͝໰ʹݶΒ͍͖ͤͯͨͩ·͢ɻ
ɾ࣭͝໰͸ɺձࣾ๏্ͷגओ૯ձʹ͓͚Δ࣭໰ͱͯ͠͸ѻΘΕ·ͤΜ͕ɺגओ༷ͷؔ͝৺͕߲ࣄ͍ߴʹ͖ͭ·
ͯ͠͸גओ૯ձ౰೔ʹ͝ճ౴͍ͤͯͨͩ͘͞༧ఆͰ͢ɻ
ͨͩ͠ɺશͯͷ͝ճ౴Λ͓໿ଋ͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͘ɺ·ͨɺݸผͷճ౴͸͍͔ͨ͠Ͷ·͢ͷͰɺ༧Ίྃ͝ঝ͘
͍ͩ͞ɻ

ɾ࣭͝໰͸ɺ���จࣈҎ಺ʢ೔ຊޠʣͰ͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ
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剰余金の処分の件

第１号議案 剰余金の処分の件

�
　
഑当ࡒ産のछ類
ۚમͱ͍ͨ͠·͢ɻ

49.00

29.00

20.00

第41期

38.00

第42期

38.00

第43期

42.00

第44期

53.00

第45期

１株当たり配当金 （単位：円）
普通配当 記念配当

�
　
株主にରする഑当ࡒ産のׂ当にؔする
事項ٴͼͦの総ֹ
౰ࣾී௨5͖ۚͭʹג̍ࣜג����ԁͱ͍ͨͨ͠
͍ͱଘ͡·͢ɻ
ͳ͓ɺ͜ͷ৔߹ͷ഑౰૯ֹ͸ɺ
�
7��
���
���ԁͱͳΓ·͢ɻ

�
　
剰余金の഑当がޮྗをੜ͡る日
���5೥݄̒�7೔ͱ͍͍ͨͨ͠ͱଘ͡·͢ɻ

議案ٴͼ参考事項

຤഑当にؔする事項ظ
　ୈ�5ظͷظ຤഑౰ʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ౰ظͷۀ੷ٴͼޙࠓͷۀࣄల։ʹ͓͚Δۚࢿधཁ౳ΛצҊ͍ͨ͠·͠
ͯɺҎԼͷͱ͓Γͱ͍͍ͨͨ͠ͱଘ͡·͢ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）10名選任の件

ީิऀ
番号 名　　　ࢯ ͼ୲当ٴの当社にお͚る஍Ґࡏݱ ީิऀଐੑ 取締役会

ग़੮ঢ়گ

１ ͢ ͣ

ླ
�

　
͖

木
�

　
͚ ͍

ܒ
�

　
͢ ͚

հ ୅දऔక໾ࣾ௕ࣾ௕ࣥߦ໾һ �೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

２ Ή Β

ଜ
�

　
ͤ

੉
�

　
ͨ ͭ

ୡ
�

　
΍

໵ औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ౷ׅۀࣄຊ෦௕ �೚࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

� ͑

ߐ
�

　
͕ Θ

川
�

　
ͨ ͚

ؽ
�

　
Α ͠

๕ औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һܦӦ؅ཧຊ෦௕ �೚࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

4 ΍ ·

ࢁ
�

　
ͩ

ా
�

　
͚ Μ

݈
�

　
͡

二 औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦௕ �೚࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

5 ͨ ͔

∁
�

　
Έ ΍

ٶ
�

　
�

　
�

　
ͱ͓Δ

ప औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ։ൃੜ࢈ຊ෦௕ �೚࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

6 ΄ ͠

ׯ
�

　
͹

場
�

　
Ώ

༝
Έ

ඒ
͜

子 औక໾্੮ࣥߦ໾һۀ຿ΦϖϨーγϣϯ෦௕ �೚࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

̓ ͍

ҏ
�

　
ͱ ͏

౻
�

　
ͨ ͔

޹
�

　
͠

ࢤ औక໾্੮ࣥߦ໾һෆ੔຺ۀࣄຊ෦௕ �೚࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

̔ ͍ ͚

஑
�

　
͍

Ҫ
�

　
Α ͠

ྑ
�

　
͋ ͖

জ ࣾ֎औక໾ �೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

９ ͔ Θ

川
�

　
͸ Β

ݪ
�

　
ͳ

ಸ
͓

ॹ
͜

子 ࣾ֎औక໾ �೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

10 ͳ ͔

த
�

　
͕ Θ

川
�

　
Γ

ཧ
�

　
͑

ܙ ʵ ৽�೚ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

ʕ

ຬྃͱͳظओ૯ձऴ݁ͷ࣌Λ΋ͬͯ೚גͷऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘ɻʣ��໊͸ɺຊఆ࣌ࡏݱ　
Γ·͢ɻ
　͖ͭ·ͯ͠͸ɺ໊̎Λݮһ͠ɺऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘ɻʣ��໊ͷબ೚Λ͓͍͍͍ͨͨ͠ئ
ͱଘ͡·͢ɻ
　औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘ɻʣީิऀ͸ɺ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年਺

��೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

�
���
　ג���

1
す ず

ླ
き

木
�

　
͚ い

ܒ
す ͚

հ ��5�೥݄̕̕೔ੜ
ʢຬ7ࡀ�ʣ

�೚࠶
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾
�������7೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾෭ࣾ௕
��������೥������݄ ౰ࣾऔక໾ୀ೚
��������೥����� ݄ ౰ࣾ૬ஊ໾

�������7೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾෭ࣾ௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕ࣾ௕ࣥߦ໾һ

ʢݱ೚ʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝

ླ໦ܒհࢯ͸ɺ૑ۀҎདྷ౰ࣾͷܦӦΛ୲͓ͬͯΓɺ༏ΕͨϦーμーγοϓΛൃ
ͷมԽʹਝ଎ʹରԠ͠ɺ౰ࣾͷ੒௕Λ͚ΜҾ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͜ڥ؀ۀࣄɺ͠ش
ͷΑ͏ʹɺܦӦશൠٴͼҩྍۀࣄثػʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗ͯ͠
͍Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺ౰ࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ஋্޲Λ࣮͢ݱΔͨΊʹద੾
ͳਓࡐͰ͋Δͱ൑அ͠ɺऔక໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

　

取締役ࡏ任年਺

�೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

��
ג���

2
Ή ら

ଜ
せ

੉
�

　
た つ

ୡ
΍

໵ ��7�೥��݄��೔ੜ
ʢຬ5ࡀ�ʣ

�೚࠶
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥������݄ ౰ࣾೖࣾ
�������5೥����� ݄ ౰ࣾ$7&ۀࣄ෦&(ۀࣄਪਐ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾ"45ۀࣄ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾ$7&ۀࣄ෦௕
��������೥����7 ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ$7&ۀࣄ෦௕

��������೥����� ݄ ౰্ࣾ੮ࣥߦ໾һ$7(ۀࣄຊ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾$7(ۀࣄຊ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾৗ຿औక໾౷ׅۀࣄຊ෦௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ౷ׅۀࣄຊ෦௕

ʢݱ೚ʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
ଜ੉ୡ໵ࢯ͸ɺҩྍۀثػքʹ͓͚Δ௕೥ͷݧܦͱ࣮੷Λ༗͠ɺ౰ࣾͷ֎Պؔ
࿈ͷ֦ۀࣄେʹ͖ͯ͠ݙߩ·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺ৺݂؅ɺ೴݂؅ɺফԽٴۀࣄثͼ
ෆ੔຺ۀࣄΛ౷ׅ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴ
Λ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺ౰ࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ஋্޲Λ࣮͢ݱΔͨ
Ίʹద੾ͳਓࡐͰ͋Δͱ൑அ͠ɺऔక໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年਺

̎೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

7
ג���

３
͑

ߐ
が わ

川
�

　
た ͚

ؽ
よ し

๕ ��7�೥�݄��೔ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�೚࠶
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥����5 ݄ ౰ࣾೖࣾ
��������೥����� ݄ ౰ࣾࡒ຿ܦཧ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һܦӦ؅ཧ౷ׅ෦௕

��������೥����� ݄ ౰্ࣾ੮ࣥߦ໾һܦӦ؅ཧ౷ׅ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾ܦӦ؅ཧ౷ׅ෦௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һܦӦ؅ཧຊ෦௕

ʢݱ೚ʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
ཧ෦໳௕ͱܦ຿ɾࡒձࣾʹ͓͚Δۀࣄ΍ݧܦ͸ɺ؂ࠪ๏ਓͰͷ࣮຿ࢯ๕ؽ઒ߐ
ͯ͠ͷ௕೥ͷݧܦͱ࣮੷Λ༗͠ɺࡏݱ͸౰ࣾͷܦӦ؅ཧ෦໳Λ౷ׅ͓ͯ͠Γ·
͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖
ଓ͖ɺ౰ࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ஋্޲Λ࣮͢ݱΔͨΊʹద੾ͳਓࡐͰ͋Δͱ൑அ
͠ɺऔక໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

　

取締役ࡏ任年਺

��೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

��
　ג���

４
΍ ま

ࢁ
だ

ా
�

　
͚ ん

݈
͡

二 ��7�೥��݄��೔ੜ
ʢຬ5ࡀ�ʣ

�೚࠶
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥����5 ݄ ౰ࣾೖࣾ
��������೥����� ݄ ౰ࣾܦӦ؅ཧ෦௕
��������೥����7 ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һܦӦ؅ཧ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦෭ຊ෦௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾؅ཧຊ෦௕

�������7೥����7 ݄ ౰ࣾऔక໾։ൃੜ࢈ຊ෦௕
�������7೥����� ݄ +--�.BMBZTJB�4EO��#IE�

.BOBHJOH�%JSFDUPS
��������೥����7 ݄ ౰ࣾৗ຿औక໾؅ཧຊ෦௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦௕

ʢݱ೚ʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
Λݧܦ͍޿ձࣾͷ໾һ౳ͷ෯ࢠ֎ͼւٴըɺ๏຿اӦܦ͸ɺ૯຿ɺࢯೋ݈ాࢁ
౿·͑ͯ؅ཧ෦໳Λ౷ׅ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺ։ൃੜ࢈෦໳ͷ੹೚ऀͱͯ͠ͷݧܦ
΋༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ
͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺ౰ࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ஋্޲Λ࣮͢ݱΔͨΊʹద੾ͳਓ
Ͱ͋Δͱ൑அ͠ɺऔక໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻࡐ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年਺

�೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

�
　ג���

̑
た か

∁
Έ ΍

ٶ
�

　
�

　
ͱおる

ప ����೥��݄�7೔ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�೚࠶
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥����� ݄ ౰ࣾೖࣾ
��������೥����� ݄ ౰ࣾ57*ۀࣄ෦4)5෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾ&45ۀࣄ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾ$7&ۀࣄ෦௕
��������೥����7 ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ$7&ۀࣄ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ$7౷ׅۀࣄ෦௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ$7ۀࣄຊ෦௕

�������7೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾$7ۀࣄຊ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾$7(ۀࣄຊ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾։ൃੜ࢈ຊ෦௕

+--�.BMBZTJB�4EO��#IE�
.BOBHJOH�%JSFDUPS

�������5೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ։ൃੜ࢈ຊ෦௕
ʢݱ೚ʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
ͱ࣮੷Λ༗͠ɺ౰ࣾͷ֎Պؔ࿈ݧܦքʹ͓͚Δ௕೥ͷۀثػ͸ɺҩྍࢯపٶ∁
෦໳Λ౷ׅ͠࢈͸ɺ։ൃੜࡏݱɺͯܦͷ੹೚ऀΛۀࣄͼΠϯλーϕϯγϣϯٴ
͓ͯΓ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔
ΒɺҾ͖ଓ͖ɺ౰ࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ஋্޲Λ࣮͢ݱΔͨΊʹద੾ͳਓࡐͰ͋
Δͱ൑அ͠ɺऔక໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

　

取締役ࡏ任年਺

7೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

��
　ג���

6
΄ し

ׯ
͹

場
Ώ

༝
Έ

ඒ
͜

子 ����೥݄̏̏೔ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�೚࠶
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥����� ݄ ౰ࣾೖࣾ
��������೥����� ݄ ౰ࣾ؅ཧ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾ૯຿෦௕
��������೥����7 ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ૯຿෦௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ૯຿౷ׅ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һਓࣄ૯຿౷ׅ෦௕

��������೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾ਓࣄ૯຿౷ׅ෦௕
����೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾૯຿౷ׅ෦௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾্੮ࣥߦ໾һ

຿ΦϖϨーγϣϯ෦௕ۀ
ʢݱ೚ʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
γεςϜװج͸ɺ؅ཧ෦໳ʹ͓͍ͯϦεΫϚωδϝϯτͷਪਐ΍ࢯࢠ৔༝ඒׯ
ͷ࡮৽౳ɺ༷ʑͳվળʹऔΓ૊Ή͜ͱͰ౰ࣾͷ੒௕ج൫ͷڧԽʹ͓ͯ͠ݙߩ
Γɺࡏݱ͸ൢച؅ཧٴͼ෺ྲྀ෦໳Λ౷ׅ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ
๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺ౰ࣾͷ࣋ଓతͳۀا
Ձ஋্޲Λ࣮͢ݱΔͨΊʹద੾ͳਓࡐͰ͋Δͱ൑அ͠ɺऔక໾ީิऀͱ͍ͨ͠
·ͨ͠ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年਺

�೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

5
　ג��7

7
い

ҏ
ͱ ͏

౻
�

　
た か

޹
し

ࢤ ����೥݄̏��೔ੜ
ʢຬ57ࡀʣ

�೚࠶
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥����� ݄ ౰ࣾೖࣾ
�������5೥����� ݄ ౰ࣾ$3.ۀࣄਪਐ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾ$3.ۀࣄ෦௕
��������೥����7 ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ$3.ۀࣄ෦௕

��������೥����� ݄ ౰ࣾࣥߦ໾һσόΠεۀࣄ෦௕
��������೥����� ݄ ౰্ࣾ੮ࣥߦ໾һෆ੔຺ۀࣄຊ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾ෆ੔຺ۀࣄຊ෦௕
�������5೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾্੮ࣥߦ໾һ

ෆ੔຺ۀࣄຊ෦௕ʢݱ೚ʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
ҏ౻ࢯࢤ޹͸ɺ౰ࣾʹೖࣾҎདྷ௕೥ʹΘͨΓӦۀ෦໳ʹै͠ࣄɺ·ͨϦζϜσ
ΟόΠεۀࣄͷ੹೚ऀͱͯ͠ۀࣄͷ֦େʹ͖ͯ͠ݙߩ·ͨ͠ɻࡏݱ͸ɺ&1�Ξ
ϒϨーγϣϯۀࣄ΋ؚΉෆ੔຺ۀࣄશମΛ౷ׅ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ
͓͚Δ๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺ౰ࣾͷ࣋ଓత
ͳۀاՁ஋্޲Λ࣮͢ݱΔͨΊʹద੾ͳਓࡐͰ͋Δͱ൑அ͠ɺऔక໾ީิऀͱ
͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

　

取締役ࡏ任年਺

�೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

5
　ג���

�
い ͚

஑
い

Ҫ
�

　
よ し

ྑ
あ き

জ ��57೥݄̑̐೔ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥����� ݄ ೖ᷂ࣾࣄඛ঎ࡾ
��������೥����� ݄ ᷂ΦーΫωοτࣥߦ໾һܦӦઓུࣨ௕
��������೥������݄ ᷂Ϩコϑৗ຿ࣥߦ໾һ݉େࢧࡕళ௕
�������7೥������݄ ᷂."ύーτφーζ୅දऔక໾ʢݱ೚ʣ
��������೥����7 ݄ ετϨοΫε᷂ઐ຿औక໾
�������7೥����� ݄ ౰ࣾࣾ֎औక໾ʢݱ೚ʣ

社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظ଴される役ׂの֓ཁ

஑Ҫྑজࢯ͸ɺ௕೥ʹΘͨΓ.�"ۀքʹܞΘ͓ͬͯΓɺ·ͨɺܦۀاӦʹ͓
͚Δ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λ༗͓ͯ͠Γɺ౰ࣾͷܦӦʹରͯ͠ద੾ͳ؂ಜΛ
Λ͍͍͓ͨͩͯݴ΍ఏݴ఺͔Β༗ӹͳॿࢹత͔ͭଟ֯తͳ؍ͱͱ΋ʹɺ٬͏ߦ
Γ·͢ɻ·ͨɺ໊ࢦɾใुࢾ໰ҕһձ΍౤༥ࢿҕһձͷҕһͱͯ͠コーϙϨー
τΨόφϯεͷ্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺऔక໾ձͷ
؂ಜػೳͷڧԽ΍࣋ଓతͳۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲ॿݴ΍ఏظ͕ݴ଴Ͱ͖Δ΋ͷ
ͱ൑அ͠ɺࣾ֎औక໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年਺

�೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

　ג���

�
か わ

川
は ら

ݪ
ͳ

ಸ
お

ॹ
͜

子 ����೥݄̐��೔ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥������݄ หొ࢜ޢ࿥

౦ژάϦーϯ๏཯ࣄ຿ॴೖॴʢݱ೚ʣ
��������೥������݄ ᷂খฏέϛΧϧ؂ࠪ໾ʢඇৗۈʣʢݱ೚ʣ
��������೥����݄̒ ౰ࣾࣾ֎औక໾ʢݱ೚ʣ

社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظ଴される役ׂの֓ཁ

઒ݪಸॹࢯࢠ͸ɺห࢜ޢͱͯ͠ۀا๏຿ʹ͓͚Δઐ໳஌ࣝͱ๛෋ͳݧܦΛ༗͠
͓ͯΓɺ·ͨɺଞࣾͷࣾ֎؂ࠪ໾΋຿Ί͓ͯΓ·͢ɻ͜ΕΒͷ͜ͱ͔Βɺಉࢯ
͸ɺܦۀاӦʹ௚઀ؔ༩͞Εͨݧܦ͸͋Γ·ͤΜ͕ɺ؍٬త͔ͭଟ֯తͳࢹ఺
͔Βऔక໾ձͷ؂ಜػೳͷڧԽ΍࣋ଓతͳۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲ॿݴ΍ఏ͕ݴ
଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͠ɺҾ͖ଓ͖ɺࣾ֎औక໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظ

　

取締役ࡏ任年਺

ー
取締役会へのग़੮ঢ়گ

ー
所有する当社の株ࣜ਺

　ג�

10
ͳ か

த
が わ

川
�

　
り

ཧ
͑

ܙ ����೥�݄��೔ੜ
ʢຬ5ࡀ�ʣ

৽�೚ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥����� ݄ ᷂ϛεϛάϧーϓຊࣾೖࣾ
�������5೥������݄ ಉࣾ'"ۀاମۀا�ମࣾ௕�୅දࣥߦ໾һ
��������೥������݄ ಉࣾϢーβーαーϏεϓϥοτϑΥーϜ୅දࣥߦ໾һ
��������೥����� ݄ ಉࣾαεςφϏϦςΟϓϥοτϑΥーϜ୅දࣥߦ໾һ
��������೥������݄ Ұൠࣾஂ๏ਓάϥϛϯ೔ຊ�ཧࣄɾ$00ʢݱ೚ʣ
��������೥����� ݄ ෆೋ੡༉άϧーϓຊ᷂ࣾʢݱෆೋ੡༉᷂ʣࣾ֎औక໾ʢݱ೚ʣ
��������೥����� ݄ ᷂μεΩϯࣾ֎औక໾ʢݱ೚ʣ

社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظ଴される役ׂの֓ཁ
த઒ཧዳࢯ͸ɺࣜגձࣾϛεϛάϧーϓຊࣾʹ͓͍ͯۀاମʢΧϯύχーʣࣾ
௕΍αεςφϏϦςΟ୲౰ਪਐ໾һΛ຿ΊΔ౳ɺܦۀاӦʹ͓͚Δ๛෋ͳݧܦ
ͱࣝݟΛ༗͓ͯ͠Γɺ·ͨɺଞࣾͷࣾ֎औక໾΋຿Ί͓ͯΓ·͢ɻ͜ΕΒͷ͜
ͱ͔Βɺಉࢯ͸ɺ؍٬త͔ͭଟ֯తͳࢹ఺͔Βऔక໾ձͷ؂ಜػೳͷڧԽ΍࣋
ଓతͳۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲ॿݴ΍ఏظ͕ݴ଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͠ɺࣾ֎औక
໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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株主総会参考書類
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

ʢ஫ʣ̍� ֤ީิऀͱ౰ࣾͱͷؒʹ͸ಛผͷར܎ؔ֐͸͋Γ·ͤΜɻ
̎� ஑Ҫྑজࢯɺ઒ݪಸॹٴࢯࢠͼத઒ཧࢯܙ͸ɺࣾ֎औక໾ީิऀͰ͋Γ·͢ɻ
̏� ౰ࣾ͸ɺ஑Ҫྑজٴࢯͼ઒ݪಸॹࢯࢠͱͷؒͰձࣾ๏ୈ���৚ୈ߲̍ͷഛঈ੹೚ʹ͍ͭͯɺͦͷഛঈ੹೚Λ๏ྩͷ

ఆΊΔ࠷௿੹೚ݶ౓ֹʹݶఆ͢Δܖ໿Λక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻ஑Ҫྑজٴࢯͼ઒ݪಸॹࢯࢠͷ࠶೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹
͸ɺ྆ࢯͱͷؒͰ౰֘ܖ໿Λܧଓ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ·ͨɺத઒ཧࢯܙͷબ೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹͸ɺಉࢯͱͷؒ
Ͱಉ༷ͷ੹೚ݶఆܖ໿Λక݁͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ

̐� ౰ࣾ͸ɺอݥձࣾͱͷؒͰձࣾ๏ୈ���৚ͷ̏ୈ߲̍ʹنఆ͢Δ໾һ౳ഛঈ੹೚อܖݥ໿Λక͓݁ͯ͠Γɺඃอݥ
ऀ͕ͦͷ৬຿ͷࣥىʹߦҼͯ͠ଛ֐ഛঈ੥ٻΛ͞Εͨ৔߹ʹෛ୲͢Δ͜ͱʹͳΔଛ֐ഛঈۚٴͼૌুඅ༻౳Λ౰֘
อܖݥ໿ʹΑΓరิ͢Δ͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ౰ࣾऔక໾͸౰֘อܖݥ໿ͷඃอऀݥͰ͋Γɺͦͷอݥྉ͸શֹ౰
͕ࣾෛ୲͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺඃอऀݥʹΑΔ൜ߦࡑҝ౳ʹىҼ͢Δଛ֐౳ʹ͍ͭͯ͸ɺరิͷର৅֎ͱ͓ͯ͠Γ
·͢ɻ֤ީิऀͷબ೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹͸ɺ֤ࢯ͸౰֘อܖݥ໿ͷඃอऀݥʹؚΊΒΕΔ͜ͱͱͳΓ·͢ɻ·ͨɺ
౰֘อܖݥ໿͸࣍ճߋ৽࣌ʹ͓͍ͯ΋ಉ಺༰Ͱͷߋ৽Λ༧ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

̑� ஑Ҫྑজٴࢯͼ઒ݪಸॹࢯࢠ͸ɺ౦ژ証券औҾॴʹಠཱ໾һͱͯ͠ಧ͚ग़͓ͯΓ·͢ɻ஑Ҫྑজٴࢯͼ઒ݪಸॹࢠ
ژ͸ɺ౦ࢯܙΛಠཱ໾һͱ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ·ͨɺத઒ཧࢯ೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹͸ɺ౰ࣾ͸Ҿ͖ଓ͖྆࠶ͷࢯ
証券औҾॴͷఆΊʹͮ͘جಠཱ໾һͷީิऀͰ͋Γ·͢ɻத઒ཧࢯܙͷબ೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹͸ɺ౰ࣾ͸ಉࢯΛಠ
ཱ໾һͱ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ
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監査等委員である取締役選任議案

第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

ީิऀ
番号 名　　　ࢯ の当社にお͚るࡏݱ

஍Ґٴͼ୲当 ީิऀଐੑ 取締役会
ग़੮ঢ়گ

監査等委員会
ग़੮ঢ়گ

１ ͨ ͔

∁
�

　
͸ ͠

ڮ
�

　
͠ΐ͏

ল
�

　
͝

ޛ औక໾
ʢ؂ࠪ౳ҕһɾৗۈʣ �೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
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ʢ��ճʗ��ճʣ
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ן
�
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ถ
�

　
�

　
�

　
Ώ͔ͨ

༟ ࣾ֎औక໾
ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ �೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ

　
����

ʢ��ճʗ��ճʣ

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

� ͓ ͓

ଠ
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ຬྃͱͳΓ·͢ɻظओ૯ձऴ݁ͷ࣌Λ΋ͬͯ೚גͷ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾໊̐͸ɺຊఆ࣌ࡏݱ　
　͖ͭ·ͯ͠͸ɺ໊̍Λݮһ͠ɺ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾໊̏ͷબ೚Λ͓͍͍͍ͨͨ͠ئͱଘ͡·͢ɻ
　ͳ͓ɺຊٞҊʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ؂ࠪ౳ҕһձͷಉҙΛಘ͓ͯΓ·͢ɻ
　؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ީิऀ͸ɺ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
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監査等委員である取締役選任議案

監査等委員である取締役ࡏ任年਺
̏೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
監査等委員会へのग़੮ঢ়گ
���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

��
　ג���

1
た か

∁
は し

ڮ
�

　
しΐ͏

ল
ご

ޛ ����೥݄̓̔೔ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�೚࠶
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥������݄ ౰ࣾೖࣾ
��������೥����� ݄ ౰ࣾ๏຿ࣨ௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾ๏຿ࣨ௕݉։ൃੜ࢈෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾ։ൃੜ࢈ຊ෦௕
��������೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾։ൃੜ࢈ຊ෦௕
��������೥����� ݄ 4ZOFYNFE�	)POH�,POH
�-JNJUFE

.BOBHJOH�%JSFDUPS
��������೥����� ݄ ৺ٓҩثցʢਂ㡕ʣ༗࢘ެݶ

ཧܦ௕�݉�૯ࣄ౹
��������೥����� ݄ ౰ࣾৗ຿औక໾։ൃੜ࢈ຊ෦௕
�������7೥����7 ݄ ౰ࣾৗ຿औక໾؅ཧຊ෦௕

��������೥����7 ݄ ౰ࣾৗ຿औక໾։ൃੜ࢈ຊ෦௕
4ZOFYNFE�	)POH�,POH
�-JNJUFE
.BOBHJOH�%JSFDUPS
৺ٓҩثցʢਂ㡕ʣ༗࢘ެݶ
ཧܦ௕�݉�૯ࣄ౹
+--�.BMBZTJB�4EO��#IE�
.BOBHJOH�%JSFDUPS

��������೥����� ݄ ౰ࣾৗ຿औక໾։ൃੜ࢈ຊ෦؅ঠ
��������೥����� ݄ ౰ࣾऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһɾৗۈʣ

ʢݱ೚ʣ

監査等委員である取締役ީิऀの選任ཧ༝
෦໳΍؅ཧ෦໳ͷ੹೚ऀΛ຿Ίͨ͜ͱ͔Β౰ࣾͷ࢈͸ɺऔక໾ͱͯ͠։ൃੜࢯޛলڮ∁
΍ݧܦશൠʹରͯ͠ਫ਼௨͓ͯ͠Γɺ·ͨɺ౰ࣾͷ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ͱͯ͠ͷۀࣄ
஌ݟΛ͔͠׆ɺ؍٬తͳཱ৔͔Βۀ຿ࣥߦͷ؂ಜ΍ҙܾࢥఆΛ͍ߦɺҾ͖ଓ͖ɺऔక໾
ձͷٴ؂ࠪͼ؂ಜػೳͷڧԽ΁ͷظ͕ݙߩ଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͠ɺ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔ
క໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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監査等委員である取締役選任議案

監査等委員である取締役ࡏ任年਺
̐೥ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
監査等委員会へのग़੮ঢ়گ
���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ਺

　ג̌

2
か り

ן
ご Ί

ถ
�

　
�

　
Ώたか

༟ ����೥݄̐��೔ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
�������7೥����݄̔ ೖࣾߍֶه฽ݪԂେֶݪ๏ਓେߍֶ
��������೥����݄̕ ӈࢁণҰ࿠੫ཧ࢜ࣄ຿ॴʢݱ੫ཧ࢜๏ਓӈࣄࢁ຿ॴʣ෭ॴ௕
��������೥������݄ ੫ཧ࢜ొ࿥
��������೥����݄̒ ຿ॴॴ௕ࣄถ༟੫ཧ࢜ן
��������೥����݄̒ ౰ࣾࣾ֎؂ࠪ໾
�������5೥����݄̓ ؔ౦৴ӽࠃ੫ෆ෰৹൑ॴࠃ੫৹൑׭
��������೥����݄̓ ೚ʣݱ຿ॴॴ௕ʢࣄถ༟੫ཧ࢜ן
��������೥����݄̒ ᷂όϯμΠφϜコΤϯλーςΠϯϝϯτࣾ֎؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ
��������೥����݄̒ ౰ࣾࣾ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣʢݱ೚ʣ
��������೥����݄̐ ઍ༿঎ՊେֶେֶӃձܭϑΝΠφϯεڀݚՊڭत
��������೥����݄̐ ઍ༿঎ՊେֶେֶӃձܭϑΝΠφϯεڀݚՊ٬һڭतʢݱ೚ʣ

監査等委員である社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظ଴される役ׂの֓ཁ
�ɺ౰ࣾͷ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ׭੫৹൑ࠃ͸ɺ੫ཧ࢜ͱͯ͠ͷઐ໳஌ࣝͱͱ΋ʹɺࢯถ༟ן
औక໾ٴͼଞࣾͷࣾ֎؂ࠪ໾౳ͷ෯ٴݧܦ͍޿ͼ஌ݟΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷ͜ͱ�
͔Βɺಉࢯ͸ɺܦۀاӦʹ௚઀ؔ༩͞Εͨݧܦ͸͋Γ·ͤΜ͕ɺ؍٬తͳཱ৔͔Βۀ຿�
�ݙߩԽ΁ͷڧೳͷػͼ؂ಜٴɺҾ͖ଓ͖ɺऔక໾ձͷ؂͍ࠪߦఆΛܾࢥͷ؂ࠪ΍ҙߦࣥ
଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͠ɺ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δࣾ֎औక໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظ͕

　

監査等委員である取締役ࡏ任年਺
ー

取締役会へのग़੮ঢ়گ
ー

監査等委員会へのग़੮ঢ়گ
ー

所有する当社の株ࣜ਺
　ג�

３
お お

ଠ
た

ా
�

　
ͱ ΋

知
ͳ り

੒ ��75೥��݄��೔ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

৽�೚ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

ུྺ、஍Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������೥������݄ หొ࢜ޢ࿥

5.*૯߹๏཯ࣄ຿ॴೖॴ
��������೥����݄̒ ΧϦϑΥϧχΞभห֨ࢿ࢜ޢऔಘ
��������೥����݄̍ 5.*૯߹๏཯ࣄ຿ॴύーτφーห࢜ޢʢݱ೚ʣ

監査等委員である社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظ଴される役ׂの֓ཁ
ଠా஌੒ࢯ͸ɺห࢜ޢͱͯ͠.�"΍コーϙϨーτΨόφϯε౳ͷۀا๏຿ʹ͓͚Δઐ໳
஌ࣝͱ๛෋ͳݧܦΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷ͜ͱ͔Βɺಉࢯ͸ɺܦۀاӦʹ௚઀ؔ༩
͞Εͨݧܦ͸͋Γ·ͤΜ͕ɺ؍٬తͳཱ৔͔Βۀ຿ࣥߦͷ؂ࠪ΍ҙܾࢥఆΛ͍ߦɺऔక
໾ձͷٴ؂ࠪͼ؂ಜػೳͷڧԽ΁ͷظ͕ݙߩ଴Ͱ͖Δ΋ͷͱ൑அ͠ɺ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ
ࣾ֎औక໾ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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監査等委員である取締役選任議案

ʢ஫ʣ̍� ֤ީิऀͱ౰ࣾͱͷؒʹ͸ಛผͷར܎ؔ֐͸͋Γ·ͤΜɻ
̎� ͸ɺࣾ֎औక໾ީิऀͰ͋Γ·͢ɻࢯͼଠా஌੒ٴࢯถ༟ן
̏� ౰ࣾ͸ɺןถ༟ࢯͱͷؒͰձࣾ๏ୈ���৚ୈ߲̍ͷഛঈ੹೚ʹ͍ͭͯɺͦͷഛঈ੹೚Λ๏ྩͷఆΊΔ࠷௿੹೚ݶ

౓ֹʹݶఆ͢Δܖ໿Λక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻןถ༟ࢯͷ࠶೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹͸ɺಉࢯͱͷؒͰ౰֘ܖ໿Λܧଓ͢
Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ·ͨɺଠా஌੒ࢯͷબ೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹͸ɺಉࢯͱͷؒͰಉ༷ͷ੹೚ݶఆܖ໿Λక݁͢Δ
༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ

̐� ౰ࣾ͸ɺอݥձࣾͱͷؒͰձࣾ๏ୈ���৚ͷ̏ୈ߲̍ʹنఆ͢Δ໾һ౳ഛঈ੹೚อܖݥ໿Λక͓݁ͯ͠Γɺඃอ
ͼૌুඅ༻౳Λٴഛঈۚ֐Λ͞Εͨ৔߹ʹෛ୲͢Δ͜ͱʹͳΔଛٻഛঈ੥֐Ҽͯ͠ଛىʹߦͷ৬຿ͷ͕ࣥͦऀݥ
౰֘อܖݥ໿ʹΑΓరิ͢Δ͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ౰ࣾऔక໾͸౰֘อܖݥ໿ͷඃอऀݥͰ͋Γɺͦͷอݥྉ͸
શֹ౰͕ࣾෛ୲͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺඃอऀݥʹΑΔ൜ߦࡑҝ౳ʹىҼ͢Δଛ֐౳ʹ͍ͭͯ͸ɺరิͷର৅֎ͱ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ֤ީิऀͷબ೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹͸ɺ֤ࢯ͸౰֘อܖݥ໿ͷඃอऀݥʹؚΊΒΕΔ͜ͱͱͳΓ·
͢ɻ·ͨɺ౰֘อܖݥ໿͸࣍ճߋ৽࣌ʹ͓͍ͯ΋ಉ಺༰Ͱͷߋ৽Λ༧ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

̑� ೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹͸ɺ౰ࣾ͸࠶ͷࢯถ༟ן証券औҾॴʹಠཱ໾һͱͯ͠ಧ͚ग़͓ͯΓ·͢ɻژ͸ɺ౦ࢯถ༟ן
Ҿ͖ଓ͖ಉࢯΛಠཱ໾һͱ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ·ͨɺଠా஌੒ࢯ͸ɺ౦ژ証券औҾॴͷఆΊʹͮ͘جಠཱ໾һ
ͷީิऀͰ͋Γ·͢ɻଠా஌੒ࢯͷબ೚͕ঝೝ͞Εͨ৔߹͸ɺ౰ࣾ͸ಉࢯΛಠཱ໾һͱ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ

Ҏ　্
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スキルマトリックス

Ӧܦ業ا 事業ਪਐ Խڧ൫ج 委員会

名ࢯ 当社にお͚る஍Ґ（༧定） ݧܦӦܦ
ҩྍثػ
業ք知ݟ

Ӧ業ɾ
ϚーέςΟンά

開ൃɾੜ産
ɾༀ事

຿ɾ会計ࡒ
法຿ɾ

ίンϓライアンε
ɾαεςφϏϦςΟ

ਓ事ɾ
ਓࡐҭ੒

%9ɾ*5
名ɾ報ुࢦ
໰委員会ࢾ

ླ　໦　ܒ　հ ୅දऔక໾ࣾ௕ ˓ ˓ ˓ ˓
ଜ　੉　ୡ　໵ ୅දऔక໾ ˓ ˓ ˓
๕　ؽ　઒　ߐ औక໾ ˓ ˓
ೋ　݈　ా　ࢁ औక໾ ˓ ˓ ˓
ప　　　ٶ　∁ औక໾ ˓ ˓ ˓
ࢠ৔　༝ඒ　ׯ औక໾ ˓ ˓ ˓
ҏ　౻　ࢤ　޹ औక໾ ˓ ˓
஑　Ҫ　ྑ　জ ࣾ֎औక໾ʢಠཱʣ ˓ ˓ ˕
઒　ݪ　ಸॹࢠ ࣾ֎औక໾ʢಠཱʣ ˓
த　઒　ཧ　ܙ ࣾ֎औక໾ʢಠཱʣ ˓ ˓ ˓ ˓
ޛ　ল　ڮ　∁ औక໾ʢৗ؂ࠪۈ౳ҕһʣ ˓ ˓
ถ　　　༟　ן ࣾ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһɾಠཱʣ ˓ ˓
ଠ　ా　஌　੒ ࣾ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһɾಠཱʣ ˓

（ご参考）取締役会εΩルɾϚトϦッΫε
　औక໾ީิऀͷબ೚ʹ͋ͨͬͯ͸ɺऔక໾ձͷ໾ׂɾ੹຿Λ࣮ޮతʹՌͨͨ͢ΊɺʰܦۀاӦʱɺʰۀࣄਪ
ਐʱɺʰج൫ڧԽʱͦΕͧΕʹٴݧܦͼ஌ݟΛ༗͢ΔਓࡐͰߏ੒͢Δ΋ͷͱ͠·͢ɻ
　ࣾ֎औక໾ީิऀͷબ೚ʹ͋ͨͬͯ͸ɺ౰ࣾۀࣄͱҟͳΔۀछͷग़ࣗͷܦӦऀͷํΛ͸͡Ίɺ๏཯ɾձ؂ࠪܭ
౳ͷઐ໳஌ࣝΛ༗͢ΔํͳͲϘードμΠόーγςΟΛҙࣝͨ͠ਓબΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
　ͳ͓ɺຊఆ࣌גओ૯ձʹ͓͍ͯɺୈ̎߸ٞҊٴͼୈ̏߸ٞҊ͕ݪҊ௨Γʹঝೝ͞Εͨ৔߹ͷ౰ࣾऔక໾ձͷߏ
੒ٴͼ֤औక໾͕༗͢ΔεΩϧ͸ҎԼͷ௨ΓͰ͢ɻ

ʢ஫ʣ̍� ΓɺશͯͷεΩϧΛද͢΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ͓ͯ͠ࡌهେ̏ͭ·Ͱ࠷ͷҰཡද͸֤औక໾ީิऀ͕༗͢ΔεΩϧΛه্
̎� Λ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻݟͼ஌ٴݧܦͷϕーεͱͳΔߟࢥઓུ͚ͨ޲ʹ্޲Ձ஋ͷۀاΘͨΔ࣋ଓతͳʹظͱ͸ɺத௕ݧܦӦܦ
̏� ҩྍۀثػք஌ݟͱ͸ɺมԽͷεϐード͕଎͍ҩྍۀثػքʹ͓͚Δ૯߹తͳҙܾࢥఆͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼ஌ݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·

͢ɻ
̐� ӦۀɾϚーέςΟϯάͱ͸ɺڝ૪ྗͷ͋ΔൢചઓུࡦఆͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼ஌ݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ
̑� ։ൃɾੜ࢈ɾༀࣄͱ͸ɺڝ૪ྗͷ͋Δ੡඼ઓུࡦఆͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼ஌ݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ
̒� Λ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻݟͼ஌ٴݧܦఆͷϕーεͱͳΔܾࢥಈʹ͓͚Δํ਑ܾఆɾҙ׆ۀࣄಈɾ׆ۀاͱ͸ɺܭ຿ɾձࡒ
̓� ๏຿ɾコϯϓϥΠΞϯεɾαεςφϏϦςΟͱ͸ɺ׆ۀاಈɾ׆ۀࣄಈʹ͓͚Δػձ֫ಘɾϦεΫϚωδϝϯτͷϕーεͱͳΔݧܦ

Λ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻݟͼ஌ٴ
̔� ਓࣄɾਓࡐҭ੒ͱ͸ɺ׆ۀاಈɾ׆ۀࣄಈʹ͓͚ΔܦӦ֬ݯࢿอɾ׆༻ͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼ஌ݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ
̕� %9ɾ*5ͱ͸ɺ׆ۀاಈɾ׆ۀࣄಈʹ͓͚Δۀ຿มֵͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼ஌ݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ
��� ໰ҕһձͷҕһ௕Λ˕ɺҕһΛ˓ͱ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻࢾɾใु໊ࢦ
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事業の経過及び成果

� ߲ࣄΔؔ͢ʹگݱ集ஂͷۀا
　

１ɽ事業のܦաٴͼ੒Ռ
　౰ࣾάϧーϓ͸ओʹࠃ಺ͷ૯߹පӃ౳ͷ͚޲٬ސʹ৺ଁྖҬΛத৺ͱ͢ΔҩྍۀࣄثػΛల։͓ͯ͠Γ·͢ɻ
೔ຊͷҩྍधཁ͸ɺਓޱͷྸߴԽʹ൐͍૿Ճ͓ͯ͠Γɺޙࠓ΋ͦͷτϨϯド͸ܧଓ͢Δ͜ͱ͕༧૝͞Ε͓ͯΓ·
͢ɻҰํɺҩྍڅڙ͸ͻͬഭ͓ͯ͠Γɺ֤छҩྍαーϏεͷ࣋ଓՄೳੑ͕ݒ೦͞Ε͓ͯΓ·͢ɻࠃ͸ɺߦݱͷҩ
ྍγεςϜ͕ҩྍैऀࣄͷຫੑతͳ௕࣌ؒ࿑ಇʹґଘ͍ͯ͠Δঢ়گΛվળ͢ΔͨΊɺʮҩࢣͷಇ͖ํվֵʯΛਪ
ਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
　͜ͷΑ͏ͳঢ়گʹ͓͍ͯɺҩྍۀثػքͰڝ͍͠ݫ૪ʹউͪ࢒Δʹ͸ɺ୯ʹ࣏ྍޮՌͷ͍ߴ੡඼Λఏ͢ڙΔͩ
͚Ͱͳ͘ɺ࣋ଓՄೳͳҩྍΛ࣮͢ݱΔͨΊͷ༷ʑͳ՝୊ͷղܾʹ΋͍ͯ͘͠ݙߩඞཁ͕͋Γ·͢ɻ౰ࣾάϧーϓ
͸ɺϝーΧーͱ঎ࣾͷ̎ͭͷػೳΛซͤ࣋ͭڧΈΛ͔͠׆ɺॊೈͰݻڧͳϓϩμΫτɾϙーτϑΥϦΦΛߏங͢
Δ͜ͱͰɺ͜ΕʹऔΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻ
　౰࿈݁ձܭ೥౓ʹ͓͚Δۀ੷͸ɺച্ߴ͸લظൺ����ˋ૿Ճɺച্૯རӹ͸ಉ����ˋ૿ՃɺӦۀརӹ͸ಉ
����ˋ૿Ճɺ਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ͸ಉ����ˋ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ����೥݄̒ͷอݥঈؐՁ֨ͷվ
ఆʹΑΓɺൢച୯Ձ͸෯͍޿඼໨ͰԼམ͠·͕ͨ͠ɺதܦظӦܭըʢ����೥݄͔̏ظΒ����೥݄̏ظ·Ͱͷ
̑೥ؒʣͷॏ఺ࡦࢪͱͯͨ͛͠ܝத֩ۀࣄʹ͓͚Δʮڝ૪ྗ͋Δ੡඼ͷܧଓతಋೖʯͱ੒௕ۀࣄʹ͓͚Δʮ৽ྖ
Ҭͷ֦େʯ͕૝ఆҎ্ʹॱௐʹਐΈ·ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺച্ٴߴͼ֤ஈ֊རӹ͸͍ͣΕ΋௨ظϕーεͰաߴ࠷ڈ
ͱͳΓɺೋܻ૿ऩɾೋܻ૿ӹΛୡ੒͠·ͨ͠ɻ
　த֩ۀࣄʹ͍ͭͯ͸ɺ&1�ΞϒϨーγϣϯͰ͸ɺ৺๪ࡉಈͷΞϒϨーγϣϯ঱ྫ਺͕લظൺͰ��ˋఔ౓૿Ճ͠
·ͨ͠ɻ͜ΕΛഎܠʹɺコΞ੡඼Ͱ͋Δ৺ߢ಺আࡉಈΧςーςϧ͸ɺ৽ࢀنೖ͖ͯͨ͠ଞࣾͱͷڝ૪ͷӨ͕͋ڹ
Γͭͭ΋લظൺͰ��7ˋ૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻதظͰ੒௕ドϥΠόーͱҐஔ෇͚͍ͯΔେ଼੩຺༻݂ࢭσόΠε
΋ɺ্̍ޙࢢ೥Ͱऔѻ͍ࢪઃ਺ΛશࠃͷΞϒϨーγϣϯࢪઃͷ໿൒਺ʹ·Ͱ֦͛ɺۃΊͯྑ޷ͳελーτΛ੾Γ
·ͨ͠ɻ৺݂؅ؔ࿈Ͱ͸ɺコΞ੡඼ͷ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOLͰ੡඼ϥΠϯφοϓͷॆ࣮ΛਤΓɺࣗࣾͷࢧ഑
తͳγΣΞΛҡ࣋ͭͭ͠ɺࢢ৔ͷ੒௕ΛऔΓࠐΈ·ͨ͠ɻ
　ʮ৽ྖҬͷ֦େʯͰ͸ɺ೴݂؅ؔ࿈ٴͼফԽثͱ΋ʹ৽੡඼ͷ্͕֓ࢢͶܭը௨ΓʹਐΈɺ֤੡඼ͷऩӹ΁ͷ
Ͱ͋ΔコϩφۀࣄʢऴྃثൺͰ�����ˋ૿ऩɺফԽظ༩΋૝ఆҎ্ͱͳΓ·ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺ೴݂؅ؔ࿈͸લد
ϦーɾΠϯλーϕϯγϣϯΛআ͘ʣ͸ಉ�5��ˋ૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ
　ൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ͸ɺલظൺͰ�
7��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻओͳ૿ՃཁҼ͸ɺਓ݅අ΍ෆ੔຺࣏ྍͷ৽͠
͍ςΫϊϩδーͰ͋Δ1'"ʢύϧεɾϑΟーϧドɾΞϒϨーγϣϯʣʹؔ࿈͢Δڀݚ։ൃඅ౳ͷ૿ՃͰ͢ɻ౰࿈
݁ձܭ೥౓ʹ͓͍ͯ͸ɺୈ࢛̍൒ظ࿈݁ձି্ͨ͠ܭʹؒظܭ౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ౳ͷҰաੑͷコετ૿΋͋Γ·͠
ͨɻ͜ΕΒͷඅ༻ͷ૿Ճ͸ɺ޷ௐͳൢചʹΑΔརӹͷ૿ՃͰΧόーͰ͖͓ͯΓɺ౰࿈݁ձܭ೥౓ͷӦۀརӹ͸લ

�ൺͰظ���ඦສԁ૿Ճ͠ɺӦۀརӹ཰͸����ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ
　֎෦ڥ؀ͷมԽʹ͍ͭͯ͸ɺҝସ૬৔ͷϘϥςΟϦςΟ͕͍ߴঢ়͕گଓ͍͓ͯΓ·͕͢ɺ౰ࣾͷۀ੷΁ͷӨڹ
͸ݶఆతͰͨ͠ɻ౰ࣾͷ঎඼࢓ೖͷ໿75ˋ͸ԁͯݐͰ͋Γɺച্ݪՁͷࢉܭʹҠಈฏۉ๏Λ༻͍͍ͯΔͨΊɺ
Ұ࣌తͳௐୡコετͷ্ঢͷӨڹ͸௕ؒظʹΘͨͬͯฏ४Խ͞Ε·͢ɻ
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事業の経過及び成果

区　分
第44ظ

（2��４～24�３）
第45ظ（当ظ）
（24�４～25�３） ݮ૿ ཰ݮ૿

金ֹ ੒ൺߏ 金ֹ ੒ൺߏ
ඦສԁ ˋ ඦສԁ ˋ ඦສԁ ˋ

ᶃ　ച্ߴ 5�
��� ����� 5�
��� ����� ʴ5
��5 ʴ����
ᶄ　ച্૯རӹ ��
��� ���� ��
��� ���� ʴ�
��� ʴ����
ᶅ　Ӧۀརӹ ��
��� ���� ��
��� ���� ʴ�
��� ʴ����
ᶆ　ܦৗརӹ ��
5�� ���� ��
��5 ���� ʴ�
75� ʴ����
ᶇ　਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 7
5�5 ���� �
��7 ���5 ʴ�
��� ʴ����

51,750

第43期 第44期

51,384

第45期

56,610
売上高 （単位：百万円）

29,895

第43期 第44期

30,986

第45期

34,191
売上総利益（単位：百万円）

10,837

第43期 第44期

10,892

第45期

12,326
営業利益 （単位：百万円） 経常利益 （単位：百万円）

10,905

第43期 第44期

10,581

第45期

12,335
6,891

第43期 第44期

7,515

第45期

9,317
親会社株主に帰属する当期純利益（単位：百万円）

　౰࿈݁ձܭ೥౓ͷۀ੷ͷৄࡉ͸ҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

ᶃ　ച্ߴ
　ച্ߴ͸5�
���ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻৄࡉ͸ޙஈͷʮ඼໨ผച্ߴʯʹ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
ᶄ　ച্૯རӹ
　ച্૯རӹ͸��
���ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻอݥঈؐՁ֨ͷվఆʹ൐͍ɺൢച୯Ձ͸ଟ͘
ͷ඼໨ͰԼམ͠·͕ͨ͠ɺத֩ۀࣄͱ੒௕ۀࣄͷ৽ྖҬ͕૯ͯ͡޷ௐʹਪҠ͠ɺൢച਺ྔ͕૿Ճͨ͜͠ͱͰͦͷ
ӨڹΛΧόー͠·ͨ͠ɻ
　ച্૯རӹ཰͸ɺ�����	લظൺʴ���QU
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ&1�ΞϒϨーγϣϯʹ͓͚Δେ଼੩຺༻݂ࢭσόΠε
΍೴݂؅ྖҬͷ࢓ೖ঎඼ͷൢച֦େʹΑΓɺࣗࣾ੡඼ൺ཰͸57��ˋʢલظൺ˚���QUʣͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํɺ੡
଄ݪՁͷ௿ݮ΍ɺݿࡏͷഇغଛɾධՁଛͷݮগͳͲ͕͋ͬͨͨΊɺϚーδϯѱԽͷӨڹ͸ٵऩ͞Ε·ͨ͠ɻ
ᶅ　Ӧۀརӹ
　Ӧۀརӹ͸��
���ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣɺӦۀརӹ཰͸����ˋʢલظൺʴ���QUʣͱͳΓ·ͨ͠ɻൢച
අٴͼҰൠ؅ཧඅ͸ɺ�
7��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻओͳ૿ՃཁҼ͸ҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ
　̝1'"γεςϜͷ։ൃʹ܎Δڀݚ։ൃඅͷ૿Ճ
༩ਫ४ͷҾ্͖͛ʹΑΔਓ݅අͷ૿Ճڅ̝　
　ཱྀ̝ අަ௨අ΍ࠂ޿એ఻අ౳ͷൢചؔ࿈අͷ૿Ճ
　̝৽װجγεςϜ౳ʹ܎Δ*5ؔ࿈අ΍ݮՁঈ٫අͷ૿Ճ
　̝औҾઌͷखܗऔҾఀࢭॲ෼ʹΑΔି౗Ҿ౰ۚ܁ೖͷ૿Ճ
ᶆ　ܦৗརӹ
��5
��ৗརӹ͸ܦ　ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻӦۀ֎ऩӹͱͯ͠ɺडऔརଉ΍डऔ഑౰ۚͳͲ
Ͱ���ඦສԁΛ্͠ܭ·ͨ͠ɻӦۀ֎අ༻ͱͯ͠ɺ౤ࢿ༗Ձ証券ධՁଛ΍ࣗࣜגݾͷެ։ങ෇͚ʹ൐͏ࢧ෷ख਺
ྉͳͲͰ��7ඦສԁΛ্͠ܭ·ͨ͠ɻ
ᶇ　਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ
　਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ͸�
��7ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻಛผଛࣦͱͯ͠͸ɺ���
ඦສԁΛ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻओͳ಺༁͸ୈ࢛̐൒ظ࿈݁ձؒظܭʹൃੜͨ͠಺ڸࢹϨーβーόϧーϯͷコϯιー
ϧʹ܎Δݻఆ࢈ࢿআ٫ଛͰ͋Γ·͢ɻ੫ۚඅ༻ʹ͍ͭͯ͸ɺ౤ࢿ༗Ձ証券ͷධՁଛʹ܎ΔҰ࣌ࠩҟ͕༧ଌՄೳͳ
আֹ͕૿Ճ߇ͱɺ੫্ֹͨ͜͠ܭ�5�ඦສԁΛ࢈ࢿԆ੫ۚ܁ͳͬͨ͜ͱʹΑΓɺ͘ߴ಺ʹղফ͢ΔՄೳੑ͕ؒظ
ͨ͜͠ͱ౳ʹΑΓɺ੫ۚඅ༻͕ݮগ͠·ͨ͠ɻ
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区　分 第44ظ
（2��４～24�３）

第45ظ（当ظ）
（24�４～25�３） ݮ૿ ཰ݮ૿

ඦສԁ ඦສԁ ඦສԁ ˋ
ϦζϜσΟόΠε ��
5�� ��
��7 ˚��� ˚��7
&1�ΞϒϨーγϣϯ ��
��� �7
��5 ʴ�
5�5 ʴ����
৺݂؅ؔ࿈ ��
��� ��
��� ʴ7�� ʴ7��
೴݂؅ؔ࿈ ��� �
��� ʴ��� ʴ�����
ফԽث �
��� �
��� ʴ��� ʴ����
ܭ߹ 5�
��� 5�
��� ʴ5
��5 ʴ����

ʢ඼໨ผച্ߴʣ

ʢ஫ʣ౰࿈݁ձܭ೥౓ΑΓɺैདྷͷʮ৺݂؅ؔ࿈ʯʹؚ·Ε͍ͯͨʮ೴݂؅ؔ࿈ʯΛಠཱͨ͠৽۠෼ʹม͠ߋ
͓ͯΓ·͢ɻલ࿈݁ձܭ೥౓ͱͷൺֱ͸ɺมޙߋͷ۠෼ʹ૊Έସ͑ͨ਺஋Ͱࢉग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ
·ͨɺʮ৺݂؅ؔ࿈ʯͷओͨΔ঎඼ʹ͍ͨͯ͠ࡌهʮΦーϓϯεςϯτάϥϑτʯ͸ɺʮ'SP[FO�
&MFQIBOU�5SVOLʯʹ໊শΛม͓ͯ͠ߋΓ·͢ɻ
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セグメント

売上高構成比
����％

ෆ੔຺を࣏ྍする২ࠐΈܕのҩྍثػをѻ͏
ϦζϜデΟόイε

　

৺ଁϖーεϝーΧ
ओཁͳ঎඼

　
ɾ৺ଁϖーεϝーΧ
ɾ5�*$%ʢܦ੩຺২ࠐΈܕআࡉಈثʣ
ɾ4�*$%ʢ׬શൽԼ২ࠐΈܕআࡉಈثʣ

ɾ$35�1ʢ྆৺ࣨϖーεϝーΧʣ
ɾ$35�%ʢআࡉಈػೳ෇͖྆৺ࣨϖーεϝーΧʣ
ɾ"&%ʢࣗಈମ֎ࣜআࡉಈثʣ

　　

第44期

13,501

第45期

13,267

売上高 （単位：百万円）

　ϦζϜσΟόΠεͷച্ߴ͸ɺ��
��7ඦສԁʢલظൺ˚��7ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ౰඼໨۠
෼͸ɺଞ۠෼ͱൺֱͯ͠΋อݥঈؐՁ֨ͷվఆʹΑΔൢച୯ՁԼམͷӨڹΛେ͖͘ड͚·͠
ͨɻϖーεϝーΧʹ͍ͭͯ͸ɺଞࣾͷϦードϨεϖーεϝーΧ͕৽ن২ࠐΈ঱ྫʹ͓͍ͯγΣ
ΞΛ֦େͨ͠ӨڹΛड͚ɺൢച͸௿ௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻҰํɺコΞ੡඼Ͱ͋Δ4�*$%͸ɺҩࢣ
ௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻ޷͸ೋܻ੒௕ͱߴը౳ͷൢଅ͕૗ޭ͠ɺച্اͷखٕτϨーχϯά͚޲

売上高構成比
����％

ෆ੔຺をݕ査ɾ࣏ྍする電ۃカςーςルをѻ͏
&1�アϒϨーγϣン

　

৺ߢ಺আࡉಈ
Χςーςϧ

ओཁͳ঎඼
　

ɾ&1ʢిؾੜཧʣΧςーςϧ
ɾΞϒϨーγϣϯΧςーςϧ
ɾ಺ڸࢹϨーβーΞϒϨーγϣϯΧςーςϧ
ɾ৺ߢ಺আࡉಈΧςーςϧ　

ɾ৯ಓԹϞχλϦϯάΧςーςϧ
ɾεςΟーϥϒϧγーε
ɾେ଼੩຺༻݂ࢭσόΠε　

　

第44期

24,249

第45期

27,845

売上高 （単位：百万円）

　&1�ΞϒϨーγϣϯͷച্ߴ͸ɺ�7
��5ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓɺ௨ظϕーεͰ
աߴ࠷ڈΛߋ৽͠·ͨ͠ɻ৺๪ࡉಈͷΞϒϨーγϣϯ঱ྫ਺͕લظൺ��ˋఔ౓૿Ճͨ͜͠ͱ
ΛഎܠʹɺコΞ੡඼ͷ৺ߢ಺আࡉಈΧςーςϧ͸ɺଞࣾͱͷڝ૪͕͋Γͭͭ΋લظൺͰ��7�
૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻલ࿈݁ձܭ೥౓ʹಋೖͨ͠େ଼੩຺༻݂ࢭσόΠε΋ɺશࠃͷΞϒϨーγ
ϣϯࢪઃͷ໿൒਺ʹ૬౰͢Δࢪ���ઃఔ౓ʹ·Ͱࢪ༺࠾ઃ਺Λ֦͛ɺൃ޷ਐͱͳΓ·ͨ͠ɻҰ
ํɺୈ࢛̏൒ظ࿈݁ձ͔ؒظܭΒ1'"Λ༻͍ͨ৽͍࣏͠ྍͷਁಁ͕Ճ଎͓ͯ͠Γɺ1'"ͷ࣏ྍ
ԼͰ͸ෆཁͱͳΔ৯ಓԹϞχλϦϯάΧςーςϧ΍Ұ෦ͷ&1Χςーςϧ͕ೈௐʹਪҠ͠·͠
ͨɻ

����％
売上高構成比

େಈ຺࣬ױを࣏ྍするҩྍثػをѻ͏
৺݂؅ؔ連

　

'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOL
ओཁͳ঎඼

　
ɾਓ؅݂޻
ɾ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOL

　

ɾεςϯτάϥϑτ
ɾ৺๪தִܽଛดث࠯۩
　

　

第44期

11,406

第45期

12,206
売上高 （単位：百万円）

　৺݂؅ؔ࿈ͷച্ߴ͸ɺ��
���ඦສԁʢલظൺʴ7��ˋʣͱͳΓɺ௨ظϕーεͰաߴ࠷ڈ
Λߋ৽͠·ͨ͠ɻコΞ੡඼ͷ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOLʢ'&5ʣ͸ɺࢢ৔ͷτϨϯドͱͳͬͯ
͍Δਓ؅݂޻Ұମܕͷ੡඼ͷൢചʹ஫ྗ͠ɺෆ଍͍ͯͨ͠αΠζϥΠϯφοϓͷ֦ॆ΋͍ߦ·
ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺଞࣾͱڝ૪͕͋ΔதͰ΋��ˋҎ্ͷγΣΞΛҡ࣋͠ɺ'&5͸લظൺͰ���ˋ
ͷ૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺਓ؅݂޻ɺෲ෦༻εςϯτάϥϑτɺ৺๪தִܽଛดث࠯۩ͳͲ
ͷଞͷ੡඼΋ɺݎௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻ
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セグメント

���％
売上高構成比

೴݂ױ؅࣬を࣏ྍするҩྍثػをѻ͏
೴݂؅ؔ連

　

ખ༻コΠϧ࠹

ओཁͳ঎඼
　

ɾ࠹ખ༻コΠϧ
ɾ݂ખٵҾΧςーςϧ

　

ɾϚΠΫϩΧςーςϧ
ɾεςϯτϦτϦーόー

　　

第44期

912

第45期

1,842

売上高 （単位：百万円）

　೴݂؅ؔ࿈ͷച্ߴ͸ɺ�
���ඦສԁʢલظൺʴ�����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ࠹ખ༻コΠϧ　
Λྗٻ٬΁ͷૌސͱͰ͜͏ߦଓతʹ੡඼ϥΠϯφοϓͷ֦ॆΛܧҾΧςーςϧ͸ɺٵͼ݂ખٴ
εςϯτϦτͨ͠ࢢ্ʹؒظܭ࿈݁ձظ৔΁ͷਁಁ͕ਐΈ·ͨ͠ɻ͞Βʹɺୈ࢛̎൒ࢢΊɺߴ
Ϧーόー΋ɺ݂ખٵҾΧςーςϧͱซ༻͞ΕΔ͜ͱ͔Βൢച໘Ͱͷγφδー͕͋Γɺऩӹʹد
༩͠·ͨ͠ɻ

���％
売上高構成比

ফԽױ࣬ثを࣏ྍするҩྍثػをѻ͏
ফԽث

　

୾؅νϡーϒεςϯτ

ओཁͳ঎඼
　

ɾ୾؅νϡーϒεςϯτ
ɾ୾؅֦ுόϧーϯ
ɾ଄ӨΧχϡーϥ
ɾμϒϧϧーϝϯμΠϨーλ
ɾ୾ಓڸγεςϜ　

ɾ಺ڸࢹΨΠドϫΠϠー
ɾେ௎༻εςϯτ
ɾңɾेೋࢦ௎༻εςϯτ
ɾ؊ྍ࣏؞༻ϥδΦ೾মऊిۃ਑　

　

第44期

1,314

第45期

1,448

売上高 （単位：百万円）

　ফԽثͷച্ߴ͸ɺ�
���ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻલ࿈݁ձܭ೥౓Ͱऴ
ྃͨ͠コϩφϦーɾΠϯλーϕϯγϣϯۀࣄΛআ͍ͨϕーεͰͷച্ߴ͸�
��5ඦສԁʢલظ
ൺʴ�5��ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ஫ྗ͍ͯ͠Δ୾ᢄྖҬͰ͸ɺओྗ੡඼ͷ୾؅νϡーϒεςϯτ
͕γΣΞΛ֦େͨ͠΄͔ɺ୾؅֦ுόϧーϯɺ଄ӨΧχϡーϥɺμϒϧϧーϝϯμΠϨーλ౳
ͷಛ௕͋Δࣗࣾ੡඼Λ্͠ࢢ·ͨ͠ɻ·ͨɺൢചϦιーεͷޮ཰ԽΛਐΊΔ΂͘ɺϊϯコΞͰ
͋Δ؊ଁྖҬͷ؊ྍ࣏؞༻ϥδΦ೾মऊిۃ਑͸ɺଞࣾʹൢചҕୗ͢Δ͜ͱΛܾఆ͠·ͨ͠ɻ
͜Εʹ൐͏ݿࡏͷҰׅೲೖ͕ୈ࢛̐൒ظ࿈݁ձؒظܭʹ͋Γɺಉ੡඼͸લظൺͰେ෯ͳ૿ऩͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻ

24



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告
書

2025/06/02 12:58:55 / 24180314_日本ライフライン株式会社_招集通知_電子提供措置用

設備投資の状況、資金調達の状況、企業集団の財産及び損益の状況の推移

２ɽઃඋ౤資のঢ়گ
　౰࿈݁ձܭ೥౓ʹ࣮͠ࢪ·ͨ͠ઃඋ౤ࢿͷ૯ֹ͸�
���ඦສԁͰɺͦͷओͳ΋ͷ͸౰ࣾͷੜ࢈ઃඋʹ͔͔

ΘΔ΋ͷͰ͋Γɺॴཁۚࢿ͸खۚࢿݩΛ΋ͬͯॆ౰͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

３ɽ資金ௐୡのঢ়گ
　֘౰߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ

区　分 第42ظ
（21�４～22�３）

第4ظ�
（22�４～2��３）

第44ظ
（2��４～24�３）

第45ظ（当ظ）
（24�４～25�３）

ച্ߴ 	ඦສԁ
 5�
��� 5�
75� 5�
��� 5�
���
Ӧۀརӹ 	ඦສԁ
 �
�7� ��
��7 ��
��� ��
���
ৗརӹܦ 	ඦສԁ
 ��
��5 ��
��5 ��
5�� ��
��5
਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 	ඦສԁ
 7
��� �
��� 7
5�5 �
��7
७རӹظ౰ͨΓ౰ג̍ 	ԁ
 ����� ����� ���7� ������
૯࢈ࢿ 	ඦສԁ
 7�
��7 7�
��� 7�
5�� 75
���
७࢈ࢿ 	ඦສԁ
 5�
5�7 5�
��5 5�
��� 5�
���

第43期

51,750

第44期

51,384

第45期

56,610
売上高 （単位：百万円）

10,837

第43期 第44期

10,892

第45期

12,326
営業利益 （単位：百万円）

10,905

第43期 第44期

10,581

第45期

12,335
経常利益 （単位：百万円）

6,891

第43期 第44期

7,515

第45期

9,317
親会社株主に帰属する当期純利益（単位：百万円）

88.22

第43期 第44期

98.73

第45期

131.43
１株当たり当期純利益 （単位：円）

第43期

56,195
74,641

第44期

58,102
73,509

第45期

59,914
75,123

総資産／純資産 （単位：百万円）
■■総資産 ■■純資産

４ɽا業集ஂのࡒ産ٴͼଛӹのঢ়گのਪҠ

ʢ஫ʣ ग़͓ͯ͠Γ·͢ɻࢉ਺ʹΑΓࣜגۉதฏظ७རӹ͸ظ౰ͨΓ౰ג̍
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対処すべき課題

ച্ߴ
ʢ����೥�݄ظʣ

৽ྖҬ��ച্ߴ
ʢ����೥�݄ظʣ

Ӧۀརӹ཰
ʢ ຖ ظ ʣ

&14
ʢ����೥�݄ظʣ

30*$
ʢ����೥�݄ظʣ

਺஋໨ඪچ ���ԯԁ ��ԯԁ ��ˋਫ४ ���ԁ ��ˋ
৽਺஋໨ඪ 7��ԯԁ ���ԯԁ ��ˋਫ४ ��5ԁ ��ˋ
मਖ਼಺༰ ʴ7�ԯԁ ʴ��ԯԁ มߋͳ͠ ʴ�5ԁ ��QU

̑ɽର処す΂き՝୊
ᶃதܦظӦܭը΁ͷऔΓ૊Έ
　౰ࣾ͸ʮ࠷৽࠷దͳҩྍثػΛ௨݈ͯࣾ͡߁ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔʯ͜ͱΛ.JTTJPOʹ͓ͯ͛ܝΓ·͢ɻ঎ࣾ
ͱͯ͠ւ֎ϝーΧーͷ৽ੑنͷ͍ߴҩྍثػΛࠃ಺ʹಋೖ͢Δͱͱ΋ʹɺϝーΧーͱͯ͠ҩྍݱ৔ͷχーζΛ
൓өͨ͠ҩྍثػΛ։ൃɾ੡଄͢Δͱ͍͏ϢχーΫͳϏδωεϞσϧΛ͔͠׆ɺ.JTTJPOͷ࣮͚ͯ޲ʹݱऔΓ
૊ΜͰ͓Γ·͢ɻ
　����೥5݄ʹެදͨ͠தܦظӦܭըʢ����೥݄̏ظʙ����೥݄̏ظʣʹؔͯ͠ɺܭըͷ̎ظ໨ʹ͋ͨΔ
���5೥�݄ظΛऴ͑ɺۀ੷ͷॱௐͳਐ௙ঢ়گͱॏ఺ࡦࢪͷऔΓ૊Έঢ়گΛ౿·͑ɺޙࠓͷதظతͳల๬ʹͭ
ͳͬ͘ߴ͕ࢉ౰ॳͷ਺஋໨ඪΛ্ճΔެʹظऴ೥౓Ͱ͋Δ����೥݄̏࠷ըͷܭӦܦظ௚ͨ݁͠Ռɺதݟ͍ͯ
ͨ͜ͱ͔Βɺ֤਺஋໨ඪΛ্ํमਖ਼͢Δ͜ͱͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

Ҭྖױ଄త৺࣬ߏͼٴثҬɺ৽਺஋໨ඪʹ͓͍ͯ͸೴݂؅ɺফԽྖثͼফԽٴ਺஋໨ඪʹ͓͍ͯ͸೴݂؅چ　ˎ

　͜ΕΒͷ਺஋໨ඪΛୡ੒͢ΔͨΊʹɺ౰ॳͷ̏ͭͷॏ఺ࡦࢪʹ৽ͨͳઓུΛՃ͑ɺ࣍ͷ̐ͭͷॏ఺ࡦࢪʹऔ
Γ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

̍ɽ৽ྖҬͷ֦େ
　౰ࣾ͸ޙࠓͷࢢ৔੒௕͕ظ଴Ͱ͖ɺ·ͨɺ৺ଁ݂؅ྖҬͰഓͬͨ஌ݟ΍ٕज़Λ͔͜͢׆ͱ͕Ͱ͖Δ೴݂؅ɺ
ফԽٴثͼߏ଄త৺࣬ྖױҬΛ৽ྖҬͱҐஔ෇͚͓ͯΓ·͢ɻ����೥݄̏ظʹ͓͍ͯ͜ΕΒͷྖҬͰ���ԯ
ԁͷച্Λ໨͓ͯ͠ࢦΓɺ৽ͨͳऩӹͷபͱͯ͠੒௕ͤͯ͞·͍Γ·͢ɻ
　೴݂؅ྖҬʹ͓͍ͯ͸ɺ����೥ʹ8BMMBCZ�.FEJDBMࣾͱ೴݂؅಺࣏ྍσόΠε��඼໨ͷ೔ຊࠃ಺ʹ͓͚
Δಠ઎ൢചܖ໿Λక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻ೴ಈ຺ᚅ࣏ྍͷ࠹ખ༻コΠϧͰࢢ৔ࢀೖ͠ɺ౰࿈݁ձܭ೥౓͸೴࣏࠹ߎ
ྍͷεςϯτϦτϦーόーͷൢചΛ։͍࢝ͨ͠·ͨ͠ɻ͜ΕʹΑΓɺલ࿈݁ձܭ೥౓ʹ্݂ͨ͠ࢢખٵҾΧς
ーςϧΛ߹Θͤͯର৅࣬ױͷҰͭͰ͋Δ೴ྍ࣏࠹ߎͷओཁσόΠε͕ଗͬͨ͜ͱ͔Β೴݂؅ྖҬʹ͓͚Δ੒௕
ΛՃ଎ͤͯ͞·͍Γ·͢ɻ
　ফԽྖثҬͰ͸ɺ���7೥Ҏ߱ɺ৺ଁ݂؅ྖҬͰཱ֬ͨࣗࣾ͠ಛ༗ͷٕज़Λ׆༻ͯ͠ෳ਺ͷ੡඼Λ্ͯ͠ࢢ
·͍Γ·ͨ͠ɻΧςーςϧͷػߴೳγϟϑτ੡଄ٕज़ΛԠ༻ͨ͠୾؅νϡーϒεςϯτ͸ҩྍݱ৔Ͱ͍ߴධՁ
Λड͚ɺൢച͕֦େ͓ͯ͠Γ·͢ɻ౰࿈݁ձܭ೥౓͸୾؅֦ுόϧーϯ΍μϒϧϧーϝϯμΠϨーλͳͲͷࣗ
ٕࣾज़Λ͔ͨ͠׆੡඼Λࢢ৔ʹ౤ೖ͓ͯ͠ΓɺফԽྖثҬͰͷ౰ࣾϒϥϯドͷ͞ΒͳΔਁಁʹऔΓ૊ΜͰ·͍
Γ·͢ɻ
　౰ॳͷதܦظӦܭըʹ͸ͳ͔ͬͨ৽ͨͳॏ఺ࡦࢪͱͯ͠ɺܦΧςーςϧੜମหʢ5"7*ʣͰߏ଄త৺࣬ྖױ
Ҭ΁ࢀೖ͍ͨ͠·͢ɻܦΧςーςϧੜମห͸ɺࢢ৔ن໛͕େ͖͘੒௕͕ࠐݟ·ΕΔͨΊɺಉ੡඼Λࢢ৔ʹ౤ೖ
͢Δ͜ͱͰߏ଄త৺࣬ྖױҬʹ͓͚Δ౰ࣾͷϓϨθϯεΛ্͛ͯ·͍Γ·͢ɻ
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対処すべき課題

̎ɽڝ૪ྗͷ͋Δ੡඼ͷܧଓతಋೖ
　౰ࣾΛऔΓڥ؀ۀࣄ͘ר͸ɺҩྍඅ཈੍Λ໨తͱͨ͠อݥঈؐՁ֨ͷܧଓతͳҾ͖Լ͛΍ڝ߹ଞࣾͱͷڝ૪
ܹԽ౳ʹΑΓɺޙࠓ΋͍͠ݫঢ়͕گଓ͘͜ͱ͕ࠐݟ·Ε·͢ɻ౰ࣾ͸঎ࣾػೳͱϝーΧーػೳΛซͤ࣋ͭϏδ
ωεϞσϧΛ͔͠׆ɺ৺ଁ݂؅ྖҬʹ͓͍ͯܧଓతʹ৽੡඼Λಋೖ͢Δ͜ͱͰɺऩӹੑͷҡ࣋ͱࢢ৔ڝ૪ྗͷ
Խʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻڧ
　৺ଁ݂؅ྖҬͷコΞ੡඼Ͱ͋Δ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOL͸ڝ߹ଞࣾͷࢀೖʹΑΔࢢ৔ͷੑ׆ԽΛػ޷ͱଊ
͑ͯɺൢചͷ֦େʹ͚ͯ޲஫ྗ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͞Βʹҩྍݱ৔ͷχーζʹ͍ͨͮج৽͍͠Ϟσϧͷ্͚޲ʹࢢ
ͯ੡඼։ൃʹ΋औΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ
　౰࿈݁ձܭ೥౓͸ɺ৺๪ࡉಈΞϒϨーγϣϯͷྖҬʹ͓͍ͯ1'"ͱ͍͏৽ͨͳ࣏ྍ๏͕ࢢ৔ಋೖ͞Ε·͠
ͨɻ͜ͷ࣏ྍ๏͸ɺ߹ซ঱ϦεΫͷ௿ݮͱखٕ࣌ؒͷ୹ॖ͕ظ଴͞Ε͍ͯΔ࣏ྍ๏Ͱ͢ɻޙࠓɺ1'"ͷਁಁʹ
൐͍৺๪ࡉಈͷ঱ྫ਺૿Ճ͕༧ଌ͞ΕΔதͰɺ౰ࣾ͸コΞ੡඼Ͱ͋Δ৺ߢ಺আࡉಈΧςーςϧͷࠩผԽ͞Εͨ
৽Ϟσϧͷ֦ൢΛਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺ౰࿈݁ձܭ೥౓ʹ͓͍ͯɺಠࣗͷ1'"γεςϜΛ༗͢Δ
$BSEJP'PDVTࣾͱ1'"੡඼ͷڞಉ։ൃͱάϩーόϧࢢ৔΁ͷڅڙΛ໨తͱͨ͠ઓུతͳύーτφーγοϓΛ
క݁͠·ͨ͠ɻ౰ࣾͷڧΈͰ͋ΔΧςーςϧ੡଄ٕज़ͱ$BSEJP'PDVTࣾͷ1'"ʹؔ͢Δྟচ͓Αͼ૷ஔϊ΢
ϋ΢Λ͔͠׆ɺڝ૪ྗͷ͋Δ੡඼ͰάϩーόϧͰͷ1'"ࢢ৔ࢀೖʹ͚ͯ޲४උΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

̏ɽࢿຊޮ཰Λҙࣝͨ͠ܦӦͷڧԽ
　౰ࣾ͸ࣗࣾ੡඼ͷڀݚ։ൃ΍੡଄ઃඋ΁ͷ౤ࢿɺ঎඼ͷൢച֫ݖಘΛ໨తͱͨ͠࢓ೖઌʹର͢Δ౤༥ࢿΛߦ
͓ͬͯΓ·͢ɻޙࠓ΋අ༻ରޮՌΛॏ͑͏ͨ͠ࢹͰɺকདྷͷۀࣄ੒௕ʹ͚ͨ޲౤ࢿΛ࣮ͯ͠ࢪ·͍Γ·͢ɻ
　౰࿈݁ձܭ೥౓͸1'"ͳͲͷ৽ͨͳٕज़ʹؔ࿈͢Δڀݚ։ൃ΍৽ੑنͷ͍ߴ੡඼ͷࠃ಺ಋೖʹݧ࣏͚ͨ޲Λ
த৺ʹ౤ࢿΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺޙࠓɺத௕ظͰͷάϩーόϧࢢ৔΁ͷਐग़ʹඋ͑ͨ੒௕౤ࢿʹؔͯ͠΋
Γ·͢ɻ͍·ͯͬߦʹతۃੵ
ݾதͰ഑౰ͱࣗؒظըܭӦܦظΜͰ͍Δ͜ͱ͔ΒɺதࠐݟΩϟογϡɾϑϩーͷ૑ग़Λۀ΋҆ఆͨ͠Ӧޙࠓ　
ըͰެදͨ͠ΩϟܭӦܦظը͓ͯ͠Γ·͢ɻதܭΛݩओؐגͷऔಘΛ߹Θͤͯ૯ֹ�7�ʙ���ԯԁఔ౓ͷࣜג
ογϡɾΞϩέーγϣϯͷํ਑ʹଇΓɺࡒ຿݈શੑΛ֬อ͠ͳ͕Βɺ੒௕౤ࢿͱגओؐݩΛόϥϯεΑ࣮͘ࢪ
ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

̐ɽάϩーόϧച্ͷ֦େͱ0&.੡଄ͷਪਐ
　౰ࣾ͸ɺத௕ظతͳۀࣄ੒௕Λ࣮͢ݱΔͨΊɺ̎ͭͷ৽ͨͳ੒௕ઓུΛੵۃతʹਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
　ʮάϩーόϧച্ߴͷ֦େʯͰ͸ɺ৺ଁ݂؅͓ΑͼফԽྖثҬͷࣗࣾ੡඼ʹ͍ͭͯɺւ֎ʹ͓͚Δൢ࿏։୓
ΛՃ଎ͤͯ͞·͍Γ·͢ɻதܦظӦܭըͷؒظ಺Ͱ͸ɺ೔ຊࠃ಺ঝೝͰల։Ͱ͖Δத౦ɾΞδΞ஍ҬΛத৺ʹ�
े਺͔ࠃ΁ൢ࿏Λ֦େͯ͠·͍Γ·͢ɻ௕ظతʹ͸ɺ౰ࣾͷコΞࣗࣾ੡඼Ͱ͋Δ৺ߢ಺আࡉಈΧςーςϧ΍
'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOL�ͷถࠃɾԤभࢢ৔΁ͷ༌ग़Λ໨ͯ͠ࢦऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ
　΋͏ҰͭͷઓུͰ͋Δʮ0&.�੡଄ͷਪਐʯͰ͸ɺ౰͕ࣾ௕೥ഓ͖ͬͯͨΧςーςϧ੡଄ʹؔ͢Δٕज़΍ϊ
΢ϋ΢Λ࠷େ͔͠׆ʹݶɺ৽ͨͳػۀࣄձͷ૑ग़ʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ
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対処すべき課題

۠෼ ৽ͨʹಛఆͨ͠ϚςϦΞϦςΟ
ϑΟϩιϑΟー ֵ৽తͳҩྍثػʹΑΔࣾձ՝୊ͷղܾ
ڥ؀ ݮෛՙͷ௿ڥ؀
ࣾձ ଟ༷ͳਓ׆͕ࡐ༂Ͱ͖Δ৬৔ͮ͘Γ
ࣾձ ҭ੒ࡐΊΔਓߴ૪ྗΛڝۀا
ࣾձ ੡඼ͷ඼࣭อ証ͱڅڙମ੍ͷڧԽ
ࣾձ σδλϧԽͷਪਐ
Ψόφϯε ΨόφϯεͷڧԽ

ᶄαεςφϏϦςΟ΁ͷऔΓ૊Έ
̍ɽαεςφϏϦςΟʹؔ͢Δઓུͱ໨ඪ
　౰ࣾͷ.JTTJPOͰ͸ɺ༷ऀױ΍ҩྍै࠷ʹऀࣄ৽࠷దͳҩྍثػΛఏ͢ڙΔͱ͍͏ࡁܦతͳՁ஋͚ͩͰͳ
͘ɺ݈ࣾ߁ձͷ࣮ݱͱ͍͏ࣾձతͳՁ஋΋ಉ࣌ʹ௥͢ٻΔ͜ͱΛ໨͓ͯ͠ࢦΓ·͢ɻۀࣄ੒௕͚ͩͰͳ༷͘ʑ
ͳεςーΫϗϧμーͷظ଴ʹԠ͑Δ͜ͱ͸ɺۀاՁ஋ͷ্޲ʹͭͳ͕Δͱ͑ߟΔ͜ͱ͔ΒɺαεςφϏϦςΟ
ΛॏཁͳܦӦઓུͱҐஔ෇͚͓ͯΓ·͢ɻ
　౰ࣾͷαεςφϏϦςΟͷऔΓ૊Έ͸ɺ୅දऔక໾ࣾ௕͕ҕһ௕Λ຿ΊΔαεςφϏϦςΟҕһձ͕த৺ͱ
ͳΓɺձࣾશମͷ׆ಈํ਑ͷܾఆ΍ਪਐΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻऔక໾ձͰಛఆͨ̓ͭ͠ͷϚςϦΞϦςΟʢॏཁ
՝୊ʣ͝ͱʹઃஔ͞Εͨ෼ՊձͰ۩ମతͳऔΓ૊ΈΛ͍ߦɺ࢛൒ظຖʹαεςφϏϦςΟҕһձͰ໨ඪୡ੒ʹ
ͱͱ΋ʹɺαε͏ߦΛड͚ͯ؂ಜΛࠂతͳใظΓ·͢ɻऔక໾ձ͸ҕһձ͔Βͷఆ͓ͯͬߦਐ௙֬ೝΛ͚ͨ޲
ςφϏϦςΟʹؔ͢Δॏཁͳ߲ࣄΛܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
　ͳ͓ɺ౰͕ࣾ����೥�݄ʹಛఆͨ͠ϚςϦΞϦςΟʹ͍ͭͯ͸ɺ໿�೥ܦա͠ɺࣾձ՝୊΍౰ࣾΛऔΓ͘ר
ɺ͍̓ߦ௚͠ΛݟΛ౿·͑ɺ���5೥�݄ʹϚςϦΞϦςΟͷگ͸େ͖͘มԽ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ͷঢ়ڥ؀ۀࣄ
ͭͷϚςϦΞϦςΟΛಛఆ͠·ͨ͠ɻ���5೥�݄ΑΓ৽ͨʹಛఆͨ͠7ͭͷϚςϦΞϦςΟΛਪਐͯ͠·͍Γ
·͢ɻ

28



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告
書

2025/06/02 12:58:55 / 24180314_日本ライフライン株式会社_招集通知_電子提供措置用

対処すべき課題

&OWJSPONFOU：ڥ؀　ϚςϦΞϦςΟʮڥ؀ෛՙͷ௿ݮʯ

　̝ଠཅޫൃిγεςϜ͕+--�.BMBZTJBͰՔಇ͠ɺࠃ಺̏ڌ఺ΛؚΉશ޻৔ͰՔಇ։࢝

෺ͷϦαΠΫϧ཰��ˋΛୡ੒غഇۀ࢈৔͔Βഉग़͞ΕΔ޻಺ࠃ̝　

4PDJBM：ࣾձ　ϚςϦΞϦςΟʮैۀһ͕҆৺ͯ͠ಇ͚Δ৬৔ͮ͘Γʯ
　̝લ࿈݁ձܭ೥౓ʹ࣮ͨ͠ࢪਓݖσϡーσϦδΣϯεʹ͖ͮجɺ+--άϧーϓਓํݖ਑Λվఆ

　̝5೥࿈ଓͰʮ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ���5ʢେن໛๏ਓ෦໳ʣʯʹೝఆ

　̝ҭࣇɾհޢͱࣄ࢓ͷཱ྆Λࢧԉ͢ΔͨΊɺϦϞーτϫーΫɾ୹࣌ؒۈ຿੍౓ͷద༻ج४Λ؇࿨
ҭࣇɾհޢ౳ͷࣄ৘Λ๊͑Δैۀһ͚޲ʹϦϞーτϫーΫɾ୹࣌ؒۈ຿ద༻ج४ͷվળ4PDJBM：ࣾձ　ϚςϦΞϦςΟʮਓࡐͷҭ੒ͱ׆༂ػձͷఏڙʯ
　̝ै ࢪΞΫγϣϯϓϥϯΛ࣮͚ͨ޲ʹ্޲һΤϯήーδϝϯτۀһຬ଍౓ௐࠪͷ݁ՌΛ౿·͑ɺैۀ
　̝एखɾதࣾݎһΛର৅ͱͨ͠ҭ੒ϓϩάϥϜΛ։࢝͠ɺ؅ཧ৬ީิΛର৅ͱͨ͠ϓϩάϥϜΛࡦఆ
　̝ै ԉ͢ΔͨΊɺコϯςϯπ͕ॆ࣮ͨ͠FϥーχϯάαーϏεΛಋೖࢧһͷࣗൃతͳֶशΛۀ

4PDJBM：ࣾձ　ϚςϦΞϦςΟʮ੡඼ͷ඼࣭ͱ҆ఆڅڙʯ

ೝ証ʹ͓͍ͯର৅੡඼ʹ೴݂؅ྖҬ੡඼Λ௥Ճ�ͼ.%4"1ٴ40����5*̝　

　̝+--�.BMBZTJBͰแ૷ɺ໓޻ەఔͷ্ཱͪ͛ʹணख͠ɺ޻ఔͷෳઢԽΛਪਐ

　̝෦ࡐαϓϥΠϠーʹରͯ͠ΞϯέーτΛ࣮͠ࢪɺ֤ࣾͷ#$1΁ͷରԠঢ়گΛ೺Ѳ

(PWFSOBODF：Ψόφϯε　ϚςϦΞϦςΟʮコーϙϨーτɾΨόφϯεͷڧԽʯ

　̝コーϙϨーτɾΨόφϯεͷ࣮ޮੑ֬อͱػಈతͳۀ຿ࣥߦͷ࣮ݱΛ໨తͱͯ͠ɺࣥߦ໾һ੍౓Λվఆ

　̝৘ใηΩϡϦςΟରࡦͱͯ͠ϝーϧηΩϡϦςΟͷڧԽ΍ैۀһʹର͢Δݚमɾ܇࿅Λ࣮ࢪ

(PWFSOBODF：Ψόφϯε　ϚςϦΞϦςΟʮコϯϓϥΠΞϯεͷਪਐʯ

　̝ϋϥεϝϯτɾࠩผʹؔ͢ΔΞϯέーτʹΑΓ࣮ଶΛ೺Ѳ͠ɺݚमΛ࣮ࢪ

　̝+--άϧーϓଃऩ࿫๷ํࢭ਑ͷ੍ఆ

̎ɽ౰࿈݁ձܭ೥౓ʹ͓͚Δ&4(ʹؔ͢ΔओͳऔΓ૊Έͱ੒Ռ

ˎ　.%4"1：.FEJDBM�%FWJDF�4JOHMF�"VEJU�1SPHSBNʢҩྍثػ୯ҰௐࠪϓϩάϥϜʣ
ΞϝϦΧɺΦーετϥϦΞɺϒϥδϧɺΧφμɺ೔ຊͷ͔̑ࠃͷ੍نཁ߲ࣄٻʹର͢Δɺ੡଄ऀۀͷ2.4ͷద߹ੑٴͼଥ౰ੑʹ
͍ͭͯɺೝఆ͞ΕͨௐࠪؔػʹΑΔҰ౓ͷௐࠪͰ֬ೝ͢ΔϓϩάϥϜ

͸౰ࣾ΢ΣϒαΠτʹͯ։͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻگͳऔΓ૊Έঢ়ࡉৄ
ʢIUUQT���XXX�KMM�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�ʣ
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重要な親会社及び子会社の状況、主要な事業内容

会社名 資ຊ金 当社のग़資ൺ཰ 主ͳ事業಺༰
ˋ

+--�.BMBZTJB�4EO��#IE� �5ඦສŵƀŖŢŗžƃŝƄŕŪ ��� ҩྍثػͷ੡଄ɺൢച

６ɽॏཁͳ਌会社ٴͼ子会社のঢ়گ
ᶃ　਌会社ͱのؔ܎

֘౰߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ

ᶄ　子会社のঢ়گ

品目άルーϓ 主ཁͳ঎品

ϦζϜσΟόΠε
৺ଁϖーεϝーΧɺ5�*$%ʢܦ੩຺২ࠐΈܕআࡉಈثʣɺ4�*$%ʢ׬શ
ൽԼ২ࠐΈܕআࡉಈثʣɺ$35�1ʢ྆৺ࣨϖーεϝーΧʣɺ$35�%ʢআ
ʣثಈࡉೳ෇͖྆৺ࣨϖーεϝーΧʣɺ"&%ʢࣗಈମ֎ࣜআػಈࡉ

&1�ΞϒϨーγϣϯ
&1ʢిؾੜཧʣΧςーςϧɺΞϒϨーγϣϯΧςーςϧɺ಺ڸࢹϨーβ
ーΞϒϨーγϣϯΧςーςϧɺ৺ߢ಺আࡉಈΧςーςϧɺ৯ಓԹϞχλ
ϦϯάΧςーςϧɺεςΟーϥϒϧγーεɺେ଼੩຺༻݂ࢭσόΠε

৺݂؅ؔ࿈ ਓ؅݂޻ɺ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOLɺεςϯτάϥϑτɺ৺๪தִܽ
ଛดث࠯۩

೴݂؅ؔ࿈ ҾΧςーςϧɺϚΠΫϩΧςーςϧɺεςϯτϦٵખ༻コΠϧɺ݂ખ࠹
τϦーόー

ফԽث
୾؅νϡーϒεςϯτɺ୾؅֦ுόϧーϯɺ଄ӨΧχϡーϥɺμϒϧϧ
ーϝϯμΠϨーλɺ୾ಓڸγεςϜɺ಺ڸࢹΨΠドϫΠϠーɺେ௎༻ε
ςϯτɺңɾेೋࢦ௎༻εςϯτɺ؊ྍ࣏؞༻ϥδΦ೾মऊిۃ਑

̓ɽ主ཁͳ事業಺༰
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主要な営業所及び工場、従業員の状況

ຊ社 ౦ژ౎඼઒۠౦඼઒ೋஸ໨̎൪��߸
研修ࢪઃ ఱԦऱΞΧσϛΞʢ౦ژ౎඼઒۠ʣ

෺ྲྀセンター ӋాϩδεςΟοΫεηϯλーʢ౦ژ౎େా۠ʣ
ؔ੢ϩδεςΟοΫεηϯλーʢେࡕ෎ҵ໦ࢢʣ

場޻
ʣࢢాށݝۄϑΝΫτϦーʢ࡛ాށ
খࢁϑΝΫτϦーʢಢ໦ݝখࢢࢁʣ
ʣࢢݪࢢݝϑΝΫτϦーʢઍ༿ݪࢢ

研ࢪڀઃ ʣࢢాށݝۄ։ൃ౷ׅ෦ʢ࡛ڀݚ

ళɾӦ業所ࢧ

๺ւಓࢧళɾࡳຈӦۀॴʢ๺ւಓࡳຈࢢதԝ۠ʣ
۴࿏Ӧۀॴʢ๺ւಓ۴࿏ࢢʣ
౦๺ࢧళɾઋ୆Ӧۀॴʢٶ৓ݝઋ୆ࢢ੨༿۠ʣ
੨৿Ӧۀॴʢ੨৿ݝ੨৿ࢢʣ
ळాӦۀॴʢळాݝळాࢢʣ
ʣࢢࢁ܊ݝॴʢ෱ౡۀӦࢁ܊
๺ؔ౦ࢧళɾӜ࿨Ӧۀॴʢ࡛ࢢ·͍ͨ͞ݝۄೆ۠ʣ
৽ׁӦۀॴʢ৽ׁݝ৽ׁࢢதԝ۠ʣ
ʣࢢڮલݝഅ܈ॴʢۀഅӦ܈
Ӊ౎ٶӦۀॴʢಢ໦ݝӉ౎ࢢٶʣ
ҵ৓Ӧۀॴʢҵ৓ͭ͘ݝ͹ࢢʣ
౦ࢧژళɾ౦ژୈҰӦۀॴʢ౦ژ౎๛ౡ۠ʣ
౦ژୈೋӦۀॴʢ౦ژ౎඼઒۠ʣ
ଟຎӦۀॴʢ౦ژ౎෎தࢢʣ
ઍ༿Ӧۀॴʢઍ༿ݝઍ༿ࢢඒ඿۠ʣ
ೆؔ౦ࢧళɾԣ඿Ӧۀॴʢਆಸ઒ݝԣ඿ࢢத۠ʣ
඿দӦۀॴʢ੩Ԭݝ඿দࢢதԝ۠ʣ
੩ԬӦۀॴʢ੩Ԭݝ੩ԬॣࢢՏ۠ʣ
౦ւࢧళɾ໊ݹ԰ӦۀॴʢѪ஌ݹ໊ݝ԰ࢢத۠ʣ
ʣࢢ௡ݝॏࡾॴʢۀॏӦࡾ
๺཮৴भࢧళɾ๺཮Ӧۀॴʢੴ઒ۚݝ୔ࢢʣ
෱ҪӦۀॴʢ෱Ҫݝ෱Ҫࢢʣ
দຊӦۀॴʢ௕໺ݝদຊࢢʣ
ؔ੢ࢧళɾେࡕӦۀॴʢେࡕ෎େࢢࡕ๺۠ʣ
ʣ۠ژԼࢢ౎ژ౎෎ژॴʢۀ౎Ӧژ
ಸྑӦۀॴʢಸྑݝಸྑࢢʣ

̔ɽ主ཁͳӦ業所ٴͼ޻場
ᶃ　当社
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主要な営業所及び工場、従業員の状況

ళɾӦ業所ࢧ

ਆށӦۀॴʢฌݝݿਆࢢށதԝ۠ʣ
ඣ࿏Ӧۀॴʢฌݝݿඣ࿏ࢢʣ
த࢛ࢧࠃళɾ޿ౡӦۀॴʢ޿ౡ޿ݝౡࢢத۠ʣ
ԬࢁӦۀॴʢԬݝࢁԬࢢࢁ๺۠ʣ
ถࢠӦۀॴʢௗऔݝถࢢࢠʣ
ʣࢢদߴݝॴʢ߳઒ۀদӦߴ
দࢁӦۀॴʢѪඤݝদࢢࢁʣ
۝भୈҰࢧళɾ෱ԬӦۀॴʢ෱Ԭݝ෱Ԭࢢതଟ۠ʣ
௕࡚Ӧۀॴʢ௕࡚ݝ௕࡚ࢢʣ
தԝ۠ʣࢢຊ۽ݝຊ۽ॴʢۀຊӦ۽
ԭೄӦۀॴʢԭೄݝಹ೼ࢢʣ
۝भୈೋࢧళɾ๺۝भӦۀॴʢ෱Ԭݝ๺۝भࢢখ૔๺۠ʣ
େ෼Ӧۀॴʢେ෼ݝେ෼ࢢʣ
ʣࢢౡࣇࣛݝౡࣇॴʢࣛۀౡӦࣇࣛ

会社名 所ࡏ஍
+--�.BMBZTJB�4EO��#IE� ϚϨーγΞϖφϯभ

ᶄ　子会社
（ւ֎）

区　分 従業員਺ 前ظ຤ൺ૿ݮ ฏۉ年ྸ ฏۈۉଓ年਺
໊ ໊ ࡀ ೥

உੑ 7�� ʴ� ���� ���5
ঁੑ 5�� ʴ�5 ���� 5�5
ۉ͸ฏͨ·ܭ߹ �
�5� ʴ�� ���� ���

区　分 従業員਺ 前ظ຤ൺ૿ݮ ฏۉ年ྸ ฏۈۉଓ年਺
໊ ໊ ࡀ ೥

உੑ 7�5 ʴ�� ���� ����
ঁੑ ��� ʴ�� ���� 7��
ۉ͸ฏͨ·ܭ߹ �
��� ʴ5� ���� ���5

９ɽ従業員のঢ়گ
ᶃ　ا業集ஂの従業員のঢ়گ

ᶄ　当社の従業員のঢ়گ

ʢ஫ʣैۀһ਺ʹ͸ग़ऀ޲ΛؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ
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主要な借入先、その他企業集団の現況に関する重要事項

आೖઌ आೖ金ߴ࢒
ඦສԁ
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会社の株式に関する事項、会社の新株予約権等に関する事項
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会社の株式に関する事項、会社の新株予約権等に関する事項
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会社役員に関する事項
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１ɽ取締役のࢯ名等（2025年３月�1日ࡏݱ）

ʢ஫ʣ̍ɽऔక໾ࠤʑ໦จ༟ࢯɺ஑Ҫྑজٴࢯͼ઒ݪಸॹࢯࢠฒͼʹऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣதଜউ඙ࢯɺઙརେ଄ٴࢯͼןถ༟ࢯ͸ɺ
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̒ɽऔక໾ࠤʑ໦จ༟ࢯɺ஑Ҫྑজٴࢯͼ઒ݪಸॹࢯࢠฒͼʹऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣதଜউ඙ࢯɺઙརେ଄ٴࢯͼןถ༟ࢯ͸ɺ
౦ژ証券औҾॴͷఆΊʹͮ͘جಠཱ໾һͱͯ͠ࢦఆ͠ɺಉऔҾॴʹಧ͚ग़͓ͯΓ·͢ɻ
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会社役員に関する事項

２ɽ੹任ݶ定ܖ໿の಺༰の֓ཁ
　౰ࣾ͸ɺ֤ࣾ֎औక໾ͱձࣾ๏ୈ���৚ୈ߲̍ͷഛঈ੹೚ʹ͍ͭͯɺͦͷഛঈ੹೚Λ๏ྩͷఆΊΔ࠷௿੹
೚ݶ౓ֹʹݶఆ͢Δܖ໿Λక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻ

３ɽิঈܖ໿の಺༰の֓ཁ
　֘౰߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ

４ɽ役員等ഛঈ੹任อܖݥ໿の಺༰の֓ཁ
　౰ࣾ͸ɺ౰ࣾٴͼ౰ࣾͷࢠձࣾͷऔక໾ٴͼࣥߦ໾һฒͼʹͦͷ૬ଓਓ౳Λඃอऀݥͱͨ͠ձࣾ๏ୈ���
৚ͷ̏ୈ߲̍ʹنఆ͢Δ໾һ౳ഛঈ੹೚อܖݥ໿ΛอݥձࣾͱͷؒͰక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻඃอ͕ͦऀݥͷ৬
຿ͷࣥىʹߦҼͯ͠ଛ֐ഛঈ੥ٻΛ͞Εͨ৔߹ʹෛ୲͢Δ͜ͱʹͳΔଛ֐ഛঈۚٴͼૌুඅ༻౳Λ౰֘อݥ
ྉ͸શֹΛձ͕ࣾෛ୲͓ͯ͠Γ·͢ɻݥ໿ʹΑΓరิ͢Δ͜ͱͱ͓ͯ͠Γɺอܖ
　·ͨɺඃอऀݥͷ৬຿ͷࣥߦͷదਖ਼ੑ͕ଛͳΘΕͳ͍Α͏ʹ͢ΔͨΊͷાஔͱͯ͠ɺඃอऀݥʹΑΔ൜ࡑ
౳ʹ͍ͭͯ͸ɺరิͷର৅֎ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ֐Ҽ͢Δଛىʹҝ౳ߦ

̑ɽ取締役の報ु等
ᶃ　औక໾ใु౳ͷ಺༰ʹ܎Δܾఆํ਑ʹؔ͢Δ߲ࣄ
Π� औక໾ͷݸਓผͷใु౳ͷ಺༰ʹ܎Δܾఆํ਑ͷܾఆํ๏
　౰ࣾ͸ɺऔక໾ͷٴ໊ࢦͼධՁ΍ใुܾఆϓϩηεʹ͓͚Δٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺऔక໾
ձͷࢾ໰ؔػͱͯ͠ɺࣾ֎औక໾Λҕһ௕ͱ͢Δ໊ࢦɾใुࢾ໰ҕһձΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻऔక໾ͷݸ
ਓผͷใु౳ͷ಺༰ʹ܎Δܾఆํ਑ʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ໊ࢦɾใुࢾ໰ҕһձʹ͓͍ͯ৹ٞͷ্ɺಉҕһձ
͔Βͷ౴ਃ಺༰Λ౿·͑ͯऔక໾ձʹܾͯఆ͍ͨ͠·͢ɻ

ϩ� ܾఆํ਑ͷ಺༰ͷ֓ཁ
ᾜ　औక໾ใुʹؔ͢Δجຊํ਑
　౰ࣾ͸ɺ౰ࣾͷ࣋ଓతͳ੒௕ٴͼۀاՁ஋ͷ্޲ΛਤΔ͏͑Ͱɺऔక໾ใु੍౓͕ద੾ʹػೳ͢ΔΑ
͏ɺҎԼͷجຊํ਑ΛఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ
	"
 ෇͚ͱͳΔ͜ͱػ੷໨ඪΛୡ੒͢ΔͨΊͷద੾ͳಈۀ
	#
 ༏लͳਓࡐͷ֬อʹͭͳ͕Δڝ૪ྗ͋Δใुਫ४Ͱ͋Δ͜ͱ
	$
 த௕ظతͳۀاՁ஋্޲ʹͭͳ͕Δ΋ͷͰ͋Δ͜ͱ
	%
 ใुͷܾఆϓϩηε͸ٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑͷ͍ߴ΋ͷͰ͋Δ͜ͱ

ᾝ　ใुߏ੒ٴͼใुֹͷܾఆํ๏
　౰ࣾͷऔక໾ใु͸ɺݻఆใुɺ୹ۀظ੷ʹ࿈ಈ͢Δۚમใुͱͯ͠ͷۀ੷࿈ಈ৆༩ٴͼத௕ظతͳ
੒͞Εߏใुʢ໾һใु#*1৴ୗʣʹΑΓࣜג੷࿈ಈۀͷͨΊͷΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ͷ্޲Ձ஋ۀا
͓ͯΓ·͢ɻ
	"
 ఆใुݻ

ɻ͢·͍ͨ͠څࢧͯʹఆͷۚમใुͱ݄ͯ͠ྫݻֹ݄　
　औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷݻఆใु͸໾Ґɺ৬੹ٴͼۀ੷΁ͷݙߩ౓౳Λ౿·
͑Δͱͱ΋ʹɺ֎෦ͷσーλϕーεαーϏεʹ͓͚Δใुਫ४ΛϕϯνϚーΫͱ͠ɺऔక໾ձ͔Β
ͷҕ೚Λड໊͚ͨࢦɾใुࢾ໰ҕһձ͕ɺ૯߹తʹצҊܾ͠ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺ؂ࠪ౳ҕһͰ
͋Δऔక໾ʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ؂ࠪ౳ҕһձʹ͓͚ΔٞڠʹΑΓܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

	#
 ੷࿈ಈ৆༩ۀ
　֤औక໾ͷ৆༩ج४ֹٴͼۀ੷໨ඪͷୡ੒౓߹͍ʹԠͯ͡ࢉఆֹͨ͠Λۀࣄ೥౓ऴྃޙ�Χ݄Ҏ಺
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ʹɺۚમใुͱ͍ͯͨ͠͠څࢧ·͢ɻຊ੍౓ʹ͓͍ͯ͸ɺ֤ۀࣄ೥౓ͷظटʹ։ࣔ͢ΔҰ࿈݁ձܭ
೥౓ͷ࿈݁ۀ੷༧૝ͷ࿈݁ച্ߴɺ࿈݁Ӧۀརӹٴͼג�౰ͨΓ౰ظ७རӹʢ&BSOJOHT�1FS�
4IBSF：&14ʣʢ࿈݁ۀ੷༧૝ͷۀ����੷ୡ੒࣌ͷ໾һ৆༩߇আޙʣΛɺதܦظӦܭը౳ʹͯॏࢹ
͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βۀ੷ࢦඪͱ͠ɺୡ੒౓ʹԠͯ͢͡څࢧΔۚમใु͕૿͢ݮΔۀ੷࿈ಈͷ࢓૊ΈΛ
·ͷର৅֎ͱ͓ͯ͠Γڅࢧͼ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾͸ٴΓ·͢ɻͳ͓ɺࣾ֎औక໾͓ͯ͠༺࠾
͢ɻ

	$
 ใुʢ໾һใु#*1৴ୗʣࣜג੷࿈ಈۀ
　֤औక໾ͷج४ϙΠϯτٴͼۀ੷໨ඪͷୡ੒౓ʹԠͯ͡ɺݪଇͱͯ͠ධՁର৅ۀࣄ೥౓ऴྃޙͷ7
݄ʹɺ౰ࣾٴࣜגͼ౰ࣾࣜגͷ׵Ձॲ෼ۚ૬౰ֹͷۚમΛऔక໾ʹަ෇ٴͼڅ෇͍ͨ͠·͢ɻຊ੍
౓ʹ͓͍ͯ͸ɺ֤ۀࣄ೥౓ͷظटʹ։ࣔ͢ΔҰ࿈݁ձܭ೥౓ͷ࿈݁ۀ੷༧૝ͷ࿈݁ച্ߴɺ࿈݁Ӧ
ʣޙআ߇੷ୡ੒࣌ͷ໾һ৆༩ۀ����੷༧૝ͷۀ७རӹʢ&14ʣʢ࿈݁ظ౰ͨΓ౰ג�ͼٴརӹۀ
ΛɺதܦظӦܭը౳ʹͯॏ͍ͯ͠ࢹΔ͜ͱ͔Βۀ੷ࢦඪͱ͠ɺୡ੒౓ʹԠͯ͡ަ෇ٴͼڅ෇͢Δג
ࣜ਺ٴͼۚમ͕૿͢ݮΔۀ੷࿈ಈͷ࢓૊ΈΛ࠾༻͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺࣾ֎औక໾ٴͼ؂ࠪ౳ҕһ
Ͱ͋Δऔక໾͸ຊ੍౓ͷର৅֎ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ᾞ　औక໾ͷछྨผͷใुׂ߹ͷܾఆʹؔ͢Δํ਑
　ใु૯ֹʹ઎ΊΔۀ੷࿈ಈใुͷׂ߹͸ɺର৅औక໾ͷฏۉͱͯ͠ɺඪ४తͳۀ੷ୡ੒౓ͷ৔߹ʹɺ
֓Ͷݻఆใु̔ʹର͠ɺۀ੷࿈ಈใु̎ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺใुʹ઎ΊΔඇۚમใुͷׂ߹͸ɺର
৅औక໾ͷฏۉͱͯ͠ɺۚમใु̕ʹର͠ɺඇۚમใु̍ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ϋ� ౰ۀࣄ೥౓ʹ܎Δऔక໾ͷݸਓผͷใु౳ͷ಺༰͕ܾఆํ਑ʹԊ͏΋ͷͰ͋Δͱऔక໾ձ͕൑அͨ͠ཧ
༝

　औక໾ͷݸਓผͷใु౳ͷ಺༰ͷܾఆʹ౰ͨͬͯ͸ɺ໊ࢦɾใुࢾ໰ҕһձ͕ݪҊʹ͍ܾͭͯఆํ਑ʹ
ఆ͞Εͨ಺༰͕ɺܾͯܦΔ͜ͱ͔Βɺऔక໾ձͱͯ͠΋౰֘ϓϩηεΛ͍ͯͬߦΛ౼ݕɺଟ֯తͳ͖ͮج
ܾఆํ਑ʹԊ͏΋ͷͰ͋Δͱ൑அ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ᶄ　औక໾ͷใु౳ʹ͍ͭͯͷגओ૯ձͷܾٞʹؔ͢Δ߲ࣄ
　औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷۚમใुͷֹ͸ɺ����೥݄̒�5೔։࠵ͷୈ��ճఆ࣌ג
ओ૯ձʹ͓͍ͯ೥ֹ̓ԯԁҎ಺ͱܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ʢ࢖༻ਓ݉຿औక໾ͷ࢖༻ਓ෼څ༩͸ؚ·ͳ͍ɻʣɻ
౰֘ఆ࣌גओ૯ձऴ݁࣌఺ͷऔక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷһ਺͸��໊Ͱ͢ɻ·ͨɺ౰֘
ۚમใुͱ͸ผ࿮Ͱɺ����೥݄̒��೔։࠵ͷୈ��ճఆ࣌גओ૯ձʹ͓͍ͯɺۀ੷࿈ಈࣜגใुʢ໾һ
ใु#*1৴ୗʣΛܾ͓ٞͯ͠Γɺ̏ۀࣄ೥౓Ͱ߹̏ܭԯԁΛ্ݶͱ͢Δ৴ୗۚΛ໾һใु#*1৴ୗʹڌग़͠
͓ͯΓ·͢ɻަࣜג෇ͷͨΊʹऔక໾ʹ෇༩͞ΕΔϙΠϯτͷ্ݶ͸ɺ̍೥͋ͨΓ���
���ϙΠϯτͱ͠
͓ͯΓ·͢ʢࣾ֎औక໾ٴͼ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾͸෇༩ର৅֎ʣɻ౰֘ఆ࣌גओ૯ձऴ݁࣌఺ͷऔక
໾ʢࣾ֎औక໾ٴͼ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘ɻʣͷһ਺͸໊̔Ͱ͢ɻ
　؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ͷۚમใुͷֹ͸ɺ����೥݄̒�5೔։࠵ͷୈ��ճఆ࣌גओ૯ձʹ͓͍ͯ೥
ֹ̓ઍສԁҎ಺ͱܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ɻ౰֘ఆ࣌גओ૯ձऴ݁࣌఺ͷ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ͷһ਺͸໊̐
Ͱ͢ɻ
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会社役員に関する事項

役員区分 報ु等の総ֹ
報ु等のछ類ผの総ֹ

ର৅ͱͳる
役員の員਺ݻ定報ु 業੷連ಈ৆༩ 業 ੷ 連 ಈ 株 ࣜ 報 ु

（役員報ु# * 1৴ୗ）
ඦສԁ ඦສԁ ඦສԁ ඦສԁ ໊

औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһΛআ͘ʣ
ʢ͏ͪࣾ֎औక໾ʣ

5��
	��


�75
	��


7�
	���


��
	���


��
	�


औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ
ʢ͏ͪࣾ֎औక໾ʣ

��
	��


��
	��


�
	���


�
	���


�
	�


ܭ߹
ʢ͏ͪࣾ֎໾һʣ

���
	��


5�5
	��


7�
	���


��
	���


�7
	7


ʮهͷ௨ΓͰ͋Γɺͦͷ࣮੷͸લࡌهʹᶃه ̍ ̐ɽஂूۀاͷٴ࢈ࡒͼଛӹͷঢ়گͷਪҠʯʹࡌهͷ௨ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ᶅ　औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷݸਓผͷใु౳ͷ಺༰ͷܾఆʹ܎Δҕ೚ʹؔ͢Δ߲ࣄ
　औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷݸਓผͷใु౳ͷ಺༰ͷܾఆ͸ɺऔక໾ձ͔Βͷҕ೚Λड
͚ͯɺࣾ֎औక໾ࠤ�ʑ໦จ༟ࢯʢҕһ௕ʣɺࣾ֎औక໾�஑Ҫྑজࢯɺࣾ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ�ઙརେ
଄ࢯɺ୅දऔక໾ࣾ௕�ླ໦ܒհٴࢯͼ୅දऔక໾෭ࣾ௕�ླ໦ްࢯ޺Ͱߏ੒͞ΕΔ໊ࢦɾใुࢾ໰ҕһձ
ʹ͓͍ܾͯఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
　ͦͷݶݖͷ಺༰͸ɺ֤औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ΋ͷΛআ͘ɻʣͷݻఆใुֹͷܾఆͰ͋Γɺ͜ͷݶݖ
Λҕ೚ͨ͠ཧ༝͸ɺऔక໾ͷใु౳ʹؔ͢Δखଓ͖ͷٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑΛߴΊΔͨΊͰ͋Γ·͢ɻ

ᶆ　औక໾ͷใु౳ͷ૯ֹ౳

	஫
 ̍� ্දʹ͸ɺ����೥݄̒��೔։࠵ͷୈ��ճఆ࣌גओ૯ձऴ݁ͷ࣌Λ΋ͬͯ೚ظຬྃʹΑΓୀ೚ͨ͠औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһΛআ
͘ʣ໊̍ΛؚΜͰ͓Γ·͢ɻ

̎� ͼબఆཧ༝ʹؔͯ͠͸ɺ্ٴඪͷ಺༰ࢦʹఆํ๏ฒͼࢉͼٴใुʢ໾һใु#*1৴ୗʣͷ಺༰ࣜג੷࿈ಈۀͼٴ੷࿈ಈ৆༩ۀ

６ɽ社֎役員にؔする事項
ᶃ　ଞͷ๏ਓ౳ͷॏཁͳ݉৬ͷঢ়ٴگͼ౰ࣾͱ౰֘ଞͷ๏ਓ౳ͱͷؔ܎

　̝ࣾ ֎औక໾�஑Ҫྑজࢯ͸ɺࣜגձ̢̖ࣾύーτφーζͷ୅දऔక໾Ͱ͋Γ·͢ɻ౰ࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹ
͸ಛผͷؔ܎͸͋Γ·ͤΜɻ
　̝ࣾ ֎औక໾�઒ݪಸॹࢯࢠ͸ɺ౦ژάϦーϯ๏཯ࣄ຿ॴͷห࢜ޢͰ͋Γ·͢ɻ౰ࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹ͸ಛ
ผͷؔ܎͸͋Γ·ͤΜɻ
　̝ࣾ ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣதଜউ඙ࢯ͸ɺ̢̩̞૯߹๏཯ࣄ຿ॴͷύーτφーห࢜ޢͰ͋Γ·͢ɻ౰ࣾͱ
݉৬ઌͱͷؒʹ͸ಛผͷؔ܎͸͋Γ·ͤΜɻ
　̝ࣾ ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣઙརେ଄ࢯ͸ɺ੫ཧ࢜๏ਓਗ਼࿨ͷ୅දࣾһͰ͋Γ·͢ɻ౰ࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹ
͸ಛผͷؔ܎͸͋Γ·ͤΜɻ
　̝ࣾ ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣןถ༟ࢯ͸ɺןถ༟੫ཧ࢜ࣄ຿ॴͷॴ௕Ͱ͋Γ·͢ɻ౰ࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹ͸
ಛผͷؔ܎͸͋Γ·ͤΜɻ

ᶄ　ಛఆؔऀۀࣄ܎ͷۀ຿ࣥऀߦ·ͨ͸໾һʢۀ຿ࣥऀߦΛআ͘ʣͱͷ਌଒ؔ܎
֘౰߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ
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会社役員に関する事項

区　分 名　ࢯ 主ͳ׆ಈঢ়ٴگͼ社֎取締役にظ଴される役ׂにؔして行ͬた৬຿の֓ཁ

औక໾ ʑ໦　จ　༟ࠤ

౰ۀࣄ೥౓ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձ��ճͷશͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯ͸ɺܦۀاӦ
ऀͱͯ͠ͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λ༗͓ͯ͠Γɺ౰ࣾͷܦӦશൠʹରͯ͠؍٬త͔ͭ
ଟ֯తͳࢹ఺͔ΒదٓඞཁͳൃݴΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺ౰ࣾͷ૊৫ମ੍΍ਓ੍ࣄ౓౳ʹؔ͠
ͯ΋༗ӹͳॿݴΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺ୅දऔక໾ͱͷఆظҙ׵ަݟձ΁ͷࢀՃ౳ʹ
ΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͢ͱͱ΋ʹɺ໊ࢦɾใुࢾ໰
ҕһձͷҕһ௕ͱͯ͠ɺҕһձͷӡӦΛੵۃతʹओಋ͠ɺ໊ࢦɾใुܾఆϓϩηεʹ͓
͚Δٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑͷ֬อʹॏཁͳ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

औక໾ ஑　Ҫ　ྑ　জ

౰ۀࣄ೥౓ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձ��ճͷશͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯ͸ɺܦۀاӦ
ऀͱͯ͠ͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λ༗͓ͯ͠Γɺ౰ࣾͷܦӦશൠʹରͯ͠؍٬త͔ͭ
ଟ֯తͳࢹ఺͔ΒదٓඞཁͳൃݴΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺ୅දऔక໾ͱͷఆظҙަݟ
ॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͢ͱͱ΋ʹ্޲Ճ౳ʹΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷࢀձ΁ͷ׵
ʹɺ౤༥ࢿҕһձͷҕһͱͯ͠౤༥ࢿҊ݅ͷଥ౰ੑ౳ͷ৹ٞٴͼ໊ࢦɾใुࢾ໰ҕһձ
ͷҕһͱͯ͠ɺ໊ࢦɾใुܾఆϓϩηεʹ͓͚Δٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑͷ֬อʹॏཁͳ໾ׂ
ΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

औక໾ ઒　ݪ　ಸॹࢠ

����೥݄̒��೔ͷब೚Ҏ߱ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձ��ճͷશͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
ಉࢯ͸ɺห࢜ޢͱͯ͠ͷઐ໳తݟ஍΍ଞࣾͷࣾ֎؂ࠪ໾ʹ͓͚Δ͖ͮجʹݧܦɺऔక໾
ձͷ؂ಜػೳͷڧԽ΍࣋ଓతͳۀاՁ஋͚޲ʹ্޲ɺ؍٬త͔ͭଟ֯తͳࢹ఺͔Βదٓ
ඞཁͳൃݴΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺ୅දऔక໾ͱͷఆظҙ׵ަݟձ΁ͷࢀՃ౳ʹΑ
ΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

औక໾
ʢ؂ࠪ౳
ҕһʣ

த　ଜ　উ　඙

౰ۀࣄ೥౓ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձ��ճͷશͯʹग़੮͠ɺ·ͨɺ؂ࠪ౳ҕһձ��ճͷશ
ͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯ͸ɺห࢜ޢͱͯ͠ͷઐ໳తݟ஍΍ଞࣾͷࣾ֎؂ࠪ໾ʹ͓͚
Δ͖ͮجʹݧܦɺదٓඞཁͳൃݴΛ͓ͯͬߦΓɺ؍٬తͳཱ৔͔Βۀ຿ࣥߦͷ؂ࠪ΍ҙ
·Խͷ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻڧೳػͼ؂ಜٴͱͰɺऔక໾ձͷ؂ࠪ͜͏ߦఆΛܾࢥ
ͨɺ୅දऔక໾ͱͷఆظҙ׵ަݟձ΁ͷࢀՃٴͼコϯϓϥΠΞϯεҕһձ΁ͷΦϒβー
όーͱͯ͠ͷࢀՃ౳ʹΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠
Γ·͢ɻ

औక໾
ʢ؂ࠪ౳
ҕһʣ

ઙ　ར　େ　଄

౰ۀࣄ೥౓ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձ��ճͷશͯʹग़੮͠ɺ·ͨɺ؂ࠪ౳ҕһձ��ճͷશ
ͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯ͸ɺ੫ཧ࢜ͱͯ͠ͷઐ໳తݟ஍͔ΒɺదٓඞཁͳൃݴΛߦ
͓ͬͯΓɺ؍٬తͳཱ৔͔Βۀ຿ࣥߦͷ؂ࠪ΍ҙܾࢥఆΛ͜͏ߦͱͰɺऔక໾ձͷ؂ࠪ
ձ΁׵ަݟҙظԽͷ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺ୅දऔక໾ͱͷఆڧೳػͼ؂ಜٴ
ͷࢀՃ౳ʹΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͢ͱͱ΋ʹ໊ࢦɾ
ใुࢾ໰ҕһձͷҕһͱͯ͠ɺ໊ࢦɾใुܾఆϓϩηεʹ͓͚Δٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑͷ֬
อʹؔͯ͠΋ॏཁͳ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

औక໾
ʢ؂ࠪ౳
ҕһʣ

ถ　　༟　ן

౰ۀࣄ೥౓ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձ��ճͷશͯʹग़੮͠ɺ·ͨɺ؂ࠪ౳ҕһձ��ճͷશ
ͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯ͸ɺ੫ཧ࢜ͱͯ͠ͷઐ໳తݟ஍΍ଞࣾͷࣾ֎؂ࠪ໾ʹ͓͚
Δ͖ͮجʹݧܦɺదٓඞཁͳൃݴΛ͓ͯͬߦΓɺ؍٬తͳཱ৔͔Βۀ຿ࣥߦͷ؂ࠪ΍ҙ
·Խͷ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻڧೳػͼ؂ಜٴͱͰɺऔక໾ձͷ؂ࠪ͜͏ߦఆΛܾࢥ
ͨɺ୅දऔక໾ͱͷఆظҙ׵ަݟձٴͼ౤༥ࢿҕһձ΁ͷΦϒβーόーͱͯ͠ͷࢀՃ౳
ʹΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্޲ʹॏཁͳ໾ׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

ᶅ　౰ۀࣄ೥౓ʹ͓͚Δओͳ׆ಈঢ়گ
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会計監査人に関する事項

5 会؂ࠪܭਓʹؔ͢Δ߲ࣄ
　

ᶃ　౰͕ࣾࢧ෷͏΂͖ใु౳ͷֹ �5ඦສԁ
ᶄ　౰ࣾٴͼ౰ࣾࢠձ͕ࣾࢧ෷͏΂͖ۚમͦͷଞͷ্࢈ࡒͷརӹͷ߹ֹܭ �5ඦສԁ

１ɽ会計監査ਓの名শ
　&:৽೔ຊ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓ

２ɽ会計監査ਓの報ु等のֹ

ʢ஫ʣ̍� ౰ࣾͱձ؂ࠪܭਓͱͷؒͷܖ؂ࠪ໿ʹ͓͍ͯ͸ɺձࣾ๏্ͷ؂ࠪʹର͢Δใु౳ͷֹͱۚ༥঎඼औҾ๏্ͷ؂ࠪʹର͢Δใ
ु౳ͷֹΛ۠෼͓ͯ͠Βͣɺ͔ͭɺ࣮࣭తʹ΋۠෼Ͱ͖ͳ͍͜ͱ͔Βɺ্هᶃͷֹۚ͸͜ΕΒͷ߹ֹܭΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·
͢ɻ

̎� ؂ࠪ౳ҕһձ͸ɺձ؂ࠪܭਓ͔Βઆ໌Λड͚ͨ౰ۀࣄ೥౓ͷձܭ؂ࠪܭըͷ؂ࠪ೔਺΍ਓһ഑ஔͳͲͷ಺༰ɺલ೥౓ͷ؂ࠪ
࣮੷ͷݕ証ͱධՁɺٴͼใुੵݟΓͷࢉग़ࠜڌͳͲΛ֬ೝ͠ݕ౼ͨ݁͠Ռɺձ؂ࠪܭਓͷใु౳ʹ͍ͭͯಉҙΛ͓ͯͬߦΓ
·͢ɻ

̏� ౰ۀࣄ೥౓ʹ܎Δձ؂ࠪܭਓͷใु౳ͷֹҎ֎ʹɺલۀࣄ೥౓ʹ܎Δ௥Ճใुͱͯ͠౰ۀࣄ೥౓தʹࢧग़ֹ͕ͨ͠�ඦສԁ
͋Γ·͢ɻ

３ɽඇ監査業຿の಺༰
　֘౰߲ࣄ͸͋Γ·ͤΜɻ

４ɽ会計監査ਓのղ任またはෆ࠶任の決定の方਑
　؂ࠪ౳ҕһձ͸ɺձ؂ࠪܭਓ͕ձࣾ๏ୈ���৚ୈ߲̍ʹఆΊΒΕ͍ͯΔࣄ༝ͷ͍ͣΕ͔ʹ֘౰͢ΔͱೝΊΒΕ
Δ৔߹ɺ؂ࠪ౳ҕһશһͷಉҙʹΑΓɺ౰֘ձ؂ࠪܭਓΛղ೚͍ͨ͠·͢ɻ
　·ͨɺ؂ࠪ౳ҕһձ͸ɺձ؂ࠪܭਓ͕৬຿Λద੾ʹ਱͢ߦΔ͜ͱ͕ࠔ೉ͱೝΊΒΕΔ৔߹౳ʹ͸ɺגओ૯ձʹ
ఏग़͢Δձ؂ࠪܭਓͷղ೚·ͨ͸ෆ࠶೚ʹؔ͢ΔٞҊͷ಺༰Λɺ؂ࠪ๏ਓͷަ୅ʹΑΓ౰ࣾʹͱͬͯΑΓద੾ͳ
؂ࠪମ੍ͷ੔උ͕ՄೳͰ͋Δͱ൑அͨ͠৔߹౳ʹ͸ɺձ؂ࠪܭਓͷෆ࠶೚ʹؔ͢ΔٞҊͷ಺༰Λܾఆ͍ͨ͠·
͢ɻ

	஫
 ਺͸දࣔ୯ҐະຬΛ੾Γࣺͯͯද͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻࣜגͼٴͷֹۚࡌه
·ͨɺൺ཰͸දࣔ୯ҐະຬΛ࢛ࣺޒೖ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
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連結貸借対照表

連結ିआର照ද（2025年３月�1日ࡏݱ） 	୯Ґ：ඦສԁ


Պ　目 当　ظ （ご参考）
前　ظ Պ　目 当　ظ （ご参考）

前　ظ
資産の෦

ྲྀಈ資産

ͼ༬ۚٴۚݱ

डऔखٴܗͼചֻۚ

୨Է࢈ࢿ

ͦͷଞͷྲྀಈ࢈ࢿ

定資産ݻ

有ݻܗ定資産

ங෺ߏͼٴ෺ݐ

۩ͼӡൖٴց૷ஔػ

౔஍

Ϧーε࢈ࢿ

ఆצઃԾݐ

ͦͷଞͷ༗ݻܗఆ࢈ࢿ

無ݻܗ定資産

ͦͷଞͷແݻܗఆ࢈ࢿ

౤資ͦのଞの資産

౤ࢿ༗Ձ証券

௕ିظ෇ۚ

௕ظલ෷අ༻

࢈ࢿԆ੫ۚ܁

ୀ৬څ෇ʹ܎Δ࢈ࢿ

ͦͷଞͷ౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ

ି౗Ҿ౰ۚ　
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���

1
�10
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15
5�0
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�77

��5
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�7�

˚�
75� 　
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�71

��
���

��
���

�5
�5�

�
7��

�0
6��

1�
4�4

7
���

�7�

�
5��

5��

���

�
���

2
2�2

�
���

14
�10

7
���

�
7��

�
���

�
7��

��

�
���

˚�
555 　

ෛ࠴の෦
ྲྀಈෛ࠴ 14
��4 14
175

ͼങֻۚٴܗ෷खࢧ �
�5� �
�5�
୹ظआೖۚ �
5�� �
5��
̍೥಺ฦࡁ༧ఆͷ௕ظआೖۚ ��� ���
ະ෷ۚ ��7 �
�7�
ະ෷๏ਓ੫౳ �
7�� �
75�
৆༩Ҿ౰ۚ �
��� �
7��
໾һ৆༩Ҿ౰ۚ 7� ��
ͦͷଞͷྲྀಈෛ࠴ �
�7� �
���

࠴定ෛݻ �74 1
2�1
௕ظआೖۚ ʵ ���
Ϧーε࠴຿ ��� �5�
௕ظະ෷ۚ �7� �7�
໾һࣜגใुҾ౰ۚ ��� ���
ͦͷଞͷݻఆෛ࠴ ��� ���

ෛ࠴߹計 15
20� 15
406
७資産の෦
株主資ຊ 5�
675 57
516
資ຊ金 2
115 2
115
資ຊ剰余金 �
��� �
�66
རӹ剰余金 5�
455 47
2�1
株ࣜݾࣗ △5
7�4 △756

ͦのଞのแׅརӹྦྷ計ֹ 1
2�� 5�5
ͦͷଞ༗Ձ証券ධՁֹࠩۚ ˚�� ˚��
ҝସࢉ׵ௐ੔צఆ 7�� ���
ୀ৬څ෇ʹ܎Δௐ੔ྦྷֹܭ ��� �7�

७資産߹計 5�
�14 5�
102
資産߹計 75
12� 7�
50� ෛ࠴ɾ७資産߹計 75
12� 7�
50�

	஫
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連結損益計算書

連結ଛӹ計算書（ࣗ�2024年４月１日　�2025ࢸ年３月�1日） 	୯Ґ：ඦສԁ


Պ　目 当　ظ （ご参考）
前　ظ

ച্ߴ 56
610 51
��4
ച্ݪՁ 22
41� 20
��7
ച্総རӹ �4
1�1 �0
��6
ൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ 21
�64 20
0�4
Ӧ業རӹ 12
�26 10
��2
Ӧ業֎ऩӹ
डऔརଉ ��� �5�
डऔ഑౰ۚ 57 5�
ҝସࠩӹ � ��
ৡ౉ӹۀࣄ ʵ ��
εΫϥοϓച٫ӹ �� ʵ
ऩೖࡶ �� ��� 77 ���

Ӧ業֎අ用
෷རଉࢧ �� ��
౤ࢿ༗Ձ証券ධՁଛ ��5 5��
ି౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ 7 ��
෷ख਺ྉࢧ �� ��
ଛࣦࡶ 5� ��7 7� 7��

ৗརӹܦ 12
��5 10
5�1
ಛผརӹ
ച٫ӹ࢈ࢿఆݻ �� 7
౤ࢿ༗Ձ証券ച٫ӹ �7 5� � ��

ಛผଛࣦ
ച٫ଛ࢈ࢿఆݻ � ʵ
আ٫ଛ࢈ࢿఆݻ �5� ��� �� ��

੫金等ௐ੔前当ظ७རӹ 12
024 10
575
๏ਓ੫ɺॅຽ੫ٴͼۀࣄ੫ �
��� �
���
๏ਓ੫౳ௐ੔ֹ ˚��5 �
7�7 ˚�� �
���

当ظ७རӹ �
�17 7
515
਌会社株主にؼଐする当ظ७རӹ �
�17 7
515
	஫
 ͸ඦສԁະຬͷ୺਺Λ੾Γࣺͯͯද͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻֹۚࡌه
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計算書類
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貸借対照表

ିआର照ද（2025年３月�1日ࡏݱ） 	୯Ґ：ඦສԁ


Պ　目 当　ظ （ご参考）
前　ظ Պ　目 当　ظ （ご参考）

前　ظ
資産の෦
ྲྀಈ資産

ͼ༬ۚٴۚݱ
डऔखܗ
ചֻۚ
঎඼
੡඼
඼ֻ࢓
ྉࡐݪ
ஷଂ඼
લ෷අ༻
ͦͷଞͷྲྀಈ࢈ࢿ

定資産ݻ
有ݻܗ定資産
෺ݐ
ங෺ߏ
ͼ૷ஔٴցػ
ͼඋ඼ٴ۩ثɺ۩޻
౔஍
Ϧーε࢈ࢿ
ఆצઃԾݐ
ͦͷଞͷ༗ݻܗఆ࢈ࢿ

無ݻܗ定資産
ి࿩Ճೖݖ
ιϑτ΢ΣΞ
ιϑτ΢ΣΞԾצఆ
ͦͷଞͷແݻܗఆ࢈ࢿ

౤資ͦのଞの資産
౤ࢿ༗Ձ証券
ࣜגձࣾ܎ؔ
௕ିظ෇ۚ
௕ظલ෷අ༻
࢈ࢿԆ੫ۚ܁
ෑۚٴͼอ証ۚ
ͦͷଞͷ౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ
ି౗Ҿ౰ۚ　

4�
6�7
��
�5�
�
���

��
5��
7
�5�
5
���
�
�7�
�
7�5
�75
���
���

�0
500
11
0�7
�
���
���
���

�
���
�
7�5
���
̌
��

1
�01
�

�
557
ʵ

���
17
511
7
��5
�
5�5
�
���
�
���
�
��5
7��
���

˚�
75� 　

42
560
��
��5
�
���

��
�7�
�
�7�
�
���
�
���
�
�7�
���
���
���

�0
7��
11
45�
5
���
���
75�
�7�

�
5��
5��
���
7�

2
27�
�

�
77�
��

���
17
062
7
5��
�
5�5
�
7��
�
���
�
��5
7��
�77

˚�
555 　

ෛ࠴の෦
ྲྀಈෛ࠴ 14
�01 14
212

ങֻۚ �
��� �
���
୹ظआೖۚ �
5�� �
5��
̍೥಺ฦࡁ༧ఆͷ௕ظआೖۚ ��� ���
ະ෷ۚ ��� 7��
ະ෷අ༻ 7�� 7��
໾һ৆༩Ҿ౰ۚ 7� ��
ະ෷๏ਓ੫౳ �
7�� �
75�
ະ෷ফඅ੫౳ ��� ʵ
৆༩Ҿ౰ۚ �
��� �
7��
༬Γۚ ��� ���
ͦͷଞͷྲྀಈෛ࠴ ��� 5��

࠴定ෛݻ 1
152 1
526
௕ظआೖۚ ʵ ���
Ϧーε࠴຿ ��� �5�
௕ظະ෷ۚ �7� �7�
ୀ৬څ෇Ҿ౰ۚ ��� ���
໾һࣜגใुҾ౰ۚ ��� ���
ͦͷଞͷݻఆෛ࠴ ��� ��5

ෛ࠴߹計 15
454 15
7��
७資産の෦
株主資ຊ 5�
775 57
656
資ຊ金 2
115 2
115
資ຊ剰余金 �
��� �
�67
ຊ४උۚࢿ �
��� �
���
ͦͷଞࢿຊ৒༨ۚ �
755 �
7��
ॲ෼ࠩӹࣜגݾࣗ �
755 �
7��

རӹ剰余金 5�
554 47
4�0
རӹ४උۚ 5�� 5��
ͦͷଞརӹ৒༨ۚ 5�
��5 ��
���
ѹॖੵཱۚ࢈ࢿఆݻ �� ��
ΦーϓϯΠϊϕーγϣϯଅਐ੫੍ੵཱۚ �� ��
ผ్ੵཱۚ �
��� �
���
ӽརӹ৒༨ۚ܁ ��
��� ��
���

株ࣜݾࣗ △5
7�4 △756
ධՁɾ׵算ֹࠩ等 △�2 △�4

ͦͷଞ༗Ձ証券ධՁֹࠩۚ ˚�� ˚��
७資産߹計 5�
74� 57
621

資産߹計 74
1�7 7�
�60 ෛ࠴ɾ७資産߹計 74
1�7 7�
�60
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損益計算書

ଛӹ計算書（ࣗ�2024年４月１日　�2025ࢸ年３月�1日） 	୯Ґ：ඦສԁ


Պ　目 当　ظ （ご参考）
前　ظ

ച্ߴ 56
610 51
��4
ച্ݪՁ 22
��1 20
6�7
ച্総རӹ ��
77� �0
6�7
ൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ 21
544 1�
�10
Ӧ業རӹ 12
2�4 10
�76
Ӧ業֎ऩӹ
डऔརଉ �7� ��5
डऔ഑౰ۚ 57 5�
ҝସࠩӹ � ��
εΫϥοϓച٫ӹ �� ʵ
ৡ౉ӹۀࣄ ʵ ��
ऩೖࡶ �� ��� 7� �7�

Ӧ業֎අ用
෷རଉࢧ �5 ��
౤ࢿ༗Ձ証券ධՁଛ ��5 5��
ି౗Ҿ౰ۚ܁ೖֹ 7 ��
෷ख਺ྉࢧ �� ��
ଛࣦࡶ 5� ��7 7� 7��

ৗརӹܦ 12
226 10
55�
ಛผརӹ
ച٫ӹ࢈ࢿఆݻ �� 7
౤ࢿ༗Ձ証券ച٫ӹ �7 5� � ��

ಛผଛࣦ
ച٫ଛ࢈ࢿఆݻ � ʵ
আ٫ଛ࢈ࢿఆݻ �5� ��� �� ��

੫Ҿ前当ظ७རӹ 11
�15 10
54�
๏ਓ੫ɺॅຽ੫ٴͼۀࣄ੫ �
��� �
�7�
๏ਓ੫౳ௐ੔ֹ ˚��� �
��7 ��� �
���

当ظ७རӹ �
27� 7
�02
	஫
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監査報告書
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連結会計監査報告

&:৽日ຊ有ݶ੹任監査法ਓ
東京事຿所
੹೚ࣾһݶఆ༗ࢦ ެೝձ࢜ܭ ໺ݩ��ण�จۀ ຿ ࣥ ߦ ࣾ һ
੹೚ࣾһݶఆ༗ࢦ ެೝձ࢜ܭ ۀ�੢�৴�඙׉ ຿ ࣥ ߦ ࣾ һ

ಠཱ監査ਓの監査報告書
̎̌̎̑೥݄̑̎̏೔

೔ຊϥΠϑϥΠϯࣜגձࣾ
औక໾ձ　ޚத

　
؂ࠪҙݟ
౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺձࣾ๏ୈ̐̐̐৚ୈ߲̐ͷنఆʹ͖ͮجɺ೔ຊϥΠϑϥΠϯࣜגձࣾͷ̎̌̎̐೥݄̐̍೔͔Β̎̌̎̑೥݄̏̏

̍೔·Ͱͷ࿈݁ձܭ೥౓ͷ࿈݁ࢉܭॻྨɺ͢ͳΘͪɺ࿈݁ିआରরදɺ࿈݁ଛӹࢉܭॻɺ࿈݁גओࢿຊ౳มಈࢉܭॻٴͼ࿈݁஫هද
ʹ͍ͭͯ؂ࠪΛͨͬߦɻ
౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺ্هͷ࿈݁ࢉܭॻྨ͕ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ౰ͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹ४ͯ͠ڌɺ೔ຊϥΠϑϥΠ

ϯࣜגձࣾٴͼ࿈݁ࢠձ͔ࣾΒͳΔஂूۀاͷ౰֘࿈݁ࢉܭॻྨʹ܎Δؒظͷٴ࢈ࡒͼଛӹͷঢ়گΛɺશͯͷॏཁͳ఺ʹ͓͍ͯదਖ਼
ʹද͍ࣔͯ͠Δ΋ͷͱೝΊΔɻ

؂ࠪҙݟͷࠜڌ
　౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ౰ͱೝΊΒΕΔ؂ࠪͷج४ʹ४؂ࠪͯ͠ڌΛͨͬߦɻ؂ࠪͷج४ʹ͓͚Δ౰؂ࠪ๏ਓ
ͷ੹೚͸ɺʮ࿈݁ࢉܭॻྨͷ؂ࠪʹ͓͚Δ؂ࠪਓͷ੹೚ʯʹ͞ࡌهΕ͍ͯΔɻ౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺզ͕ࠃʹ͓͚Δ৬ྙۀཧʹؔ͢Δنఆ
ʹैͬͯɺձࣾٴͼ࿈݁ࢠձ͔ࣾΒಠཱ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺ؂ࠪਓͱͯ͠ͷͦͷଞͷྙཧ্ͷ੹೚ΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺҙ
Λೖखͨ͠ͱ൑அ͍ͯ͠ΔɻڌͱͳΔे෼͔ͭద੾ͳ؂ࠪ証ૅجද໌ͷݟ

ͦͷଞͷࡌه಺༰
ͦͷଞͷࡌه಺༰͸ɺۀࣄใٴࠂͼͦͷෟଐ໌ࡉॻͰ͋ΔɻܦӦऀͷ੹೚͸ɺͦͷଞͷࡌه಺༰Λ࡞੒͠։ࣔ͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ·

ͨɺ؂ࠪ౳ҕһձͷ੹೚͸ɺͦͷଞͷࡌه಺༰ͷใࠂϓϩηεͷ੔උٴͼӡ༻ʹ͓͚Δऔక໾ͷ৬຿ͷࣥߦΛ͢ࢹ؂Δ͜ͱʹ͋Δɻ
౰؂ࠪ๏ਓͷ࿈݁ࢉܭॻྨʹର͢Δ؂ࠪҙݟͷର৅ʹ͸ͦͷଞͷࡌه಺༰͸ؚ·Ε͓ͯΒͣɺ౰؂ࠪ๏ਓ͸ͦͷଞͷࡌه಺༰ʹର

ͯ͠ҙݟΛද໌͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ
࿈݁ࢉܭॻྨͷ؂ࠪʹ͓͚Δ౰؂ࠪ๏ਓͷ੹೚͸ɺͦͷଞͷࡌه಺༰Λ௨ಡ͠ɺ௨ಡͷաఔʹ͓͍ͯɺͦͷଞͷࡌه಺༰ͱ࿈݁ܭ

֎Δ͜ͱɺ·ͨɺͦͷΑ͏ͳॏཁͳ૬ҧҎ͢౼ݕॻྨຢ͸౰؂ࠪ๏ਓ͕؂ࠪͷաఔͰಘͨ஌ࣝͱͷؒʹॏཁͳ૬ҧ͕͋Δ͔Ͳ͏͔ࢉ
ʹͦͷଞͷࡌه಺༰ʹॏཁͳޡΓͷஹީ͕͋Δ͔Ͳ͏͔஫ҙΛ෷͏͜ͱʹ͋Δɻ
౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺ࣮͖ͮجʹۀ࡞ͨ͠ࢪɺͦͷଞͷࡌه಺༰ʹॏཁͳޡΓ͕͋Δͱ൑அͨ͠৔߹ʹ͸ɺͦͷ࣮ࣄΛใ͢ࠂΔ͜ͱ͕ٻ

ΊΒΕ͍ͯΔɻ
ͦͷଞͷࡌه಺༰ʹؔͯ͠ɺ౰؂ࠪ๏ਓ͕ใ͢ࠂ΂͖߲ࣄ͸ͳ͍ɻ
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࿈݁ࢉܭॻྨʹର͢ΔܦӦऀٴͼ؂ࠪ౳ҕһձͷ੹೚
੒͠దਖ਼ʹදࣔ͢Δ͜࡞ॻྨΛࢉܭ࿈݁ͯ͠ڌ४ʹ४جͷܭձۀاҰൠʹެਖ਼ଥ౰ͱೝΊΒΕΔ͍͓ͯʹࠃӦऀͷ੹೚͸ɺզ͕ܦ

ͱʹ͋Δɻ͜Εʹ͸ɺෆਖ਼ຢ͸ޡටʹΑΔॏཁͳِڏදࣔͷͳ͍࿈݁ࢉܭॻྨΛ࡞੒͠దਖ਼ʹදࣔ͢ΔͨΊʹܦӦऀ͕ඞཁͱ൑அ͠
ͨ಺෦౷੍Λ੔උٴͼӡ༻͢Δ͜ͱؚ͕·ΕΔɻ
࿈݁ࢉܭॻྨΛ࡞੒͢Δʹ౰ͨΓɺܦӦऀ͸ɺܧଓۀاͷલఏʹ͖ͮج࿈݁ࢉܭॻྨΛ࡞੒͢Δ͜ͱ͕ద੾Ͱ͋Δ͔Ͳ͏͔ΛධՁ

͠ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ౰ͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹܧ͍ͯͮجଓۀاʹؔ͢Δ߲ࣄΛ։ࣔ͢Δඞཁ͕͋Δ৔߹ʹ͸౰
Λ։ࣔ͢Δ੹೚͕͋Δɻ߲ࣄ֘
؂ࠪ౳ҕһձͷ੹೚͸ɺࡒ຿ใࠂϓϩηεͷ੔උٴͼӡ༻ʹ͓͚Δऔక໾ͷ৬຿ͷࣥߦΛ͢ࢹ؂Δ͜ͱʹ͋Δɻ

࿈݁ࢉܭॻྨͷ؂ࠪʹ͓͚Δ؂ࠪਓͷ੹೚
؂ࠪਓͷ੹೚͸ɺ؂ࠪਓ͕࣮͍ͯͮجʹ؂ࠪͨ͠ࢪɺશମͱͯ͠ͷ࿈݁ࢉܭॻྨʹෆਖ਼ຢ͸ޡටʹΑΔॏཁͳِڏද͕ࣔͳ͍͔Ͳ

͏͔ʹ͍ͭͯ߹ཧతͳอ証Λಘͯɺ؂ࠪใࠂॻʹ͓͍ͯಠཱͷཱ৔͔Β࿈݁ࢉܭॻྨʹର͢ΔҙݟΛද໌͢Δ͜ͱʹ͋Δɻِڏදࣔ
͸ɺෆਖ਼ຢ͸ޡටʹΑΓൃੜ͢ΔՄೳੑ͕͋Γɺݸผʹຢ͸ू͢ܭΔͱɺ࿈݁ࢉܭॻྨͷར༻ऀͷҙܾࢥఆʹӨڹΛ༩͑Δͱ߹ཧత
ΕΔ৔߹ʹɺॏཁੑ͕͋Δͱ൑அ͞ΕΔɻ·ࠐݟʹ
؂ࠪਓ͸ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ౰ͱೝΊΒΕΔ؂ࠪͷج४ʹैͬͯɺ؂ࠪͷաఔΛ௨ͯ͡ɺ৬ۀతઐ໳Ոͱͯ͠ͷ൑அΛ

Δɻ͢ࢪతջٙ৺Λอ࣋ͯ͠ҎԼΛ࣮ۀɺ৬͍ߦ
ɾ　ෆਖ਼ຢ͸ޡටʹΑΔॏཁͳِڏදࣔϦεΫΛࣝผ͠ɺධՁ͢Δɻ·ͨɺॏཁͳِڏදࣔϦεΫʹରԠͨ͠؂ࠪखଓΛཱҊ͠ɺ࣮
Λೖख͢ΔɻڌͱͳΔे෼͔ͭద੾ͳ؂ࠪ証ૅجද໌ͷݟͼద༻͸؂ࠪਓͷ൑அʹΑΔɻ͞ΒʹɺҙٴΔɻ؂ࠪखଓͷબ୒͢ࢪ

ɾ　࿈݁ࢉܭॻྨͷ؂ࠪͷ໨త͸ɺ಺෦౷੍ͷ༗ޮੑʹ͍ͭͯҙݟද໌͢ΔͨΊͷ΋ͷͰ͸ͳ͍͕ɺ؂ࠪਓ͸ɺϦεΫධՁͷ࣮ࢪʹ
Δɻ͢౼ݕ࿈͢Δ಺෦౷੍ΛؔʹԠͨ͡ద੾ͳ؂ࠪखଓΛཱҊ͢ΔͨΊʹɺ؂ࠪʹگɺঢ়ͯ͠ࡍ

ɾ　ܦӦऀ͕࠾༻ͨ͠ձํܭ਑ٴͼͦͷద༻ํ๏ͷద੾ੑɺฒͼʹܦӦऀʹΑͬͯߦΘΕͨձ্ܭͷੵݟΓͷ߹ཧੑٴͼؔ࿈͢Δ஫
ͷଥ౰ੑΛධՁ͢Δɻ߲ࣄه

ɾ　ܦӦऀ͕ܧଓۀاΛલఏͱͯ͠࿈݁ࢉܭॻྨΛ࡞੒͢Δ͜ͱ͕ద੾Ͱ͋Δ͔Ͳ͏͔ɺ·ͨɺೖखͨ͠؂ࠪ証͖ͮجʹڌɺܧଓا
ͷલۀاଓܧॏཁͳෆ࣮֬ੑ͕ೝΊΒΕΔ͔Ͳ͏͔݁࿦෇͚Δɻͯؔ͠ʹگ৅ຢ͸ঢ়ࣄͷલఏʹॏཁͳٙٛΛੜͤ͡͞ΔΑ͏ͳۀ
ఏʹؔ͢Δॏཁͳෆ࣮֬ੑ͕ೝΊΒΕΔ৔߹͸ɺ؂ࠪใࠂॻʹ͓͍ͯ࿈݁ࢉܭॻྨͷ஫߲ࣄهʹ஫ҙΛ͢ىשΔ͜ͱɺຢ͸ॏཁͳ
ෆ࣮֬ੑʹؔ͢Δ࿈݁ࢉܭॻྨͷ஫͕߲ࣄهద੾Ͱͳ͍৔߹͸ɺ࿈݁ࢉܭॻྨʹରͯ͠আ֎߲ࣄ෇ҙݟΛද໌͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕ
͍ͯΔɻ؂ࠪਓͷ݁࿦͸ɺ؂ࠪใࠂॻ೔·Ͱʹೖखͨ͠؂ࠪ証͍͍ͯͮجʹڌΔ͕ɺকདྷͷࣄ৅΍ঢ়گʹΑΓɺۀا͸ܧଓۀاͱ
ͯ͠ଘଓͰ͖ͳ͘ͳΔՄೳੑ͕͋Δɻ

ɾ　࿈݁ࢉܭॻྨͷදࣔٴͼ஫͕߲ࣄهɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ౰ͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹ४͍ͯ͠ڌΔ͔Ͳ͏͔ͱͱ
΋ʹɺؔ࿈͢Δ஫߲ࣄهΛؚΊͨ࿈݁ࢉܭॻྨͷදࣔɺߏ੒ٴͼ಺༰ɺฒͼʹ࿈݁ࢉܭॻྨ͕ૅجͱͳΔऔҾ΍ձࣄܭ৅Λదਖ਼ʹ
ද͍ࣔͯ͠Δ͔Ͳ͏͔ΛධՁ͢Δɻ

ɾ　࿈݁ࢉܭॻྨʹର͢Δҙݟද໌ͷૅجͱͳΔɺձࣾٴͼ࿈݁ࢠձࣾͷࡒ຿৘ใʹؔ͢Δे෼͔ͭద੾ͳ؂ࠪ証ڌΛೖख͢ΔͨΊ
ʹɺ࿈݁ࢉܭॻྨͷ؂ࠪΛܭը࣮͢͠ࢪΔɻ؂ࠪਓ͸ɺ࿈݁ࢉܭॻྨͷ؂ࠪʹؔ͢Δشࢦɺ؂ಜٴͼࠪӾʹؔͯ͠੹೚͕͋Δɻ؂
ࠪਓ͸ɺ୯ಠͰ؂ࠪҙݟʹରͯ͠੹೚Λෛ͏ɻ
؂ࠪਓ͸ɺ؂ࠪ౳ҕһձʹରͯ͠ɺܭըͨ͠؂ࠪͷൣғͱͦͷ࣮ظ࣌ࢪɺ؂ࠪͷ࣮ࢪաఔͰࣝผͨ͠಺෦౷੍ͷॏཁͳෆඋΛؚΉ

؂্ࠪͷॏཁͳൃ߲ࣄݟɺٴͼ؂ࠪͷج४ͰٻΊΒΕ͍ͯΔͦͷଞͷ߲ࣄʹ͍ͭͯใࠂΛ͏ߦɻ
؂ࠪਓ͸ɺ؂ࠪ౳ҕһձʹରͯ͠ɺಠཱੑʹ͍ͭͯͷզ͕ࠃʹ͓͚Δ৬ྙۀཧʹؔ͢ΔنఆΛ९कͨ͜͠ͱɺฒͼʹ؂ࠪਓͷಠཱ

ੑʹӨڹΛ༩͑Δͱ߹ཧతʹ͑ߟΒΕΔ߲ࣄɺٴͼ્֐ཁҼΛআ͢ڈΔͨΊͷରԠࡦΛ͍ͯ͡ߨΔ৔߹ຢ͸્֐ཁҼΛڐ༰Մೳͳਫ
४ʹ·Ͱܰ͢ݮΔͨΊͷηーϑΨードΛద༻͍ͯ͠Δ৔߹͸ͦͷ಺༰ʹ͍ͭͯใࠂΛ͏ߦɻ

ར܎ؔ֐
ձࣾٴͼ࿈݁ࢠձࣾͱ౰؂ࠪ๏ਓຢ͸ۀ຿ࣥࣾߦһͱͷؒʹ͸ɺެೝձ࢜ܭ๏ͷنఆʹΑΓ͢ࡌه΂͖ར܎ؔ֐͸ͳ͍ɻ

Ҏ　　্
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ಠཱ監査ਓの監査報告書
̎̌̎̑೥݄̑̎̏೔

೔ຊϥΠϑϥΠϯࣜגձࣾ
औక໾ձ　ޚத

　
؂ࠪҙݟ
౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺձࣾ๏ୈ̐̏̒৚ୈ߲̎ୈ̍߸ͷنఆʹ͖ͮجɺ೔ຊϥΠϑϥΠϯࣜגձࣾͷ̎̌̎̐೥݄̐̍೔͔Β̎̌̎̑೥

݄̏̏̍೔·Ͱͷୈ̐̑ۀࣄظ೥౓ͷࢉܭॻྨɺ͢ͳΘͪɺିआରরදɺଛӹࢉܭॻɺגओࢿຊ౳มಈࢉܭॻٴͼݸผ஫هදฒͼʹ
ͦͷෟଐ໌ࡉॻʢҎԼʮࢉܭॻྨ౳ʯͱ͍͏ɻʣʹ͍ͭͯ؂ࠪΛͨͬߦɻ
౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺ্هͷࢉܭॻྨ౳͕ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ౰ͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹ४ͯ͠ڌɺ౰֘ࢉܭॻྨ౳ʹ

Λɺશͯͷॏཁͳ఺ʹ͓͍ͯదਖ਼ʹද͍ࣔͯ͠Δ΋ͷͱೝΊΔɻگͼଛӹͷঢ়ٴ࢈ࡒͷؒظΔ܎

؂ࠪҙݟͷࠜڌ
౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥ౰ͱೝΊΒΕΔ؂ࠪͷج४ʹ४؂ࠪͯ͠ڌΛͨͬߦɻ؂ࠪͷج४ʹ͓͚Δ౰؂ࠪ๏ਓ

ͷ੹೚͸ɺʮࢉܭॻྨ౳ͷ؂ࠪʹ͓͚Δ؂ࠪਓͷ੹೚ʯʹ͞ࡌهΕ͍ͯΔɻ౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺզ͕ࠃʹ͓͚Δ৬ྙۀཧʹؔ͢Δنఆʹ
ैͬͯɺձ͔ࣾΒಠཱ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺ؂ࠪਓͱͯ͠ͷͦͷଞͷྙཧ্ͷ੹೚ΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺҙݟද໌ͷૅجͱͳ
Δे෼͔ͭద੾ͳ؂ࠪ証ڌΛೖखͨ͠ͱ൑அ͍ͯ͠Δɻ

ͦͷଞͷࡌه಺༰
ͦͷଞͷࡌه಺༰͸ɺۀࣄใٴࠂͼͦͷෟଐ໌ࡉॻͰ͋ΔɻܦӦऀͷ੹೚͸ɺͦͷଞͷࡌه಺༰Λ࡞੒͠։ࣔ͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ·

ͨɺ؂ࠪ౳ҕһձͷ੹೚͸ɺͦͷଞͷࡌه಺༰ͷใࠂϓϩηεͷ੔උٴͼӡ༻ʹ͓͚Δऔక໾ͷ৬຿ͷࣥߦΛ͢ࢹ؂Δ͜ͱʹ͋Δɻ
౰؂ࠪ๏ਓͷࢉܭॻྨ౳ʹର͢Δ؂ࠪҙݟͷର৅ʹ͸ͦͷଞͷࡌه಺༰͸ؚ·Ε͓ͯΒͣɺ౰؂ࠪ๏ਓ͸ͦͷଞͷࡌه಺༰ʹର͠

ͯҙݟΛද໌͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ
ॻྨࢉܭ಺༰ͱࡌه಺༰Λ௨ಡ͠ɺ௨ಡͷաఔʹ͓͍ͯɺͦͷଞͷࡌهΔ౰؂ࠪ๏ਓͷ੹೚͸ɺͦͷଞͷ͚͓ʹॻྨ౳ͷ؂ࠪࢉܭ

౳ຢ͸౰؂ࠪ๏ਓ͕؂ࠪͷաఔͰಘͨ஌ࣝͱͷؒʹॏཁͳ૬ҧ͕͋Δ͔Ͳ͏͔ݕ౼͢Δ͜ͱɺ·ͨɺͦͷΑ͏ͳॏཁͳ૬ҧҎ֎ʹͦ
ͷଞͷࡌه಺༰ʹॏཁͳޡΓͷஹީ͕͋Δ͔Ͳ͏͔஫ҙΛ෷͏͜ͱʹ͋Δɻ
౰؂ࠪ๏ਓ͸ɺ࣮͖ͮجʹۀ࡞ͨ͠ࢪɺͦͷଞͷࡌه಺༰ʹॏཁͳޡΓ͕͋Δͱ൑அͨ͠৔߹ʹ͸ɺͦͷ࣮ࣄΛใ͢ࠂΔ͜ͱ͕ٻ

ΊΒΕ͍ͯΔɻ
ͦͷଞͷࡌه಺༰ʹؔͯ͠ɺ౰؂ࠪ๏ਓ͕ใ͢ࠂ΂͖߲ࣄ͸ͳ͍ɻ

ͼ؂ࠪ౳ҕһձͷ੹೚ٴӦऀܦॻྨ౳ʹର͢Δࢉܭ
੒͠దਖ਼ʹදࣔ͢Δ͜ͱ࡞ॻྨ౳Λࢉܭͯ͠ڌ४ʹ४جͷܭձۀاҰൠʹެਖ਼ଥ౰ͱೝΊΒΕΔ͍͓ͯʹࠃӦऀͷ੹೚͸ɺզ͕ܦ

ʹ͋Δɻ͜Εʹ͸ɺෆਖ਼ຢ͸ޡටʹΑΔॏཁͳِڏදࣔͷͳ͍ࢉܭॻྨ౳Λ࡞੒͠దਖ਼ʹදࣔ͢ΔͨΊʹܦӦऀ͕ඞཁͱ൑அͨ͠಺
෦౷੍Λ੔උٴͼӡ༻͢Δ͜ͱؚ͕·ΕΔɻ
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੒͢Δ͜ͱ͕ద੾Ͱ͋Δ͔Ͳ͏͔ΛධՁ͠ɺ࡞ॻྨ౳Λࢉܭ͖ͮجʹͷલఏۀاଓܧӦऀ͸ɺܦ੒͢Δʹ౰ͨΓɺ࡞ॻྨ౳Λࢉܭ
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日ຊライϑライン株ࣜ会社　監査等委員会
ৗ؂ࠪۈ౳ҕһɾऔక໾ ޛ��লڮ�∁
؂ࠪ౳ҕһɾࣾ֎औక໾ த�ଜ�উ�඙
؂ࠪ౳ҕһɾࣾ֎औక໾ ઙ�ར�େ�଄
؂ࠪ౳ҕһɾࣾ֎औక໾ �ถ�　�༟ן

　

Ҏ　্

51



2025/06/02 12:58:55 / 24180314_日本ライフライン株式会社_招集通知_電子提供措置用

地図

株主総会会৔ごҊ಺ਤ
会場 ౦ژ౎඼઒۠౦඼઒ೋஸ໨̎൪��߸

ఱԦऱηϯτϥϧλϫー̒֊
౰ࣾݚमηϯλーʢఱԦऱΞΧσϛΞʣ
ి࿩ʢ��ʣ�7���5���

౦ژϞϊϨーϧ　ఱԦऱΞΠϧӺதԝޱΑΓ　ెา̏෼
ΓΜ͔͍ઢ　ఱԦऱΞΠϧӺग़ޱ#ΑΓ　ెา̑෼
౎Ӧόε +3඼઒Ӻߓೆޱʢ౦ޱʣΑΓఱԦऱΞΠϧ॥؀ɾΓΜ

͔͍ઢఱԦऱΞΠϧӺલ͖ߦόεʹͯఱԦऱΞΠϧԼ
ंెา̏෼

˞͓ंͰͷ͝དྷ৔͸͝ԕྀ͍ͩ͘͞·͢Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ

スカイウォーク

至 JR品川駅
天王洲
ふれあい橋

天
王
洲

フ
ァ
ー
ス
ト
タ
ワ
ー

スフィアタワー
天王洲

至 首都高芝浦ランプ

海
岸
通
り

シーフォート
スクエア

天王洲
銀河劇場

౦ژϞϊϨʔϧ
ఱԦऱΞΠϧӺ

中
央
口

南
口

至 

東
京
テ
レ
ポ
ー
ト

至 首都高
　 大井南インター

至 大崎 山手通り
Harbor One
ビル

天王洲
ビュータワー寺田倉庫

天王洲
パークサイド

ビル

ΓΜ͔͍ઢ
ఱԦऱΞΠϧӺ

野村不動産
天王洲ビル

首
都
高
羽
田
１
号
線

至 羽田空港至 アイル橋

B

C

A

りんかい線
出入口B C

A

【
天
王
洲

  

ア
カ
デ
ミ
ア
】

天王洲
オーシャン
スクエア

ボ
ン
ド
ス
ト
リ
ー
ト

ఱԦऱηϯτ
ϥϧλϫʔ

東
横
イ
ン

ホ
テ
ル

天王洲
セントラルタワー


