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証券コード：7575
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招集ご通知
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■連結計算書類 ………………………………………… 42
■計算書類 ……………………………………………… 44
■監査報告書 …………………………………………… 46

●株主総会資料の電子提供制度が開始されましたが、書面交
付請求の有無にかかわらず、招集ご通知を従前どおり株主
の皆様にお送りしております。
●インターネットまたは郵送による議決権行使の方法につき
ましては、招集ご通知３～４ページをご参照ください。
●株主の皆様へのお土産のご用意はございません。

【目次】

本招集通知は、パソコン・
スマートフォンでも主要な
コンテンツをご覧いただ
けます。
https://p.sokai.jp/7575/

開催日時

2025年６月26日（木曜日）
午前10時（受付開始　午前９時）

開催場所

東京都品川区東品川二丁目２番24号
天王洲セントラルタワー６階
当社研修センター
（天王洲アカデミア）

決議事項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 取締役（監査等委員である取

締役を除く。）10名選任の件
第３号議案 監査等委員である取締役３名

選任の件



... for patient comfort.
生きる力を支えるために

Mission

私たちは、「最新最適な医療機器を通じて健康社会の実現に貢献
する」というMissionを掲げています。

患者様にとって適切であるか。

患者様にとって価値あるものか。

常に自らに問いかけながら、優れた医療機器の提供に取り組んで
いきます。
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招集ご通知

株主֤Ґ ʢ証券コード　7575ʣ
���5݄̒��

౦ژ۠౦ೋஸ̎൪��߸

දऔకࣾ ླ 木 　 ܒ հ

ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΑ͏͓͢·͍ͩ͘͞
　·ͨɺࣄલʹΠϯλーωοτͰܾٞג͍͍ͨͩͨߦݖओ༷ʹɺ
ٞҊͷࢍ൱ʹؔΘΒͣநબͰ5��໊༷ʹిࢠΪϑτʢ5��ԁ૬ʣΛ

第45回定時株主総会招集ご通知
ഈܒ　ฏૉ֨ผͷ͝ߴΛࣀΓɺް͓͘ྱਃ͋͛͠·͢ɻ
　ͯ͞ɺࣾୈ�5ճఆג࣌ओ૯ձΛԼهʹΑΓ։͍ͨ͠࠵·͢ͷͰɺ͝௨ਃ͋͛͠·͢ɻ
　ຊגओ૯ձͷটूʹͯ͠ࡍɺגओ૯ձߟࢀॻྨͷ༰Ͱ͋Δใʢిࢠఏڙાஔ߲ࣄʣʹ͍ͭͯిࢠఏڙ
ાஔΛͱ͓ͬͯΓɺΠϯλーωοτ্ͷҎԼͷ֤ΣϒαΠτʹ͓ͯ͠ࡌܝΓ·͢ͷͰɺ͍ͣΕ͔ͷΣϒαΠ
τʹΞΫηεͷ͏͑ɺ֬͝ೝ͍ͩ͘͞·͢Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ

　ʲࣾΣϒαΠτʳ
　IUUQT���XXX�KMM�DP�KQ�JOWFTUPST�FWFOU�BHN�IUNM

　ʲגओ૯ձࢿྉ　ࡌܝΣϒαΠτʳ
　IUUQT���E�TPLBJ�KQ�7575�UFJKJ�

　ʲ౦ژ証券औҾॴΣϒαΠτʢ౦証্ձࣾใαーϏεʣʳ
　IUUQT���XXX��KQY�DP�KQ�UTF)Q'SPOU�++,������"DUJPO�EP 4IPX�4IPX
ʢ্هͷ౦証ΣϒαΠτʹΞΫηε͍͖ͨͩɺʮฑ໊ʢձ໊ࣾʣʯʹʮຊϥΠϑϥΠϯʯຢʮコードʯ
ʹʮ7575ʯΛೖྗɾ͠ࡧݕɺʮجຊใʯʮॎཡॻྨ�13ใʯΛॱʹબͯ͠ɺʮॎཡॻྨʯʹ͋Δʮג
ओ૯ձটू௨ג�ओ૯ձࢿྉʯཝΑΓ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻʣ

　ͳ͓ɺ͝ग़੮͑ئͳ͍߹ɺΠϯλーωοτ·ͨॻ໘ʹΑΓܾٞݖΛ͢ߦΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ͷͰɺ
͓खͳ͕Βגओ૯ձߟࢀॻྨΛ͝ݕ౼ͷ͏͑ɺ���5݄̒�5ʢਫ༵ʣ࣌̑ޙޕ��·ͰʹܾٞݖΛߦ

ଃఄ͍ͨ͠·͢ɻԠืํ๏ʹ͍ͭͯͪ͜ΒΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ˰　　　　IUUQT���ZPVUV�CF�7YK�W0$(.2�

۩　ܟ
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招集ご通知

1 日 時 ���5݄̒��ʢ༵ʣޕલ࣌��ʢड։ޕ　࢝લ࣌̕ʣ

2 場 所 ౦ژ۠౦ೋஸ̎൪��߸
ఱԦऱηϯτϥϧλϫー̒֊
ࣾݚमηϯλーʢఱԦऱΞΧσϛΞʣ

3 会議の目త事項

報告事項 �� ୈ�5ظʢࣗ����݄̐̍　���5ࢸ݄̏��ʣۀࣄใࠂɺ࿈݁ࢉܭॻྨฒͼʹ

ձࠪܭਓٴͼࠪҕһձͷ࿈݁ࢉܭॻྨࠪ݁Ռใࠂͷ݅

�� ୈ�5ظʢࣗ����݄̐̍　���5ࢸ݄̏��ʣࢉܭॻྨใࠂͷ݅

決議事項 第１号議案 ༨ۚͷॲͷ݅
第２号議案 औకʢࠪҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘ɻʣ��໊બͷ݅
第３号議案 ࠪҕһͰ͋Δऔక໊̏બͷ݅

Ҏ　্

ه

˕͝ग़੮ͷࡍɺ͓खͳ͕Βܾٞߦݖॻ༻ࢴΛձडʹ͝ఏग़͍ͩ͘͞·͢Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ
˕ຊגओ૯ձʹ͓͍ͯɺॻ໘ަٻͷ༗ແʹ͔͔ΘΒͣɺҰʹిࢠఏڙાஔ߲ࣄΛͨ͠ࡌهॻ໘Λ͓ૹΓ͍ͯ͠·͢ɻ
ͨͩ͠ɺిࢠఏڙાஔ߲ࣄͷ͏ͪɺ֘ॻ໘ʹɺ๏ྩٴͼࣾఆ͖ͮجʹɺʮۀͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍ʯʮ࿈
ͯ͠ࡌهදʯهผݸॻྨͷࢉܭॻʯʮࢉܭຊมಈࢿओגදʯʮهॻྨͷ࿈݁ࢉܭॻʯʮ࿈݁ࢉܭຊมಈࢿओג݁
͓Γ·ͤΜɻͳ͓ɺࠪҕһձ͓Αͼձࠪܭਓ্هͷ͍ͯ͠ࡌهͳ͍߲ࣄΛؚΉࠪରॻྨΛ͓ࠪͯ͠Γ·͢ɻ

ͷޙͼमਖ਼ٴɺमਖ਼લࢫΠϯλーωοτ্ͷ֤ΣϒαΠτʹ͓͍ͯɺͦͷهमਖ਼͕ੜͨ͡߹ɺ্ʹ߲ࣄાஔڙఏࢠి˕
ɻ͢·͍ͨ͠ࡌܝΛ߲ࣄ
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案
རͰ͢ɻݖओͷօ༷ͷେͳגɺݖओ૯ձʹ͓͚Δܾٞג
ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΑ͏͓͢·͍ͩͯ͘͞͠ߦΛݖͷ͏͑ɺܾٞ౼ݕॻྨΛ͝ߟࢀओ૯ձגͷهޙ
Δํ๏ɺҎԼͷ̏ͭͷํ๏͕͍͟͝·͢ɻ͢ߦΛݖܾٞ

インターネットで議決権
を行使される場߹

書面（郵送）で議決権を
行使される場߹

株主総会に
ごग़੮される場߹

ࢍϖーδͷҊʹैͬͯɺٞҊͷ࣍
൱Λ͝ೖྗ͍ͩ͘͞ɻ

ࢍҊʹର͢Δٞʹࢴ༺ॻߦݖܾٞ
൱Λ͝දࣔͷ͏͑ɺखΛషΒͣʹ
͝വ͍ͩ͘͞ɻ

Λձडʹ͝ఏࢴ༺ॻߦݖܾٞ
ग़͍ͩ͘͞ɻ

ݶظߦ ݶظߦ 　࣌

20256݄25ʢਫ༵ʣ
午5ޙ時�0分ೖྗྃ分まで

20256݄25ʢਫ༵ʣ
午5ޙ時�0分౸ண分まで

20256݄26ʢ木༵ʣ
午前10時ʢड։ޕ：࢝લ࣌�ʣ

議決権行使書用ࢴのごهೖ方法のご案
こちらに議案の賛否をご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※議決権行使書はイメージです。

第1号議案

● 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
● 反対する場合 「否」の欄に〇印
第2号・第3号議案

● 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
● 全員反対する場合 「否」の欄に〇印
● 一部の候補者に反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

ද͕ࣔ͋ͬͨͷͱ͓ͯ͠औΓѻ͍͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻࢥʯͷҙࢍ൱ͷ͝ද͕ࣔͳ͍߹ɺʮࢍ͖ͭʹɺٞҊ͍͓ͯʹࢴ༺ॻߦݖܾٞ˕
˕Πϯλーωοτٴͼॻ໘ʢ༣ૹʣͷ྆ํͰܾٞߦݖΛ͞Εͨ߹ɺΠϯλーωοτʹΑΔܾٞߦݖΛ༗ޮͳܾٞߦݖͱ͓ͯ͠औΓѻ
͍͍ͨ͠·͢ɻ

˕ΠϯλーωοτʹΑΓෳճɺܾٞߦݖΛ͞Εͨ߹ɺߦʹޙ࠷ΘΕͨͷΛ༗ޮͳܾٞߦݖͱ͓ͯ͠औΓѻ͍͍ͨ͠·͢ɻ
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議決権行使についてのご案内

インターネットによる議決権行使のご案

23ίーυをಡΈ取る方法 ϩάイン*%ɾԾύεワーυを
ೖྗする方法

ͷϩάΠϯ*%ɺԾύεϫードΛೖྗ͢ࡌهʹࢴ༺ॻߦݖܾٞ
Δ͜ͱͳ͘ɺܾٞߦݖαΠτʹϩάΠϯ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ߦݖܾٞ
ΣϒαΠτ IUUQT���FWPUF�US�NVGH�KQ�

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

ΠϯλーωοτʹΑΔܾٞߦݖͰ
ύιコϯεϚーτϑΥϯͷૢํ࡞๏ͳͲ͕
͝ෆ໌ͳ߹ɺӈهʹ͓͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ

ඛ6'+৴ୗۜ行株ࣜ会社　ূ݊行෦　ϔルϓデεΫࡾ
0120ʵ17�ʵ027

ʢ௨ྉແྉʗडޕ�ؒ࣌લ࣌̕ʙ࣌̕ޙޕʣ
ϓϥοτϑΥーϜΛ͝ར༻͍ͨͩ͘͜ͱ͕ՄͰ͢ɻߦࢠిݖܾ͚ٞՈࢿؔػձࣾ*$+ͷӡӦ͢ΔࣜגՈͷօ༷ɺࢿؔػ˕

4
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株主総会ライブ配信のご案内

株主総会ライϒ৴

ϥΠϒ৴༻ΣϒαΠτ IUUQT���KMM�MJWFTUSFBNDMPVE�KQ�
ϩάΠϯ*% �˞߸ओ൪ג

ύεϫード ༣ศ൪߸˞�

株主総会ライϒ৴およͼ事前ご࣭受付のご案

　ձʹ͝དྷ͍ͨͩ͘͜ͱͳ͘ɺגओ૯ձͷ༷ࢠΛ͝ཡ͍͚ͨͩΔΑ͏ɺΠϯλーωοτʹͯϥΠϒ
৴Λ࣮͍ͨ͠ࢪ·͢ͷͰɺ͝Ҋਃ͋͛͠·͢ɻ

̍ɽ৴時
���5݄̒��ʢ༵ʣޕલ͔࣌��Βגओ૯ձऴྃ·Ͱ

̎ɽࢹௌํ๏
ओ༷ೝ証ը໘ʢϩάΠϯը໘ʣͰඞཁͱͳΔʮϩάΠϯ*%ʯͱʮύεϫードʯΛ༧Ί͝༻ҙͷ͏͑ɺҎԼג
ͷϥΠϒ৴༻ΣϒαΠτʹΞΫηε͍ͯͩ͘͠͞ɻ

র͍ͩ͘͞ɻࢀΛ͝هॴԼࡌهͳΓ·͢ɻʹܻ̔ࣈͷࡌهʹࢴ༺ॻߦݖओ൪߸ܾٞג　̍˞

XXXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

仮パスワード

XXXX-1234-5678-XXX
株主番号

ログインID ※ハイフン（ -）を除いた数字8桁

株主番号（8桁）

ログインID
　XXXX-1234-5678-XXX

˞̎　༣ศ൪߸���5݄̏��࣌ͷ͝ొॅॴͷ༣ศ൪߸ʢϋΠϑϯΛআ͍ܻͨ̓ࣈʣʹͳΓ·͢ɻ
ͳ͓ɺຊॅډ֎ࠃͷגओ༷ʹ͖ͭ·ͯ͠ɺৗཧਓͷ͝ࢦఆ͕͋Δ߹ɺ֘ཧਓͷ༣ศ൪
߸Λ͝ೖྗ͍ͩ͘͞ɻ

̏ɽҙ߲ࣄ
ɾ͝༻ͷثػωοτϫーΫڥʹΑͬͯɺ͝ࢹௌ͍͚ͨͩͳ͍߹͕͍͟͝·͢ɻ·ͨɺ͝ࢹௌ͍ͨͩ
ͨ͘Ίͷ௨৴ྉʹ͖ͭ·ͯ͠ɺͯ͢גओ༷ͷ͝ෛ୲ͱͳΓ·͢ɻ

ɾϥΠϒ৴ͰͷܾٞߦݖͰ͖·ͤΜͷͰɺΠϯλーωοτ·ͨॻ໘ʹΑΓࣄલʹ͖͍ͩͨߦ·͢
Α͏͓͍ئਃ͋͛͠·͢ɻ·ͨɺͷ࣭͓͝ड͚Ͱ͖·ͤΜͷͰ༧Ίྃ͝ঝ͍ͩ͘͞ɻ

ɾɺΠϯλーωοτڥࡐػτϥϒϧɺͦͷଞͷॾࣄʹΑΓɺΉΛಘͣɺϥΠϒ৴Λதஅ·ͨ
த͢ࢭΔ͜ͱ͕͍͟͝·͢ɻ

ɾגओ༷ͷϓϥΠόγーʹྀ͍ͨ͠·ͯ͠ɺதܧͷө૾ٞ੮ٴͼһ੮ۙͷΈͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ͝
ग़੮גओ༷ͷ༰࢟ө͞ͳ͍Α͏ʹྀ͍ͨ͠·͕͢ɺΉΛಘͣөΓࠐΜͰ͠·͏߹͕͍͟͝·͢ͷ
Ͱɺ༧Ίྃ͝ঝ͍ͩ͘͞ɻ

5
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株主総会ライブ配信のご案内

事前ご࣭の受付
લ࣭Λ͓ड͚͍ͨ͠·͢ɻࣄओͷօ༷͔ΒɺΠϯλーωοτΛ௨ͯ͡גઌཱͪɺʹ࠵ओ૯ձͷ։ג　

̍ɽडؒظ
���5�݄��	Ր༵
��·Ͱ࣌5ޙޕ
ਫ༵	Β�݄��͔࣌�લޕ

̎ɽडํ๏
ϥΠϒ৴༻ΣϒαΠτʹΞΫηε͍ͨͩ͘͜ͱͰɺࣄલ࣭ͷೖྗɾૹ৴͕ՄͱͳΓ·͢ɻ࣭͕͝
͍͟͝·ͨ͠Βɺࣄલ࣭डؒظதʹදࣔ͞ΕΔೖྗཝΑΓ͝ૹ৴͍ͩ͘͞ɻ

̏ɽҙ߲ࣄ
ɾ࣭͝ɺຊגओ૯ձͷత߲ࣄʹؔ͢Δ༰ʹݶఆ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ
ɾגओ༷͝ຊਓ͔Βͷ࣭͝ʹݶΒ͍͖ͤͯͨͩ·͢ɻ
ɾ࣭͝ɺձࣾ๏্ͷגओ૯ձʹ͓͚Δ࣭ͱͯ͠ѻΘΕ·ͤΜ͕ɺגओ༷ͷؔ͝৺͕߲ࣄ͍ߴʹ͖ͭ·
ͯ͠גओ૯ձʹ͝ճ͍ͤͯͨͩ͘͞༧ఆͰ͢ɻ
ͨͩ͠ɺશͯͷ͝ճΛ͓ଋ͢ΔͷͰͳ͘ɺ·ͨɺݸผͷճ͍͔ͨ͠Ͷ·͢ͷͰɺ༧Ίྃ͝ঝ͘
͍ͩ͞ɻ

ɾ࣭͝ɺ���จࣈҎʢຊޠʣͰ͓͍͍ͨ͠ئ·͢ɻ
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剰余金の処分の件

第１号議案 剰余金の処分の件

�
　
当ࡒ産のछ類
ۚમͱ͍ͨ͠·͢ɻ

49.00

29.00

20.00

第41期

38.00

第42期

38.00

第43期

42.00

第44期

53.00

第45期

１株当たり配当金 （単位：円）
普通配当 記念配当

�
　
株主にରする当ࡒ産のׂ当にؔする
事項ٴͼͦの総ֹ
ࣾී௨5͖ۚͭʹג̍ࣜג����ԁͱ͍ͨͨ͠
͍ͱଘ͡·͢ɻ
ͳ͓ɺ͜ͷ߹ͷ૯ֹɺ
�7��������ԁͱͳΓ·͢ɻ

�
　
剰余金の当がޮྗをੜ͡る日
���5݄̒�7ͱ͍͍ͨͨ͠ͱଘ͡·͢ɻ

議案ٴͼ参考事項

当にؔする事項ظ
　ୈ�5ظͷظʹ͖ͭ·ͯ͠ɺظͷۀٴͼޙࠓͷۀࣄల։ʹ͓͚ΔۚࢿधཁΛצҊ͍ͨ͠·͠
ͯɺҎԼͷͱ͓Γͱ͍͍ͨͨ͠ͱଘ͡·͢ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）10名選任の件

ީิऀ
番号 名　　　ࢯ ͼ୲当ٴの当社にお͚るҐࡏݱ ީิऀଐੑ 取締役会

ग़੮ঢ়گ

１ ͢ ͣ

ླ
�

　
͖

木
�

　
͚ ͍

ܒ
�

　
͢ ͚

հ දऔకࣾࣾࣥߦһ �࠶ ࣾ�֎ ಠཱһ
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

２ Ή Β

ଜ
�

　
ͤ


�

　
ͨ ͭ

ୡ
�

　


 औకৗࣥߦһ౷ׅۀࣄຊ෦ �࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

� ͑

ߐ
�

　
͕ Θ

川
�

　
ͨ ͚

ؽ
�

　
Α ͠

๕ औకৗࣥߦһܦӦཧຊ෦ �࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

4  ·

ࢁ
�

　
ͩ

ా
�

　
͚ Μ

݈
�

　
͡

二 औకৗࣥߦһཧຊ෦ �࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

5 ͨ ͔

∁
�

　
Έ 

ٶ
�

　
�

　
�

　
ͱ͓Δ

ప औకৗࣥߦһ։ൃੜ࢈ຊ෦ �࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

6 ΄ ͠

ׯ
�

　


場
�

　
Ώ

༝
Έ

ඒ
͜

子 औక্੮ࣥߦһۀΦϖϨーγϣϯ෦ �࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

̓ ͍

ҏ
�

　
ͱ ͏

౻
�

　
ͨ ͔


�

　
͠

ࢤ औక্੮ࣥߦһෆ຺ۀࣄຊ෦ �࠶
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

̔ ͍ ͚


�

　
͍

Ҫ
�

　
Α ͠

ྑ
�

　
͋ ͖

জ ࣾ֎औక �࠶ ࣾ�֎ ಠཱһ
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

９ ͔ Θ

川
�

　
 Β

ݪ
�

　
ͳ

ಸ
͓

ॹ
͜

子 ࣾ֎औక �࠶ ࣾ�֎ ಠཱһ
　

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

10 ͳ ͔

த
�

　
͕ Θ

川
�

　
Γ

ཧ
�

　
͑

ܙ ʵ ৽� ࣾ�֎ ಠཱһ
　

ʕ

ຬྃͱͳظΛͬͯ࣌ओ૯ձऴ݁ͷג࣌ͷऔకʢࠪҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘ɻʣ��໊ɺຊఆࡏݱ　
Γ·͢ɻ
　͖ͭ·ͯ͠ɺ໊̎Λݮһ͠ɺऔకʢࠪҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘ɻʣ��໊ͷબΛ͓͍͍͍ͨͨ͠ئ
ͱଘ͡·͢ɻ
　औకʢࠪҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘ɻʣީิऀɺ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年

��ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

����　ג���

1
す ず

ླ
き

木
�

　
͚ い

ܒ
す ͚

հ ��5�݄̕̕ੜ
ʢຬ7ࡀ�ʣ

�࠶
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
������������� ݄ ࣾऔక
�������7����� ݄ ࣾऔక෭ࣾ
��������������݄ ࣾऔకୀ
������������� ݄ ࣾ૬ஊ

�������7����� ݄ ࣾऔక෭ࣾ
�������5����� ݄ ࣾදऔకࣾ
�������5����� ݄ ࣾදऔకࣾࣾࣥߦһ

ʢݱʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝

ླܒհࢯɺۀҎདྷࣾͷܦӦΛ୲͓ͬͯΓɺ༏ΕͨϦーμーγοϓΛൃ
ͷมԽʹਝʹରԠ͠ɺࣾͷΛ͚ΜҾ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͜ڥۀࣄɺ͠ش
ͷΑ͏ʹɺܦӦશൠٴͼҩྍۀࣄثػʹ͓͚Δ๛ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗ͯ͠
͍Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ্Λ࣮͢ݱΔͨΊʹద
ͳਓࡐͰ͋Δͱஅ͠ɺऔకީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

　

取締役ࡏ任年

�ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

��ג���

2
Ή ら

ଜ
せ


�

　
た つ

ୡ


 ��7���݄��ੜ
ʢຬ5ࡀ�ʣ

�࠶
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������������݄ ࣾೖࣾ
�������5����� ݄ ࣾ$7&ۀࣄ෦&(ۀࣄਪਐ෦
������������� ݄ ࣾ"45ۀࣄ෦
������������� ݄ ࣾ$7&ۀࣄ෦
������������7 ݄ ࣾࣥߦһ$7&ۀࣄ෦

������������� ݄ ্ࣾ੮ࣥߦһ$7(ۀࣄຊ෦
������������� ݄ ࣾऔక$7(ۀࣄຊ෦
������������� ݄ ࣾৗऔక౷ׅۀࣄຊ෦
�������5����� ݄ ࣾऔకৗࣥߦһ౷ׅۀࣄຊ෦

ʢݱʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
ଜୡࢯɺҩྍۀثػքʹ͓͚Δͷݧܦͱ࣮Λ༗͠ɺࣾͷ֎Պؔ
࿈ͷ֦ۀࣄେʹ͖ͯ͠ݙߩ·ͨ͠ɻࡏݱɺ৺݂ɺ݂ɺফԽٴۀࣄثͼ
ෆ຺ۀࣄΛ౷ׅ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ๛ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴ
Λ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ্Λ࣮͢ݱΔͨ
ΊʹదͳਓࡐͰ͋Δͱஅ͠ɺऔకީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年

̎ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

7ג���

３
͑

ߐ
が わ

川
�

　
た ͚

ؽ
よ し

๕ ��7��݄��ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�࠶
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
������������5 ݄ ࣾೖࣾ
������������� ݄ ࣾࡒܦཧ෦
������������� ݄ ࣾࣥߦһܦӦཧ౷ׅ෦

������������� ݄ ্ࣾ੮ࣥߦһܦӦཧ౷ׅ෦
������������� ݄ ࣾऔకܦӦཧ౷ׅ෦
�������5����� ݄ ࣾऔకৗࣥߦһܦӦཧຊ෦

ʢݱʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
ཧ෦ͱܦɾࡒձࣾʹ͓͚Δۀࣄݧܦɺࠪ๏ਓͰͷ࣮ࢯ๕ؽߐ
ͯ͠ͷͷݧܦͱ࣮Λ༗͠ɺࡏݱࣾͷܦӦཧ෦Λ౷ׅ͓ͯ͠Γ·
͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ๛ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖
ଓ͖ɺࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ্Λ࣮͢ݱΔͨΊʹదͳਓࡐͰ͋Δͱஅ
͠ɺऔకީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

　

取締役ࡏ任年

��ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

��　ג���

４
 ま

ࢁ
だ

ా
�

　
͚ ん

݈
͡

二 ��7���݄��ੜ
ʢຬ5ࡀ�ʣ

�࠶
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
������������5 ݄ ࣾೖࣾ
������������� ݄ ࣾܦӦཧ෦
������������7 ݄ ࣾࣥߦһܦӦཧ෦
������������� ݄ ࣾࣥߦһཧຊ෦෭ຊ෦
�������5����� ݄ ࣾࣥߦһཧຊ෦
�������5����� ݄ ࣾऔకཧຊ෦

�������7����7 ݄ ࣾऔక։ൃੜ࢈ຊ෦
�������7����� ݄ +--�.BMBZTJB�4EO��#IE�

.BOBHJOH�%JSFDUPS
������������7 ݄ ࣾৗऔకཧຊ෦
�������5����� ݄ ࣾऔకৗࣥߦһཧຊ෦

ʢݱʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
Λݧܦ͍ձࣾͷһͷ෯ࢠ֎ͼւٴըɺ๏اӦܦɺ૯ɺࢯೋ݈ాࢁ
౿·͑ͯཧ෦Λ౷ׅ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺ։ൃੜ࢈෦ͷऀͱͯ͠ͷݧܦ
༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ๛ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ
͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ্Λ࣮͢ݱΔͨΊʹదͳਓ
Ͱ͋Δͱஅ͠ɺऔకީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻࡐ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年

�ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

�　ג���

̑
た か

∁
Έ 

ٶ
�

　
�

　
ͱおる

ప ������݄�7ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�࠶
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
������������� ݄ ࣾೖࣾ
������������� ݄ ࣾ57*ۀࣄ෦4)5෦
������������� ݄ ࣾ&45ۀࣄ෦
������������� ݄ ࣾ$7&ۀࣄ෦
������������7 ݄ ࣾࣥߦһ$7&ۀࣄ෦
������������� ݄ ࣾࣥߦһ$7౷ׅۀࣄ෦
�������5����� ݄ ࣾࣥߦһ$7ۀࣄຊ෦

�������7����� ݄ ࣾऔక$7ۀࣄຊ෦
������������� ݄ ࣾऔక$7(ۀࣄຊ෦
������������� ݄ ࣾऔక։ൃੜ࢈ຊ෦

+--�.BMBZTJB�4EO��#IE�
.BOBHJOH�%JSFDUPS

�������5����� ݄ ࣾऔకৗࣥߦһ։ൃੜ࢈ຊ෦
ʢݱʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
ͱ࣮Λ༗͠ɺࣾͷ֎Պؔ࿈ݧܦքʹ͓͚Δͷۀثػɺҩྍࢯపٶ∁
෦Λ౷ׅ͠࢈ɺ։ൃੜࡏݱɺͯܦͷऀΛۀࣄͼΠϯλーϕϯγϣϯٴ
͓ͯΓ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ๛ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔
ΒɺҾ͖ଓ͖ɺࣾͷ࣋ଓతͳۀاՁ্Λ࣮͢ݱΔͨΊʹదͳਓࡐͰ͋
Δͱஅ͠ɺऔకީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

　

取締役ࡏ任年

7ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

��　ג���

6
΄ し

ׯ


場
Ώ

༝
Έ

ඒ
͜

子 ����݄̏̏ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�࠶
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
������������� ݄ ࣾೖࣾ
������������� ݄ ࣾཧ෦
������������� ݄ ࣾ૯෦
������������7 ݄ ࣾࣥߦһ૯෦
�������5����� ݄ ࣾࣥߦһ૯౷ׅ෦
������������� ݄ ࣾࣥߦһਓࣄ૯౷ׅ෦

������������� ݄ ࣾऔకਓࣄ૯౷ׅ෦
��������� ݄ ࣾऔక૯౷ׅ෦
�������5����� ݄ ࣾऔక্੮ࣥߦһ

ΦϖϨーγϣϯ෦ۀ
ʢݱʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
γεςϜװجɺཧ෦ʹ͓͍ͯϦεΫϚωδϝϯτͷਪਐࢯࢠ༝ඒׯ
ͷ৽ɺ༷ʑͳվળʹऔΓΉ͜ͱͰࣾͷج൫ͷڧԽʹ͓ͯ͠ݙߩ
Γɺࡏݱൢചཧٴͼྲྀ෦Λ౷ׅ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ͓͚Δ
๛ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺࣾͷ࣋ଓతͳۀا
Ձ্Λ࣮͢ݱΔͨΊʹదͳਓࡐͰ͋Δͱஅ͠ɺऔకީิऀͱ͍ͨ͠
·ͨ͠ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年

�ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

5　ג��7

7
い

ҏ
ͱ ͏

౻
�

　
た か


し

ࢤ ����݄̏��ੜ
ʢຬ57ࡀʣ

�࠶
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
������������� ݄ ࣾೖࣾ
�������5����� ݄ ࣾ$3.ۀࣄਪਐ෦
������������� ݄ ࣾ$3.ۀࣄ෦
������������7 ݄ ࣾࣥߦһ$3.ۀࣄ෦

������������� ݄ ࣾࣥߦһσόΠεۀࣄ෦
������������� ݄ ্ࣾ੮ࣥߦһෆ຺ۀࣄຊ෦
������������� ݄ ࣾऔకෆ຺ۀࣄຊ෦
�������5����� ݄ ࣾऔక্੮ࣥߦһ

ෆ຺ۀࣄຊ෦ʢݱʣ

取締役ީิऀの選任ཧ༝
ҏ౻ࢯࢤɺࣾʹೖࣾҎདྷʹΘͨΓӦۀ෦ʹै͠ࣄɺ·ͨϦζϜσ
ΟόΠεۀࣄͷऀͱͯ͠ۀࣄͷ֦େʹ͖ͯ͠ݙߩ·ͨ͠ɻࡏݱɺ&1�Ξ
ϒϨーγϣϯۀࣄؚΉෆ຺ۀࣄશମΛ౷ׅ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷྖҬʹ
͓͚Δ๛ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖ɺࣾͷ࣋ଓత
ͳۀاՁ্Λ࣮͢ݱΔͨΊʹదͳਓࡐͰ͋Δͱஅ͠ɺऔకީิऀͱ
͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

　

取締役ࡏ任年

�ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

5　ג���

�
い ͚


い

Ҫ
�

　
よ し

ྑ
あ き

জ ��57݄̑̐ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�࠶ ࣾ�֎ ಠཱһ
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
������������� ݄ ೖ᷂ࣾࣄඛࡾ
������������� ݄ ᷂ΦーΫωοτࣥߦһܦӦઓུࣨ
��������������݄ ᷂Ϩコϑৗࣥߦһ݉େࢧࡕళ
�������7������݄ ᷂."ύーτφーζදऔకʢݱʣ
������������7 ݄ ετϨοΫε᷂ઐऔక
�������7����� ݄ ࣾࣾ֎औకʢݱʣ

社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظされる役ׂの֓ཁ

ҪྑজࢯɺʹΘͨΓ.�"ۀքʹܞΘ͓ͬͯΓɺ·ͨɺܦۀاӦʹ͓
͚Δ๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍Λ༗͓ͯ͠ΓɺࣾͷܦӦʹରͯ͠దͳಜΛ
Λ͍͍͓ͨͩͯݴఏݴ͔Β༗ӹͳॿࢹత͔ͭଟ֯తͳ؍ͱͱʹɺ٬͏ߦ
Γ·͢ɻ·ͨɺ໊ࢦɾใुࢾҕһձ༥ࢿҕһձͷҕһͱͯ͠コーϙϨー
τΨόφϯεͷ্ʹॏཁͳׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻҾ͖ଓ͖ɺऔకձͷ
ಜػͷڧԽ࣋ଓతͳۀاՁ͚ͨʹ্ॿݴఏظ͕ݴͰ͖Δͷ
ͱஅ͠ɺࣾ֎औకީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

取締役ࡏ任年

�ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

　ג���

�
か わ

川
は ら

ݪ
ͳ

ಸ
お

ॹ
͜

子 ����݄̐��ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�࠶ ࣾ�֎ ಠཱһ
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������������݄ หొ࢜ޢ

౦ژάϦーϯ๏ࣄॴೖॴʢݱʣ
��������������݄ ᷂খฏέϛΧϧࠪʢඇৗۈʣʢݱʣ
������������݄̒ ࣾࣾ֎औకʢݱʣ

社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظされる役ׂの֓ཁ

ݪಸॹࢯࢠɺห࢜ޢͱͯ͠ۀا๏ʹ͓͚Δઐࣝͱ๛ͳݧܦΛ༗͠
͓ͯΓɺ·ͨɺଞࣾͷࣾ֎ࠪΊ͓ͯΓ·͢ɻ͜ΕΒͷ͜ͱ͔Βɺಉࢯ
ɺܦۀاӦʹؔ༩͞Εͨݧܦ͋Γ·ͤΜ͕ɺ؍٬త͔ͭଟ֯తͳࢹ
͔ΒऔకձͷಜػͷڧԽ࣋ଓతͳۀاՁ͚ͨʹ্ॿݴఏ͕ݴ
Ͱ͖Δͷͱஅ͠ɺҾ͖ଓ͖ɺࣾ֎औకީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظ

　

取締役ࡏ任年

ー
取締役会へのग़੮ঢ়گ

ー
所有する当社の株ࣜ

　ג�

10
ͳ か

த
が わ

川
�

　
り

ཧ
͑

ܙ �����݄��ੜ
ʢຬ5ࡀ�ʣ

৽� ࣾ�֎ ಠཱһ
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
������������� ݄ ᷂ϛεϛάϧーϓຊࣾೖࣾ
�������5������݄ ಉࣾ'"ۀاମۀا�ମࣾ�දࣥߦһ
��������������݄ ಉࣾϢーβーαーϏεϓϥοτϑΥーϜදࣥߦһ
������������� ݄ ಉࣾαεςφϏϦςΟϓϥοτϑΥーϜදࣥߦһ
��������������݄ Ұൠࣾஂ๏ਓάϥϛϯຊ�ཧࣄɾ$00ʢݱʣ
������������� ݄ ෆೋ༉άϧーϓຊ᷂ࣾʢݱෆೋ༉᷂ʣࣾ֎औకʢݱʣ
������������� ݄ ᷂μεΩϯࣾ֎औకʢݱʣ

社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظされる役ׂの֓ཁ
தཧዳࢯɺࣜגձࣾϛεϛάϧーϓຊࣾʹ͓͍ͯۀاମʢΧϯύχーʣࣾ
αεςφϏϦςΟ୲ਪਐһΛΊΔɺܦۀاӦʹ͓͚Δ๛ͳݧܦ
ͱࣝݟΛ༗͓ͯ͠Γɺ·ͨɺଞࣾͷࣾ֎औకΊ͓ͯΓ·͢ɻ͜ΕΒͷ͜
ͱ͔Βɺಉࢯɺ؍٬త͔ͭଟ֯తͳࢹ͔ΒऔకձͷಜػͷڧԽ࣋
ଓతͳۀاՁ͚ͨʹ্ॿݴఏظ͕ݴͰ͖Δͷͱஅ͠ɺࣾ֎औక
ީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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株主総会参考書類
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

ʢʣ̍� ֤ީิऀͱࣾͱͷؒʹಛผͷརؔ͋Γ·ͤΜɻ
̎� Ҫྑজࢯɺݪಸॹٴࢯࢠͼதཧࢯܙɺࣾ֎औకީิऀͰ͋Γ·͢ɻ
̏� ࣾɺҪྑজٴࢯͼݪಸॹࢯࢠͱͷؒͰձࣾ๏ୈ���ୈ߲̍ͷഛঈʹ͍ͭͯɺͦͷഛঈΛ๏ྩͷ

ఆΊΔ࠷ݶֹʹݶఆ͢ΔܖΛక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻҪྑজٴࢯͼݪಸॹࢯࢠͷ࠶͕ঝೝ͞Εͨ߹
ɺ྆ࢯͱͷؒͰ֘ܖΛܧଓ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ·ͨɺதཧࢯܙͷબ͕ঝೝ͞Εͨ߹ɺಉࢯͱͷؒ
Ͱಉ༷ͷݶఆܖΛక݁͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ

̐� ࣾɺอݥձࣾͱͷؒͰձࣾ๏ୈ���ͷ̏ୈ߲̍ʹنఆ͢ΔһഛঈอܖݥΛక͓݁ͯ͠Γɺඃอݥ
ऀ͕ͦͷ৬ͷࣥىʹߦҼͯ͠ଛഛঈٻΛ͞Εͨ߹ʹෛ୲͢Δ͜ͱʹͳΔଛഛঈۚٴͼૌুඅ༻Λ֘
อܖݥʹΑΓరิ͢Δ͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻࣾऔక֘อܖݥͷඃอऀݥͰ͋Γɺͦͷอݥྉશֹ
͕ࣾෛ୲͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺඃอऀݥʹΑΔ൜ߦࡑҝʹىҼ͢Δଛʹ͍ͭͯɺరิͷର֎ͱ͓ͯ͠Γ
·͢ɻ֤ީิऀͷબ͕ঝೝ͞Εͨ߹ɺ֤ࢯ֘อܖݥͷඃอऀݥʹؚΊΒΕΔ͜ͱͱͳΓ·͢ɻ·ͨɺ
֘อܖݥ࣍ճߋ৽࣌ʹ͓͍ͯಉ༰Ͱͷߋ৽Λ༧ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

̑� Ҫྑজٴࢯͼݪಸॹࢯࢠɺ౦ژ証券औҾॴʹಠཱһͱͯ͠ಧ͚ग़͓ͯΓ·͢ɻҪྑজٴࢯͼݪಸॹࢠ
ژɺ౦ࢯܙΛಠཱһͱ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ·ͨɺதཧࢯ͕ঝೝ͞Εͨ߹ɺࣾҾ͖ଓ͖྆࠶ͷࢯ
証券औҾॴͷఆΊʹͮ͘جಠཱһͷީิऀͰ͋Γ·͢ɻதཧࢯܙͷબ͕ঝೝ͞Εͨ߹ɺࣾಉࢯΛಠ
ཱһͱ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ
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監査等委員である取締役選任議案

第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

ީิऀ
番号 名　　　ࢯ の当社にお͚るࡏݱ

Ґٴͼ୲当 ީิऀଐੑ 取締役会
ग़੮ঢ়گ

監査等委員会
ग़੮ঢ়گ

１ ͨ ͔

∁
�

　
 ͠

ڮ
�

　
͠ΐ͏

ল
�

　
͝

ޛ औక
ʢࠪҕһɾৗۈʣ �࠶ ࣾ�֎ ಠཱһ

　
����

ʢ��ճʗ��ճʣ

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

2 ͔ Γ

ן
�

　
͝ Ί

ถ
�

　
�

　
�

　
Ώ͔ͨ

༟ ࣾ֎औక
ʢࠪҕһʣ �࠶ ࣾ�֎ ಠཱһ

　
����

ʢ��ճʗ��ճʣ

����

ʢ��ճʗ��ճʣ

� ͓ ͓

ଠ
�

　
ͨ

ా
�

　
ͱ 

知
�

　
ͳ Γ

 ʵ ৽� ࣾ�֎ ಠཱһ
　

ー ー

ຬྃͱͳΓ·͢ɻظΛͬͯ࣌ओ૯ձऴ݁ͷג࣌ͷࠪҕһͰ͋Δऔక໊̐ɺຊఆࡏݱ　
　͖ͭ·ͯ͠ɺ໊̍Λݮһ͠ɺࠪҕһͰ͋Δऔక໊̏ͷબΛ͓͍͍͍ͨͨ͠ئͱଘ͡·͢ɻ
　ͳ͓ɺຊٞҊʹ͖ͭ·ͯ͠ɺࠪҕһձͷಉҙΛಘ͓ͯΓ·͢ɻ
　ࠪҕһͰ͋Δऔకީิऀɺ࣍ͷͱ͓ΓͰ͋Γ·͢ɻ
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監査等委員である取締役選任議案

監査等委員である取締役ࡏ任年
̏ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
監査等委員会へのग़੮ঢ়گ
���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

��　ג���

1
た か

∁
は し

ڮ
�

　
しΐ͏

ল
ご

ޛ ����݄̓̔ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�࠶
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������������݄ ࣾೖࣾ
������������� ݄ ࣾ๏ࣨ
������������� ݄ ࣾ๏ࣨ݉։ൃੜ࢈෦
������������� ݄ ࣾ։ൃੜ࢈ຊ෦
������������� ݄ ࣾऔక։ൃੜ࢈ຊ෦
������������� ݄ 4ZOFYNFE�	)POH�,POH
�-JNJUFE

.BOBHJOH�%JSFDUPS
������������� ݄ ৺ٓҩثցʢਂ㡕ʣ༗࢘ެݶ

ཧܦ�݉�૯ࣄ౹
������������� ݄ ࣾৗऔక։ൃੜ࢈ຊ෦
�������7����7 ݄ ࣾৗऔకཧຊ෦

������������7 ݄ ࣾৗऔక։ൃੜ࢈ຊ෦
4ZOFYNFE�	)POH�,POH
�-JNJUFE
.BOBHJOH�%JSFDUPS
৺ٓҩثցʢਂ㡕ʣ༗࢘ެݶ
ཧܦ�݉�૯ࣄ౹
+--�.BMBZTJB�4EO��#IE�
.BOBHJOH�%JSFDUPS

������������� ݄ ࣾৗऔక։ൃੜ࢈ຊ෦ঠ
������������� ݄ ࣾऔకʢࠪҕһɾৗۈʣ

ʢݱʣ

監査等委員である取締役ީิऀの選任ཧ༝
෦ཧ෦ͷऀΛΊͨ͜ͱ͔Βࣾͷ࢈ɺऔకͱͯ͠։ൃੜࢯޛলڮ∁
ݧܦશൠʹରͯ͠ਫ਼௨͓ͯ͠Γɺ·ͨɺࣾͷࠪҕһͰ͋Δऔకͱͯ͠ͷۀࣄ
ݟΛ͔͠׆ɺ؍٬తͳཱ͔ΒۀࣥߦͷಜҙܾࢥఆΛ͍ߦɺҾ͖ଓ͖ɺऔక
ձͷٴࠪͼಜػͷڧԽͷظ͕ݙߩͰ͖Δͷͱஅ͠ɺࠪҕһͰ͋Δऔ
కީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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監査等委員である取締役選任議案

監査等委員である取締役ࡏ任年
̐ʢຊגओ૯ձऴ݁࣌ʣ
取締役会へのग़੮ঢ়گ

���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
監査等委員会へのग़੮ঢ়گ
���ˋʢ��ճʗ��ճʣ
所有する当社の株ࣜ

　ג̌

2
か り

ן
ご Ί

ถ
�

　
�

　
Ώたか

༟ ����݄̐��ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

�࠶ ࣾ�֎ ಠཱһ
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
�������7����݄̔ ೖࣾߍֶهݪԂେֶݪ๏ਓେߍֶ
������������݄̕ ӈࢁণҰ੫ཧࣄ࢜ॴʢݱ੫ཧ࢜๏ਓӈࣄࢁॴʣ෭ॴ
��������������݄ ੫ཧొ࢜
������������݄̒ ॴॴࣄ࢜ถ༟੫ཧן
������������݄̒ ࣾࣾ֎ࠪ
�������5����݄̓ ؔ౦৴ӽࠃ੫ෆ৹ॴࠃ੫৹
������������݄̓ ʣݱॴॴʢࣄ࢜ถ༟੫ཧן
������������݄̒ ᷂όϯμΠφϜコΤϯλーςΠϯϝϯτࣾ֎ࠪʢݱʣ
������������݄̒ ࣾࣾ֎औకʢࠪҕһʣʢݱʣ
������������݄̐ ઍ༿ՊେֶେֶӃձܭϑΝΠφϯεڀݚՊڭत
������������݄̐ ઍ༿ՊେֶେֶӃձܭϑΝΠφϯεڀݚՊ٬һڭतʢݱʣ

監査等委員である社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظされる役ׂの֓ཁ
�ɺࣾͷࠪҕһͰ͋Δ੫৹ࠃͱͯ͠ͷઐࣝͱͱʹɺ࢜ɺ੫ཧࢯถ༟ן
औకٴͼଞࣾͷࣾ֎ࠪͷ෯ٴݧܦ͍ͼݟΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷ͜ͱ�
͔ΒɺಉࢯɺܦۀاӦʹؔ༩͞Εͨݧܦ͋Γ·ͤΜ͕ɺ؍٬తͳཱ͔Βۀ�
�ݙߩԽͷڧͷػͼಜٴɺҾ͖ଓ͖ɺऔకձͷ͍ࠪߦఆΛܾࢥͷࠪҙߦࣥ
Ͱ͖Δͷͱஅ͠ɺࠪҕһͰ͋Δࣾ֎औకީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻظ͕

　

監査等委員である取締役ࡏ任年
ー

取締役会へのग़੮ঢ়گ
ー

監査等委員会へのग़੮ঢ়گ
ー

所有する当社の株ࣜ
　ג�

３
お お

ଠ
た

ా
�

　
ͱ 

知
ͳ り

 ��75��݄��ੜ
ʢຬࡀ��ʣ

৽� ࣾ�֎ ಠཱһ
　

ུྺ、Ґ、୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
��������������݄ หొ࢜ޢ

5.*૯߹๏ࣄॴೖॴ
������������݄̒ ΧϦϑΥϧχΞभห֨ࢿ࢜ޢऔಘ
������������݄̍ 5.*૯߹๏ࣄॴύーτφーห࢜ޢʢݱʣ

監査等委員である社֎取締役ީิऀの選任ཧ༝ٴͼظされる役ׂの֓ཁ
ଠాࢯɺห࢜ޢͱͯ͠.�"コーϙϨーτΨόφϯεͷۀا๏ʹ͓͚Δઐ
ࣝͱ๛ͳݧܦΛ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ΕΒͷ͜ͱ͔ΒɺಉࢯɺܦۀاӦʹؔ༩
͞Εͨݧܦ͋Γ·ͤΜ͕ɺ؍٬తͳཱ͔ΒۀࣥߦͷࠪҙܾࢥఆΛ͍ߦɺऔక
ձͷٴࠪͼಜػͷڧԽͷظ͕ݙߩͰ͖Δͷͱஅ͠ɺࠪҕһͰ͋Δ
ࣾ֎औకީิऀͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
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監査等委員である取締役選任議案

ʢʣ̍� ֤ީิऀͱࣾͱͷؒʹಛผͷརؔ͋Γ·ͤΜɻ
̎� ɺࣾ֎औకީิऀͰ͋Γ·͢ɻࢯͼଠాٴࢯถ༟ן
̏� ࣾɺןถ༟ࢯͱͷؒͰձࣾ๏ୈ���ୈ߲̍ͷഛঈʹ͍ͭͯɺͦͷഛঈΛ๏ྩͷఆΊΔ࠷ݶ

ֹʹݶఆ͢ΔܖΛక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻןถ༟ࢯͷ࠶͕ঝೝ͞Εͨ߹ɺಉࢯͱͷؒͰ֘ܖΛܧଓ͢
Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ·ͨɺଠాࢯͷબ͕ঝೝ͞Εͨ߹ɺಉࢯͱͷؒͰಉ༷ͷݶఆܖΛక݁͢Δ
༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ

̐� ࣾɺอݥձࣾͱͷؒͰձࣾ๏ୈ���ͷ̏ୈ߲̍ʹنఆ͢ΔһഛঈอܖݥΛక͓݁ͯ͠Γɺඃอ
ͼૌুඅ༻ΛٴഛঈۚΛ͞Εͨ߹ʹෛ୲͢Δ͜ͱʹͳΔଛٻഛঈҼͯ͠ଛىʹߦͷ৬ͷ͕ࣥͦऀݥ
֘อܖݥʹΑΓరิ͢Δ͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻࣾऔక֘อܖݥͷඃอऀݥͰ͋Γɺͦͷอݥྉ
શֹ͕ࣾෛ୲͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺඃอऀݥʹΑΔ൜ߦࡑҝʹىҼ͢Δଛʹ͍ͭͯɺరิͷର֎ͱ
͓ͯ͠Γ·͢ɻ֤ީิऀͷબ͕ঝೝ͞Εͨ߹ɺ֤ࢯ֘อܖݥͷඃอऀݥʹؚΊΒΕΔ͜ͱͱͳΓ·
͢ɻ·ͨɺ֘อܖݥ࣍ճߋ৽࣌ʹ͓͍ͯಉ༰Ͱͷߋ৽Λ༧ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

̑� ͕ঝೝ͞Εͨ߹ɺࣾ࠶ͷࢯถ༟ן証券औҾॴʹಠཱһͱͯ͠ಧ͚ग़͓ͯΓ·͢ɻژɺ౦ࢯถ༟ן
Ҿ͖ଓ͖ಉࢯΛಠཱһͱ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ·ͨɺଠాࢯɺ౦ژ証券औҾॴͷఆΊʹͮ͘جಠཱһ
ͷީิऀͰ͋Γ·͢ɻଠాࢯͷબ͕ঝೝ͞Εͨ߹ɺࣾಉࢯΛಠཱһͱ͢Δ༧ఆͰ͋Γ·͢ɻ

Ҏ　্
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スキルマトリックス

Ӧܦ業ا 事業ਪਐ Խڧ൫ج 委員会

名ࢯ 当社にお͚るҐ（༧定） ݧܦӦܦ
ҩྍثػ
業ք知ݟ

Ӧ業ɾ
ϚーέςΟンά

開ൃɾੜ産
ɾༀ事

ɾ会計ࡒ
法ɾ

ίンϓライアンε
ɾαεςφϏϦςΟ

ਓ事ɾ
ਓࡐҭ

%9ɾ*5
名ɾ報ुࢦ
委員会ࢾ

ླ　　ܒ　հ දऔకࣾ ˓ ˓ ˓ ˓
ଜ　　ୡ　 දऔక ˓ ˓ ˓
๕　ؽ　　ߐ औక ˓ ˓
ೋ　݈　ా　ࢁ औక ˓ ˓ ˓
ప　　　ٶ　∁ औక ˓ ˓ ˓
ࢠ　༝ඒ　ׯ औక ˓ ˓ ˓
ҏ　౻　ࢤ　 औక ˓ ˓
　Ҫ　ྑ　জ ࣾ֎औకʢಠཱʣ ˓ ˓ ˕
　ݪ　ಸॹࢠ ࣾ֎औకʢಠཱʣ ˓
த　　ཧ　ܙ ࣾ֎औకʢಠཱʣ ˓ ˓ ˓ ˓
ޛ　ল　ڮ　∁ औకʢৗࠪۈҕһʣ ˓ ˓
ถ　　　༟　ן ࣾ֎औకʢࠪҕһɾಠཱʣ ˓ ˓
ଠ　ా　　 ࣾ֎औకʢࠪҕһɾಠཱʣ ˓

（ご参考）取締役会εΩルɾϚトϦッΫε
　औకީิऀͷબʹ͋ͨͬͯɺऔకձͷׂɾΛ࣮ޮతʹՌͨͨ͢ΊɺʰܦۀاӦʱɺʰۀࣄਪ
ਐʱɺʰج൫ڧԽʱͦΕͧΕʹٴݧܦͼݟΛ༗͢ΔਓࡐͰߏ͢Δͷͱ͠·͢ɻ
　ࣾ֎औకީิऀͷબʹ͋ͨͬͯɺࣾۀࣄͱҟͳΔۀछͷग़ࣗͷܦӦऀͷํΛ͡Ίɺ๏ɾձࠪܭ
ͷઐࣝΛ༗͢ΔํͳͲϘードμΠόーγςΟΛҙࣝͨ͠ਓબΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ
　ͳ͓ɺຊఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯɺୈ̎߸ٞҊٴͼୈ̏߸ٞҊ͕ݪҊ௨Γʹঝೝ͞Εͨ߹ͷࣾऔకձͷߏ
ٴͼ֤औక͕༗͢ΔεΩϧҎԼͷ௨ΓͰ͢ɻ

ʢʣ̍� ΓɺશͯͷεΩϧΛද͢ͷͰ͋Γ·ͤΜɻ͓ͯ͠ࡌهେ̏ͭ·Ͱ࠷ͷҰཡද֤औకީิऀ͕༗͢ΔεΩϧΛه্
̎� Λ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻݟͼٴݧܦͷϕーεͱͳΔߟࢥઓུ͚ͨʹ্Ձͷۀاଓతͳ࣋ΘͨΔʹظͱɺதݧܦӦܦ
̏� ҩྍۀثػքݟͱɺมԽͷεϐード͕͍ҩྍۀثػքʹ͓͚Δ૯߹తͳҙܾࢥఆͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·

͢ɻ
̐� ӦۀɾϚーέςΟϯάͱɺڝ૪ྗͷ͋ΔൢചઓུࡦఆͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ
̑� ։ൃɾੜ࢈ɾༀࣄͱɺڝ૪ྗͷ͋ΔઓུࡦఆͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ
̒� Λ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻݟͼٴݧܦఆͷϕーεͱͳΔܾࢥಈʹ͓͚Δํܾఆɾҙ׆ۀࣄಈɾ׆ۀاͱɺܭɾձࡒ
̓� ๏ɾコϯϓϥΠΞϯεɾαεςφϏϦςΟͱɺ׆ۀاಈɾ׆ۀࣄಈʹ͓͚Δػձ֫ಘɾϦεΫϚωδϝϯτͷϕーεͱͳΔݧܦ

Λ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻݟͼٴ
̔� ਓࣄɾਓࡐҭͱɺ׆ۀاಈɾ׆ۀࣄಈʹ͓͚ΔܦӦ֬ݯࢿอɾ׆༻ͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ
̕� %9ɾ*5ͱɺ׆ۀاಈɾ׆ۀࣄಈʹ͓͚ΔۀมֵͷϕーεͱͳΔٴݧܦͼݟΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ
��� ҕһձͷҕһΛ˕ɺҕһΛ˓ͱ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻࢾɾใु໊ࢦ
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事業の経過及び成果

� ߲ࣄΔؔ͢ʹگݱ集ஂͷۀا
　

１ɽ事業のܦաٴͼՌ
　ࣾάϧーϓओʹࠃͷ૯߹පӃͷ͚٬ސʹ৺ଁྖҬΛத৺ͱ͢ΔҩྍۀࣄثػΛల։͓ͯ͠Γ·͢ɻ
ຊͷҩྍधཁɺਓޱͷྸߴԽʹ͍૿Ճ͓ͯ͠ΓɺޙࠓͦͷτϨϯドܧଓ͢Δ͜ͱ͕༧͞Ε͓ͯΓ·
͢ɻҰํɺҩྍڅڙͻͬഭ͓ͯ͠Γɺ֤छҩྍαーϏεͷ࣋ଓՄੑ͕ݒ೦͞Ε͓ͯΓ·͢ɻࠃɺߦݱͷҩ
ྍγεςϜ͕ҩྍैऀࣄͷຫੑతͳؒ࣌࿑ಇʹґଘ͍ͯ͠Δঢ়گΛվળ͢ΔͨΊɺʮҩࢣͷಇ͖ํվֵʯΛਪ
ਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
　͜ͷΑ͏ͳঢ়گʹ͓͍ͯɺҩྍۀثػքͰڝ͍͠ݫ૪ʹউͪΔʹɺ୯ʹޮྍ࣏Ռͷ͍ߴΛఏ͢ڙΔͩ
͚Ͱͳ͘ɺ࣋ଓՄͳҩྍΛ࣮͢ݱΔͨΊͷ༷ʑͳ՝ͷղܾʹ͍ͯ͘͠ݙߩඞཁ͕͋Γ·͢ɻࣾάϧーϓ
ɺϝーΧーͱࣾͷ̎ͭͷػΛซͤڧͭ࣋ΈΛ͔͠׆ɺॊೈͰݻڧͳϓϩμΫτɾϙーτϑΥϦΦΛߏங͢
Δ͜ͱͰɺ͜ΕʹऔΓΜͰ͓Γ·͢ɻ
　࿈݁ձܭʹ͓͚Δۀɺച্ߴલظൺ����ˋ૿Ճɺച্૯རӹಉ����ˋ૿ՃɺӦۀརӹಉ
����ˋ૿Ճɺձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹಉ����ˋ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ����݄̒ͷอݥঈؐՁ֨ͷվ
ఆʹΑΓɺൢച୯Ձ෯͍ͰԼམ͠·͕ͨ͠ɺதܦظӦܭըʢ����݄͔̏ظΒ����݄̏ظ·Ͱͷ
̑ؒʣͷॏࡦࢪͱͯͨ͛͠ܝத֩ۀࣄʹ͓͚Δʮڝ૪ྗ͋Δͷܧଓతಋೖʯͱۀࣄʹ͓͚Δʮ৽ྖ
Ҭͷ֦େʯ͕ఆҎ্ʹॱௐʹਐΈ·ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺച্ٴߴͼ֤ஈ֊རӹ͍ͣΕ௨ظϕーεͰաߴ࠷ڈ
ͱͳΓɺೋܻ૿ऩɾೋܻ૿ӹΛୡ͠·ͨ͠ɻ
　த֩ۀࣄʹ͍ͭͯɺ&1�ΞϒϨーγϣϯͰɺ৺ࡉಈͷΞϒϨーγϣϯྫ͕લظൺͰ��ˋఔ૿Ճ͠
·ͨ͠ɻ͜ΕΛഎܠʹɺコΞͰ͋Δ৺ߢআࡉಈΧςーςϧɺ৽ࢀنೖ͖ͯͨ͠ଞࣾͱͷڝ૪ͷӨ͕͋ڹ
ΓͭͭલظൺͰ��7ˋ૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻதظͰドϥΠόーͱҐஔ͚͍ͯΔେ଼੩຺༻݂ࢭσόΠε
ɺ্̍ޙࢢͰऔѻ͍ࢪઃΛશࠃͷΞϒϨーγϣϯࢪઃͷʹ·Ͱ֦͛ɺۃΊͯྑͳελーτΛΓ
·ͨ͠ɻ৺݂ؔ࿈ͰɺコΞͷ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOLͰϥΠϯφοϓͷॆ࣮ΛਤΓɺࣗࣾͷࢧ
తͳγΣΞΛҡͭͭ࣋͠ɺࢢͷΛऔΓࠐΈ·ͨ͠ɻ
　ʮ৽ྖҬͷ֦େʯͰɺ݂ؔ࿈ٴͼফԽثͱʹ৽ͷ্͕֓ࢢͶܭը௨ΓʹਐΈɺ֤ͷऩӹͷ
Ͱ͋ΔコϩφۀࣄʢऴྃثൺͰ�����ˋ૿ऩɺফԽظ༩ఆҎ্ͱͳΓ·ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺ݂ؔ࿈લد
ϦーɾΠϯλーϕϯγϣϯΛআ͘ʣಉ�5��ˋ૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ
　ൢചඅٴͼҰൠཧඅɺલظൺͰ�7��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻओͳ૿ՃཁҼɺਓ݅අෆ຺ྍ࣏ͷ৽͠
͍ςΫϊϩδーͰ͋Δ1'"ʢύϧεɾϑΟーϧドɾΞϒϨーγϣϯʣʹؔ࿈͢Δڀݚ։ൃඅͷ૿ՃͰ͢ɻ࿈
݁ձܭʹ͓͍ͯɺୈ࢛̍ظ࿈݁ձି্ͨ͠ܭʹؒظܭҾۚ܁ೖֹͷҰաੑͷコετ૿͋Γ·͠
ͨɻ͜ΕΒͷඅ༻ͷ૿ՃɺௐͳൢചʹΑΔརӹͷ૿ՃͰΧόーͰ͖͓ͯΓɺ࿈݁ձܭͷӦۀརӹલ
�ൺͰظ���ඦສԁ૿Ճ͠ɺӦۀརӹ����ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ
　֎෦ڥͷมԽʹ͍ͭͯɺҝସ૬ͷϘϥςΟϦςΟ͕͍ߴঢ়͕گଓ͍͓ͯΓ·͕͢ɺࣾͷۀͷӨڹ
ݶఆతͰͨ͠ɻࣾͷೖͷ75ˋԁͯݐͰ͋Γɺച্ݪՁͷࢉܭʹҠಈฏۉ๏Λ༻͍͍ͯΔͨΊɺ
Ұ࣌తͳௐୡコετͷ্ঢͷӨڹؒظʹΘͨͬͯฏ४Խ͞Ε·͢ɻ
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事業の経過及び成果

区　分
第44ظ

（2��４～24�３）
第45ظ（当ظ）
（24�４～25�３） ݮ૿ ݮ૿

金ֹ ൺߏ 金ֹ ൺߏ
ඦສԁ ˋ ඦສԁ ˋ ඦສԁ ˋ

ᶃ　ച্ߴ 5���� ����� 5���� ����� ʴ5��5 ʴ����
ᶄ　ച্૯རӹ ����� ���� ����� ���� ʴ���� ʴ����
ᶅ　Ӧۀརӹ ����� ���� ����� ���� ʴ���� ʴ����
ᶆ　ܦৗརӹ ��5�� ���� ����5 ���� ʴ�75� ʴ����
ᶇ　ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 75�5 ���� ���7 ���5 ʴ���� ʴ����

51,750

第43期 第44期

51,384

第45期

56,610
売上高 （単位：百万円）

29,895

第43期 第44期

30,986

第45期

34,191
売上総利益（単位：百万円）

10,837

第43期 第44期

10,892

第45期

12,326
営業利益 （単位：百万円） 経常利益 （単位：百万円）

10,905

第43期 第44期

10,581

第45期

12,335
6,891

第43期 第44期

7,515

第45期

9,317
親会社株主に帰属する当期純利益（単位：百万円）

　࿈݁ձܭͷۀͷৄࡉҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

ᶃ　ച্ߴ
　ച্ߴ5����ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻৄࡉޙஈͷʮผച্ߴʯʹ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ
ᶄ　ച্૯རӹ
　ച্૯རӹ�����ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻอݥঈؐՁ֨ͷվఆʹ͍ɺൢച୯Ձଟ͘
ͷͰԼམ͠·͕ͨ͠ɺத֩ۀࣄͱۀࣄͷ৽ྖҬ͕૯ͯ͡ௐʹਪҠ͠ɺൢചྔ͕૿Ճͨ͜͠ͱͰͦͷ
ӨڹΛΧόー͠·ͨ͠ɻ
　ച্૯རӹɺ�����	લظൺʴ���QU
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ&1�ΞϒϨーγϣϯʹ͓͚Δେ଼੩຺༻݂ࢭσόΠε
݂ྖҬͷೖͷൢച֦େʹΑΓɺࣗࣾൺ57��ˋʢલظൺ˚���QUʣͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํɺ
ݪՁͷݮɺݿࡏͷഇغଛɾධՁଛͷݮগͳͲ͕͋ͬͨͨΊɺϚーδϯѱԽͷӨڹٵऩ͞Ε·ͨ͠ɻ
ᶅ　Ӧۀརӹ
　Ӧۀརӹ�����ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣɺӦۀརӹ����ˋʢલظൺʴ���QUʣͱͳΓ·ͨ͠ɻൢച
අٴͼҰൠཧඅɺ�7��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻओͳ૿ՃཁҼҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ
　̝1'"γεςϜͷ։ൃʹΔڀݚ։ൃඅͷ૿Ճ
༩ਫ४ͷҾ্͖͛ʹΑΔਓ݅අͷ૿Ճڅ̝　
　ཱྀ̝ අަ௨අࠂએඅͷൢചؔ࿈අͷ૿Ճ
　̝৽װجγεςϜʹΔ*5ؔ࿈අݮՁঈ٫අͷ૿Ճ
　̝औҾઌͷखܗऔҾఀࢭॲʹΑΔିҾۚ܁ೖͷ૿Ճ
ᶆ　ܦৗརӹ
��5��ৗརӹܦ　ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻӦۀ֎ऩӹͱͯ͠ɺडऔརଉडऔۚͳͲ
Ͱ���ඦສԁΛ্͠ܭ·ͨ͠ɻӦۀ֎අ༻ͱͯ͠ɺࢿ༗Ձ証券ධՁଛࣗࣜגݾͷެ։ങ͚ʹ͏ࢧख
ྉͳͲͰ��7ඦສԁΛ্͠ܭ·ͨ͠ɻ
ᶇ　ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ
　ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ���7ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻಛผଛࣦͱͯ͠ɺ���
ඦສԁΛ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻओͳ༁ୈ࢛̐ظ࿈݁ձؒظܭʹൃੜͨ͠ڸࢹϨーβーόϧーϯͷコϯιー
ϧʹΔݻఆ࢈ࢿআ٫ଛͰ͋Γ·͢ɻ੫ۚඅ༻ʹ͍ͭͯɺࢿ༗Ձ証券ͷධՁଛʹΔҰࠩ࣌ҟ͕༧ଌՄͳ
আֹ͕૿Ճ߇ͱɺ੫্ֹͨ͜͠ܭ�5�ඦສԁΛ࢈ࢿԆ੫ۚ܁ͳͬͨ͜ͱʹΑΓɺ͘ߴʹղফ͢ΔՄੑ͕ؒظ
ͨ͜͠ͱʹΑΓɺ੫ۚඅ༻͕ݮগ͠·ͨ͠ɻ
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事業の経過及び成果

区　分 第44ظ
（2��４～24�３）

第45ظ（当ظ）
（24�４～25�３） ݮ૿ ݮ૿

ඦສԁ ඦສԁ ඦສԁ ˋ
ϦζϜσΟόΠε ��5�� ����7 ˚��� ˚��7
&1�ΞϒϨーγϣϯ ����� �7��5 ʴ�5�5 ʴ����
৺݂ؔ࿈ ����� ����� ʴ7�� ʴ7��
݂ؔ࿈ ��� ���� ʴ��� ʴ�����
ফԽث ���� ���� ʴ��� ʴ����
ܭ߹ 5���� 5���� ʴ5��5 ʴ����

ʢผച্ߴʣ

ʢʣ࿈݁ձܭΑΓɺैདྷͷʮ৺݂ؔ࿈ʯʹؚ·Ε͍ͯͨʮ݂ؔ࿈ʯΛಠཱͨ͠৽۠ʹม͠ߋ
͓ͯΓ·͢ɻલ࿈݁ձܭͱͷൺֱɺมޙߋͷ۠ʹΈସ͑ͨͰࢉग़͓ͯ͠Γ·͢ɻ
·ͨɺʮ৺݂ؔ࿈ʯͷओͨΔʹ͍ͨͯ͠ࡌهʮΦーϓϯεςϯτάϥϑτʯɺʮ'SP[FO�
&MFQIBOU�5SVOLʯʹ໊শΛม͓ͯ͠ߋΓ·͢ɻ
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セグメント

売上高構成比
����％

ෆ຺をྍ࣏する২ࠐΈܕのҩྍثػをѻ͏
ϦζϜデΟόイε

　

৺ଁϖーεϝーΧ
ओཁͳ

　
ɾ৺ଁϖーεϝーΧ
ɾ5�*$%ʢܦ੩຺২ࠐΈܕআࡉಈثʣ
ɾ4�*$%ʢશൽԼ২ࠐΈܕআࡉಈثʣ

ɾ$35�1ʢ྆৺ࣨϖーεϝーΧʣ
ɾ$35�%ʢআࡉಈػ͖྆৺ࣨϖーεϝーΧʣ
ɾ"&%ʢࣗಈମ֎ࣜআࡉಈثʣ

　　

第44期

13,501

第45期

13,267

売上高 （単位：百万円）

　ϦζϜσΟόΠεͷച্ߴɺ����7ඦສԁʢલظൺ˚��7ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ۠
ɺଞ۠ͱൺֱͯ͠อݥঈؐՁ֨ͷվఆʹΑΔൢച୯ՁԼམͷӨڹΛେ͖͘ड͚·͠
ͨɻϖーεϝーΧʹ͍ͭͯɺଞࣾͷϦードϨεϖーεϝーΧ͕৽ن২ࠐΈྫʹ͓͍ͯγΣ
ΞΛ֦େͨ͠ӨڹΛड͚ɺൢചௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻҰํɺコΞͰ͋Δ4�*$%ɺҩࢣ
ௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻೋܻͱߴըͷൢଅ͕ޭ͠ɺച্اͷखٕτϨーχϯά͚

売上高構成比
����％

ෆ຺をݕ査ɾྍ࣏する電ۃカςーςルをѻ͏
&1�アϒϨーγϣン

　

৺ߢআࡉಈ
Χςーςϧ

ओཁͳ
　

ɾ&1ʢిؾੜཧʣΧςーςϧ
ɾΞϒϨーγϣϯΧςーςϧ
ɾڸࢹϨーβーΞϒϨーγϣϯΧςーςϧ
ɾ৺ߢআࡉಈΧςーςϧ　

ɾ৯ಓԹϞχλϦϯάΧςーςϧ
ɾεςΟーϥϒϧγーε
ɾେ଼੩຺༻݂ࢭσόΠε　

　

第44期

24,249

第45期

27,845

売上高 （単位：百万円）

　&1�ΞϒϨーγϣϯͷച্ߴɺ�7��5ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓɺ௨ظϕーεͰ
աߴ࠷ڈΛߋ৽͠·ͨ͠ɻ৺ࡉಈͷΞϒϨーγϣϯྫ͕લظൺ��ˋఔ૿Ճͨ͜͠ͱ
ΛഎܠʹɺコΞͷ৺ߢআࡉಈΧςーςϧɺଞࣾͱͷڝ૪͕͋ΓͭͭલظൺͰ��7�
૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻલ࿈݁ձܭʹಋೖͨ͠େ଼੩຺༻݂ࢭσόΠεɺશࠃͷΞϒϨーγ
ϣϯࢪઃͷʹ૬͢Δࢪ���ઃఔʹ·Ͱࢪ༺࠾ઃΛ֦͛ɺൃਐͱͳΓ·ͨ͠ɻҰ
ํɺୈ࢛̏ظ࿈݁ձ͔ؒظܭΒ1'"Λ༻͍ͨ৽͍͠ྍ࣏ͷਁಁ͕Ճ͓ͯ͠Γɺ1'"ͷྍ࣏
ԼͰෆཁͱͳΔ৯ಓԹϞχλϦϯάΧςーςϧҰ෦ͷ&1Χςーςϧ͕ೈௐʹਪҠ͠·͠
ͨɻ

����％
売上高構成比

େಈ຺࣬ױをྍ࣏するҩྍثػをѻ͏
৺݂ؔ連

　

'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOL
ओཁͳ

　
ɾਓ݂
ɾ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOL

　

ɾεςϯτάϥϑτ
ɾ৺தִܽଛดث۩
　

　

第44期

11,406

第45期

12,206
売上高 （単位：百万円）

　৺݂ؔ࿈ͷച্ߴɺ�����ඦສԁʢલظൺʴ7��ˋʣͱͳΓɺ௨ظϕーεͰաߴ࠷ڈ
Λߋ৽͠·ͨ͠ɻコΞͷ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOLʢ'&5ʣɺࢢͷτϨϯドͱͳͬͯ
͍Δਓ݂Ұମܕͷͷൢചʹྗ͠ɺෆ͍ͯͨ͠αΠζϥΠϯφοϓͷ֦ॆ͍ߦ·
ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺଞࣾͱڝ૪͕͋ΔதͰ��ˋҎ্ͷγΣΞΛҡ࣋͠ɺ'&5લظൺͰ���ˋ
ͷ૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺਓ݂ɺෲ෦༻εςϯτάϥϑτɺ৺தִܽଛดث۩ͳͲ
ͷଞͷɺݎௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻ
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セグメント

���％
売上高構成比

݂ױ࣬をྍ࣏するҩྍثػをѻ͏
݂ؔ連

　

ખ༻コΠϧ࠹

ओཁͳ
　

ɾ࠹ખ༻コΠϧ
ɾ݂ખٵҾΧςーςϧ

　

ɾϚΠΫϩΧςーςϧ
ɾεςϯτϦτϦーόー

　　

第44期

912

第45期

1,842

売上高 （単位：百万円）

　݂ؔ࿈ͷച্ߴɺ����ඦສԁʢલظൺʴ�����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻ࠹ખ༻コΠϧ　
Λྗٻ٬ͷૌސͱͰ͜͏ߦଓతʹϥΠϯφοϓͷ֦ॆΛܧҾΧςーςϧɺٵͼ݂ખٴ
εςϯτϦτͨ͠ࢢ্ʹؒظܭ࿈݁ձظ࢛ͷਁಁ͕ਐΈ·ͨ͠ɻ͞Βʹɺୈ̎ࢢΊɺߴ
Ϧーόーɺ݂ખٵҾΧςーςϧͱซ༻͞ΕΔ͜ͱ͔Βൢച໘Ͱͷγφδー͕͋Γɺऩӹʹد
༩͠·ͨ͠ɻ

���％
売上高構成比

ফԽױ࣬ثをྍ࣏するҩྍثػをѻ͏
ফԽث

　

νϡーϒεςϯτ

ओཁͳ
　

ɾνϡーϒεςϯτ
ɾ֦ுόϧーϯ
ɾӨΧχϡーϥ
ɾμϒϧϧーϝϯμΠϨーλ
ɾಓڸγεςϜ　

ɾڸࢹΨΠドϫΠϠー
ɾେ༻εςϯτ
ɾңɾेೋࢦ༻εςϯτ
ɾ؊ྍ࣏؞༻ϥδΦমऊిۃ　

　

第44期

1,314

第45期

1,448

売上高 （単位：百万円）

　ফԽثͷച্ߴɺ����ඦສԁʢલظൺʴ����ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻલ࿈݁ձܭͰऴ
ྃͨ͠コϩφϦーɾΠϯλーϕϯγϣϯۀࣄΛআ͍ͨϕーεͰͷച্ߴ���5ඦສԁʢલظ
ൺʴ�5��ˋʣͱͳΓ·ͨ͠ɻྗ͍ͯ͠ΔᢄྖҬͰɺओྗͷνϡーϒεςϯτ
͕γΣΞΛ֦େͨ͠΄͔ɺ֦ுόϧーϯɺӨΧχϡーϥɺμϒϧϧーϝϯμΠϨーλ
ͷಛ͋ΔࣗࣾΛ্͠ࢢ·ͨ͠ɻ·ͨɺൢചϦιーεͷޮԽΛਐΊΔ͘ɺϊϯコΞͰ
͋Δ؊ଁྖҬͷ؊ྍ࣏؞༻ϥδΦমऊిۃɺଞࣾʹൢചҕୗ͢Δ͜ͱΛܾఆ͠·ͨ͠ɻ
͜Εʹ͏ݿࡏͷҰׅೲೖ͕ୈ࢛̐ظ࿈݁ձؒظܭʹ͋ΓɺಉલظൺͰେ෯ͳ૿ऩͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻ
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設備投資の状況、資金調達の状況、企業集団の財産及び損益の状況の推移

２ɽઃඋ資のঢ়گ
　࿈݁ձܭʹ࣮͠ࢪ·ͨ͠ઃඋࢿͷ૯ֹ����ඦສԁͰɺͦͷओͳͷࣾͷੜ࢈ઃඋʹ͔͔

ΘΔͷͰ͋ΓɺॴཁۚࢿखۚࢿݩΛͬͯॆ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

３ɽ資金ௐୡのঢ়گ
　߲֘ࣄ͋Γ·ͤΜɻ

区　分 第42ظ
（21�４～22�３）

第4ظ�
（22�４～2��３）

第44ظ
（2��４～24�３）

第45ظ（当ظ）
（24�４～25�３）

ച্ߴ 	ඦສԁ
 5���� 5�75� 5���� 5����
Ӧۀརӹ 	ඦສԁ
 ��7� ����7 ����� �����
ৗརӹܦ 	ඦສԁ
 ����5 ����5 ��5�� ����5
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 	ඦສԁ
 7��� ���� 75�5 ���7
७རӹظͨΓג̍ 	ԁ
 ����� ����� ���7� ������
૯࢈ࢿ 	ඦສԁ
 7���7 7���� 7�5�� 75���
७࢈ࢿ 	ඦສԁ
 5�5�7 5���5 5���� 5����

第43期

51,750

第44期

51,384

第45期

56,610
売上高 （単位：百万円）

10,837

第43期 第44期

10,892

第45期

12,326
営業利益 （単位：百万円）

10,905

第43期 第44期

10,581

第45期

12,335
経常利益 （単位：百万円）

6,891

第43期 第44期

7,515

第45期

9,317
親会社株主に帰属する当期純利益（単位：百万円）

88.22

第43期 第44期

98.73

第45期

131.43
１株当たり当期純利益 （単位：円）

第43期

56,195
74,641

第44期

58,102
73,509

第45期

59,914
75,123

総資産／純資産 （単位：百万円）
■■総資産 ■■純資産

４ɽا業集ஂのࡒ産ٴͼଛӹのঢ়گのਪҠ

ʢʣ ग़͓ͯ͠Γ·͢ɻࢉʹΑΓࣜגۉதฏظ७རӹظͨΓג̍
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対処すべき課題

ച্ߴ
ʢ�����݄ظʣ

৽ྖҬ��ച্ߴ
ʢ�����݄ظʣ

Ӧۀརӹ
ʢ ຖ ظ ʣ

&14
ʢ�����݄ظʣ

30*$
ʢ�����݄ظʣ

ඪچ ���ԯԁ ��ԯԁ ��ˋਫ४ ���ԁ ��ˋ
৽ඪ 7��ԯԁ ���ԯԁ ��ˋਫ४ ��5ԁ ��ˋ
मਖ਼༰ ʴ7�ԯԁ ʴ��ԯԁ มߋͳ͠ ʴ�5ԁ ��QU

̑ɽର処すき՝
ᶃதܦظӦܭըͷऔΓΈ
　ࣾʮ࠷৽࠷దͳҩྍثػΛ௨݈ͯࣾ͡߁ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔʯ͜ͱΛ.JTTJPOʹ͓ͯ͛ܝΓ·͢ɻࣾ
ͱͯ͠ւ֎ϝーΧーͷ৽ੑنͷ͍ߴҩྍثػΛࠃʹಋೖ͢ΔͱͱʹɺϝーΧーͱͯ͠ҩྍݱͷχーζΛ
өͨ͠ҩྍثػΛ։ൃɾ͢Δͱ͍͏ϢχーΫͳϏδωεϞσϧΛ͔͠׆ɺ.JTTJPOͷ࣮͚ͯʹݱऔΓ
ΜͰ͓Γ·͢ɻ
　����5݄ʹެදͨ͠தܦظӦܭըʢ����݄̏ظʙ����݄̏ظʣʹؔͯ͠ɺܭըͷ̎ظʹ͋ͨΔ
���5�݄ظΛऴ͑ɺۀͷॱௐͳਐঢ়گͱॏࡦࢪͷऔΓΈঢ়گΛ౿·͑ɺޙࠓͷதظతͳలʹͭ
ͳͬ͘ߴ͕ࢉॳͷඪΛ্ճΔެʹظऴͰ͋Δ����݄̏࠷ըͷܭӦܦظͨ݁͠Ռɺதݟ͍ͯ
ͨ͜ͱ͔Βɺ֤ඪΛ্ํमਖ਼͢Δ͜ͱͱ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

Ҭྖױత৺࣬ߏͼٴثҬɺ৽ඪʹ͓͍݂ͯɺফԽྖثͼফԽٴඪʹ͓͍݂ͯچ　ˎ

　͜ΕΒͷඪΛୡ͢ΔͨΊʹɺॳͷ̏ͭͷॏࡦࢪʹ৽ͨͳઓུΛՃ͑ɺ࣍ͷ̐ͭͷॏࡦࢪʹऔ
ΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ

̍ɽ৽ྖҬͷ֦େ
　ࣾޙࠓͷࢢ͕ظͰ͖ɺ·ͨɺ৺ଁ݂ྖҬͰഓͬͨݟٕज़Λ͔͜͢׆ͱ͕Ͱ͖Δ݂ɺ
ফԽٴثͼߏత৺࣬ྖױҬΛ৽ྖҬͱҐஔ͚͓ͯΓ·͢ɻ����݄̏ظʹ͓͍ͯ͜ΕΒͷྖҬͰ���ԯ
ԁͷച্Λ͓ͯ͠ࢦΓɺ৽ͨͳऩӹͷபͱͯͤͯ͠͞·͍Γ·͢ɻ
　݂ྖҬʹ͓͍ͯɺ����ʹ8BMMBCZ�.FEJDBMࣾͱ݂ྍ࣏σόΠε��ͷຊࠃʹ͓͚
ΔಠൢചܖΛక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻಈ຺ᚅྍ࣏ͷ࠹ખ༻コΠϧͰࢢࢀೖ͠ɺ࿈݁ձܭ࣏࠹ߎ
ྍͷεςϯτϦτϦーόーͷൢചΛ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ͜ΕʹΑΓɺલ࿈݁ձܭʹ্݂ͨ͠ࢢખٵҾΧς
ーςϧΛ߹Θͤͯର࣬ױͷҰͭͰ͋Δྍ࣏࠹ߎͷओཁσόΠε͕ଗͬͨ͜ͱ͔Β݂ྖҬʹ͓͚Δ
ΛՃͤͯ͞·͍Γ·͢ɻ
　ফԽྖثҬͰɺ���7Ҏ߱ɺ৺ଁ݂ྖҬͰཱ֬ͨࣗࣾ͠ಛ༗ͷٕज़Λ׆༻ͯ͠ෳͷΛ্ͯ͠ࢢ
·͍Γ·ͨ͠ɻΧςーςϧͷػߴγϟϑτٕज़ΛԠ༻ͨ͠νϡーϒεςϯτҩྍݱͰ͍ߴධՁ
Λड͚ɺൢച͕֦େ͓ͯ͠Γ·͢ɻ࿈݁ձܭ֦ுόϧーϯμϒϧϧーϝϯμΠϨーλͳͲͷࣗ
ٕࣾज़Λ͔ͨ͠׆Λࢢʹೖ͓ͯ͠ΓɺফԽྖثҬͰͷࣾϒϥϯドͷ͞ΒͳΔਁಁʹऔΓΜͰ·͍
Γ·͢ɻ
　ॳͷதܦظӦܭըʹͳ͔ͬͨ৽ͨͳॏࡦࢪͱͯ͠ɺܦΧςーςϧੜମหʢ5"7*ʣͰߏత৺࣬ྖױ
Ҭࢀೖ͍ͨ͠·͢ɻܦΧςーςϧੜମหɺࢢن͕େ͖͕͘ࠐݟ·ΕΔͨΊɺಉΛࢢʹೖ
͢Δ͜ͱͰߏత৺࣬ྖױҬʹ͓͚ΔࣾͷϓϨθϯεΛ্͛ͯ·͍Γ·͢ɻ
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対処すべき課題

̎ɽڝ૪ྗͷ͋Δͷܧଓతಋೖ
　ࣾΛऔΓڥۀࣄ͘רɺҩྍඅ੍Λతͱͨ͠อݥঈؐՁ֨ͷܧଓతͳҾ͖Լ͛ڝ߹ଞࣾͱͷڝ૪
ܹԽʹΑΓɺޙࠓ͍͠ݫঢ়͕گଓ͘͜ͱ͕ࠐݟ·Ε·͢ɻࣾࣾػͱϝーΧーػΛซͤͭ࣋Ϗδ
ωεϞσϧΛ͔͠׆ɺ৺ଁ݂ྖҬʹ͓͍ͯܧଓతʹ৽Λಋೖ͢Δ͜ͱͰɺऩӹੑͷҡ࣋ͱࢢڝ૪ྗͷ
ԽʹΊͯ·͍Γ·͢ɻڧ
　৺ଁ݂ྖҬͷコΞͰ͋Δ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOLڝ߹ଞࣾͷࢀೖʹΑΔࢢͷੑ׆ԽΛػͱଊ
͑ͯɺൢചͷ֦େʹ͚ͯྗ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͞Βʹҩྍݱͷχーζʹ͍ͨͮج৽͍͠Ϟσϧͷ্͚ʹࢢ
ͯ։ൃʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ
　࿈݁ձܭɺ৺ࡉಈΞϒϨーγϣϯͷྖҬʹ͓͍ͯ1'"ͱ͍͏৽ͨͳྍ࣏๏͕ࢢಋೖ͞Ε·͠
ͨɻ͜ͷྍ࣏๏ɺ߹ซϦεΫͷݮͱखٕؒ࣌ͷॖ͕ظ͞Ε͍ͯΔྍ࣏๏Ͱ͢ɻޙࠓɺ1'"ͷਁಁʹ
͍৺ࡉಈͷྫ૿Ճ͕༧ଌ͞ΕΔதͰɺࣾコΞͰ͋Δ৺ߢআࡉಈΧςーςϧͷࠩผԽ͞Εͨ
৽Ϟσϧͷ֦ൢΛਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺ࿈݁ձܭʹ͓͍ͯɺಠࣗͷ1'"γεςϜΛ༗͢Δ
$BSEJP'PDVTࣾͱ1'"ͷڞಉ։ൃͱάϩーόϧࢢͷڅڙΛతͱͨ͠ઓུతͳύーτφーγοϓΛ
క݁͠·ͨ͠ɻࣾͷڧΈͰ͋ΔΧςーςϧٕज़ͱ$BSEJP'PDVTࣾͷ1'"ʹؔ͢Δྟচ͓Αͼஔϊ
ϋΛ͔͠׆ɺڝ૪ྗͷ͋ΔͰάϩーόϧͰͷ1'"ࢢࢀೖʹ͚ͯ४උΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

̏ɽࢿຊޮΛҙࣝͨ͠ܦӦͷڧԽ
　ࣾࣗࣾͷڀݚ։ൃઃඋͷࢿɺͷൢച֫ݖಘΛతͱͨ͠ೖઌʹର͢Δ༥ࢿΛߦ
͓ͬͯΓ·͢ɻޙࠓඅ༻ରޮՌΛॏ͑͏ͨ͠ࢹͰɺকདྷͷۀࣄʹ͚ͨࢿΛ࣮ͯ͠ࢪ·͍Γ·͢ɻ
　࿈݁ձܭ1'"ͳͲͷ৽ͨͳٕज़ʹؔ࿈͢Δڀݚ։ൃ৽ੑنͷ͍ߴͷࠃಋೖʹݧ࣏͚ͨΛ
த৺ʹࢿΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺޙࠓɺதظͰͷάϩーόϧࢢͷਐग़ʹඋ͑ͨࢿʹؔͯ͠
Γ·͢ɻ͍·ͯͬߦʹతۃੵ
ݾதͰͱࣗؒظըܭӦܦظΜͰ͍Δ͜ͱ͔ΒɺதࠐݟΩϟογϡɾϑϩーͷग़Λۀ҆ఆͨ͠Ӧޙࠓ　
ըͰެදͨ͠ΩϟܭӦܦظը͓ͯ͠Γ·͢ɻதܭΛݩओؐגͷऔಘΛ߹Θͤͯ૯ֹ�7�ʙ���ԯԁఔͷࣜג
ογϡɾΞϩέーγϣϯͷํʹଇΓɺࡒ݈શੑΛ֬อ͠ͳ͕ΒɺࢿͱגओؐݩΛόϥϯεΑ࣮͘ࢪ
ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

̐ɽάϩーόϧച্ͷ֦େͱ0&.ͷਪਐ
　ࣾɺதظతͳۀࣄΛ࣮͢ݱΔͨΊɺ̎ͭͷ৽ͨͳઓུΛੵۃతʹਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
　ʮάϩーόϧച্ߴͷ֦େʯͰɺ৺ଁ݂͓ΑͼফԽྖثҬͷࣗࣾʹ͍ͭͯɺւ֎ʹ͓͚Δൢ࿏։
ΛՃͤͯ͞·͍Γ·͢ɻதܦظӦܭըͷؒظͰɺຊࠃঝೝͰల։Ͱ͖Δத౦ɾΞδΞҬΛத৺ʹ�
े͔ࠃൢ࿏Λ֦େͯ͠·͍Γ·͢ɻظతʹɺࣾͷコΞࣗࣾͰ͋Δ৺ߢআࡉಈΧςーςϧ
'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOL�ͷถࠃɾԤभࢢͷ༌ग़Λͯ͠ࢦऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ
　͏ҰͭͷઓུͰ͋Δʮ0&.�ͷਪਐʯͰɺ͕ࣾഓ͖ͬͯͨΧςーςϧʹؔ͢Δٕज़ϊ
ϋΛ࠷େ͔͠׆ʹݶɺ৽ͨͳػۀࣄձͷग़ʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ
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対処すべき課題

۠ ৽ͨʹಛఆͨ͠ϚςϦΞϦςΟ
ϑΟϩιϑΟー ֵ৽తͳҩྍثػʹΑΔࣾձ՝ͷղܾ
ڥ ݮෛՙͷڥ
ࣾձ ଟ༷ͳਓ׆͕ࡐ༂Ͱ͖Δ৬ͮ͘Γ
ࣾձ ҭࡐΊΔਓߴ૪ྗΛڝۀا
ࣾձ ͷ࣭อ証ͱڅڙମ੍ͷڧԽ
ࣾձ σδλϧԽͷਪਐ
Ψόφϯε ΨόφϯεͷڧԽ

ᶄαεςφϏϦςΟͷऔΓΈ
̍ɽαεςφϏϦςΟʹؔ͢Δઓུͱඪ
　ࣾͷ.JTTJPOͰɺ༷ऀױҩྍै࠷ʹऀࣄ৽࠷దͳҩྍثػΛఏ͢ڙΔͱ͍͏ࡁܦతͳՁ͚ͩͰͳ
͘ɺ݈ࣾ߁ձͷ࣮ݱͱ͍͏ࣾձతͳՁಉ࣌ʹ͢ٻΔ͜ͱΛ͓ͯ͠ࢦΓ·͢ɻۀࣄ͚ͩͰͳ༷͘ʑ
ͳεςーΫϗϧμーͷظʹԠ͑Δ͜ͱɺۀاՁͷ্ʹͭͳ͕Δͱ͑ߟΔ͜ͱ͔ΒɺαεςφϏϦςΟ
ΛॏཁͳܦӦઓུͱҐஔ͚͓ͯΓ·͢ɻ
　ࣾͷαεςφϏϦςΟͷऔΓΈɺදऔక͕ࣾҕһΛΊΔαεςφϏϦςΟҕһձ͕த৺ͱ
ͳΓɺձࣾશମͷ׆ಈํͷܾఆਪਐΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻऔకձͰಛఆͨ̓ͭ͠ͷϚςϦΞϦςΟʢॏཁ
՝ʣ͝ͱʹઃஔ͞ΕͨՊձͰ۩ମతͳऔΓΈΛ͍ߦɺ࢛ظຖʹαεςφϏϦςΟҕһձͰඪୡʹ
ͱͱʹɺαε͏ߦΛड͚ͯಜΛࠂతͳใظΓ·͢ɻऔకձҕһձ͔Βͷఆ͓ͯͬߦਐ֬ೝΛ͚ͨ
ςφϏϦςΟʹؔ͢Δॏཁͳ߲ࣄΛܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
　ͳ͓ɺ͕ࣾ�����݄ʹಛఆͨ͠ϚςϦΞϦςΟʹ͍ͭͯɺ�ܦա͠ɺࣾձ՝ࣾΛऔΓ͘ר
ɺ͍̓ߦ͠ΛݟΛ౿·͑ɺ���5�݄ʹϚςϦΞϦςΟͷگେ͖͘มԽ͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ͷঢ়ڥۀࣄ
ͭͷϚςϦΞϦςΟΛಛఆ͠·ͨ͠ɻ���5�݄ΑΓ৽ͨʹಛఆͨ͠7ͭͷϚςϦΞϦςΟΛਪਐͯ͠·͍Γ
·͢ɻ
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対処すべき課題

&OWJSPONFOU：ڥ　ϚςϦΞϦςΟʮڥෛՙͷݮʯ

　̝ଠཅޫൃిγεςϜ͕+--�.BMBZTJBͰՔಇ͠ɺࠃ̏ڌΛؚΉશͰՔಇ։࢝

ͷϦαΠΫϧ��ˋΛୡغഇۀ࢈͔Βഉग़͞ΕΔࠃ̝　

4PDJBM：ࣾձ　ϚςϦΞϦςΟʮैۀһ͕҆৺ͯ͠ಇ͚Δ৬ͮ͘Γʯ
　̝લ࿈݁ձܭʹ࣮ͨ͠ࢪਓݖσϡーσϦδΣϯεʹ͖ͮجɺ+--άϧーϓਓํݖΛվఆ

　̝5࿈ଓͰʮ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ���5ʢେن๏ਓ෦ʣʯʹೝఆ

　̝ҭࣇɾհޢͱࣄͷཱ྆Λࢧԉ͢ΔͨΊɺϦϞーτϫーΫɾۈ੍ؒ࣌ͷద༻ج४Λ؇
ҭࣇɾհޢͷࣄΛ๊͑Δैۀһ͚ʹϦϞーτϫーΫɾۈؒ࣌ద༻ج४ͷվળ4PDJBM：ࣾձ　ϚςϦΞϦςΟʮਓࡐͷҭͱ׆༂ػձͷఏڙʯ
　̝ै ࢪΞΫγϣϯϓϥϯΛ࣮͚ͨʹ্һΤϯήーδϝϯτۀһຬௐࠪͷ݁ՌΛ౿·͑ɺैۀ
　̝एखɾதࣾݎһΛରͱͨ͠ҭϓϩάϥϜΛ։࢝͠ɺཧ৬ީิΛରͱͨ͠ϓϩάϥϜΛࡦఆ
　̝ै ԉ͢ΔͨΊɺコϯςϯπ͕ॆ࣮ͨ͠FϥーχϯάαーϏεΛಋೖࢧһͷࣗൃతͳֶशΛۀ

4PDJBM：ࣾձ　ϚςϦΞϦςΟʮͷ࣭ͱ҆ఆڅڙʯ

ೝ証ʹ͓͍ͯରʹ݂ྖҬΛՃ�ͼ.%4"1ٴ40����5*̝　

　̝+--�.BMBZTJBͰแɺ໓ەఔͷ্ཱͪ͛ʹணख͠ɺఔͷෳઢԽΛਪਐ

　̝෦ࡐαϓϥΠϠーʹରͯ͠ΞϯέーτΛ࣮͠ࢪɺ֤ࣾͷ#$1ͷରԠঢ়گΛѲ

(PWFSOBODF：Ψόφϯε　ϚςϦΞϦςΟʮコーϙϨーτɾΨόφϯεͷڧԽʯ

　̝コーϙϨーτɾΨόφϯεͷ࣮ޮੑ֬อͱػಈతͳۀࣥߦͷ࣮ݱΛతͱͯ͠ɺࣥߦһ੍Λվఆ

　̝ใηΩϡϦςΟରࡦͱͯ͠ϝーϧηΩϡϦςΟͷڧԽैۀһʹର͢Δݚमɾ܇࿅Λ࣮ࢪ

(PWFSOBODF：Ψόφϯε　ϚςϦΞϦςΟʮコϯϓϥΠΞϯεͷਪਐʯ

　̝ϋϥεϝϯτɾࠩผʹؔ͢ΔΞϯέーτʹΑΓ࣮ଶΛѲ͠ɺݚमΛ࣮ࢪ

　̝+--άϧーϓଃऩํࢭͷ੍ఆ

̎ɽ࿈݁ձܭʹ͓͚Δ&4(ʹؔ͢ΔओͳऔΓΈͱՌ

ˎ　.%4"1：.FEJDBM�%FWJDF�4JOHMF�"VEJU�1SPHSBNʢҩྍثػ୯ҰௐࠪϓϩάϥϜʣ
ΞϝϦΧɺΦーετϥϦΞɺϒϥδϧɺΧφμɺຊͷ͔̑ࠃͷ੍نཁ߲ࣄٻʹର͢Δɺऀۀͷ2.4ͷద߹ੑٴͼଥੑʹ
͍ͭͯɺೝఆ͞ΕͨௐࠪؔػʹΑΔҰͷௐࠪͰ֬ೝ͢ΔϓϩάϥϜ

ࣾΣϒαΠτʹͯ։͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻگͳऔΓΈঢ়ࡉৄ
ʢIUUQT���XXX�KMM�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�ʣ
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重要な親会社及び子会社の状況、主要な事業内容

会社名 資ຊ金 当社のग़資ൺ 主ͳ事業༰
ˋ

+--�.BMBZTJB�4EO��#IE� �5ඦສŵƀŖŢŗžƃŝƄŕŪ ��� ҩྍثػͷɺൢച

６ɽॏཁͳ会社ٴͼ子会社のঢ়گ
ᶃ　会社ͱのؔ

߲֘ࣄ͋Γ·ͤΜɻ

ᶄ　子会社のঢ়گ

品目άルーϓ 主ཁͳ品

ϦζϜσΟόΠε
৺ଁϖーεϝーΧɺ5�*$%ʢܦ੩຺২ࠐΈܕআࡉಈثʣɺ4�*$%ʢશ
ൽԼ২ࠐΈܕআࡉಈثʣɺ$35�1ʢ྆৺ࣨϖーεϝーΧʣɺ$35�%ʢআ
ʣثಈࡉ͖྆৺ࣨϖーεϝーΧʣɺ"&%ʢࣗಈମ֎ࣜআػಈࡉ

&1�ΞϒϨーγϣϯ
&1ʢిؾੜཧʣΧςーςϧɺΞϒϨーγϣϯΧςーςϧɺڸࢹϨーβ
ーΞϒϨーγϣϯΧςーςϧɺ৺ߢআࡉಈΧςーςϧɺ৯ಓԹϞχλ
ϦϯάΧςーςϧɺεςΟーϥϒϧγーεɺେ଼੩຺༻݂ࢭσόΠε

৺݂ؔ࿈ ਓ݂ɺ'SP[FO�&MFQIBOU�5SVOLɺεςϯτάϥϑτɺ৺தִܽ
ଛดث۩

݂ؔ࿈ ҾΧςーςϧɺϚΠΫϩΧςーςϧɺεςϯτϦٵખ༻コΠϧɺ݂ખ࠹
τϦーόー

ফԽث
νϡーϒεςϯτɺ֦ுόϧーϯɺӨΧχϡーϥɺμϒϧϧ
ーϝϯμΠϨーλɺಓڸγεςϜɺڸࢹΨΠドϫΠϠーɺେ༻ε
ςϯτɺңɾेೋࢦ༻εςϯτɺ؊ྍ࣏؞༻ϥδΦমऊిۃ

̓ɽ主ཁͳ事業༰
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主要な営業所及び工場、従業員の状況

ຊ社 ౦ژ۠౦ೋஸ̎൪��߸
研修ࢪઃ ఱԦऱΞΧσϛΞʢ౦ژ۠ʣ

ྲྀセンター ӋాϩδεςΟοΫεηϯλーʢ౦ژେా۠ʣ
ؔϩδεςΟοΫεηϯλーʢେࡕҵࢢʣ

場
ʣࢢాށݝۄϑΝΫτϦーʢ࡛ాށ
খࢁϑΝΫτϦーʢಢݝখࢢࢁʣ
ʣࢢݪࢢݝϑΝΫτϦーʢઍ༿ݪࢢ

研ࢪڀઃ ʣࢢాށݝۄ։ൃ౷ׅ෦ʢ࡛ڀݚ

ళɾӦ業所ࢧ

ւಓࢧళɾࡳຈӦۀॴʢւಓࡳຈࢢதԝ۠ʣ
۴࿏Ӧۀॴʢւಓ۴࿏ࢢʣ
౦ࢧళɾઋӦۀॴʢٶݝઋࢢ੨༿۠ʣ
੨Ӧۀॴʢ੨ݝ੨ࢢʣ
ळాӦۀॴʢळాݝळాࢢʣ
ʣࢢࢁ܊ݝॴʢౡۀӦࢁ܊
ؔ౦ࢧళɾӜӦۀॴʢ࡛ࢢ·͍ͨ͞ݝۄೆ۠ʣ
৽ׁӦۀॴʢ৽ׁݝ৽ׁࢢதԝ۠ʣ
ʣࢢڮલݝഅ܈ॴʢۀഅӦ܈
ӉٶӦۀॴʢಢݝӉࢢٶʣ
ҵӦۀॴʢҵͭ͘ݝࢢʣ
౦ࢧژళɾ౦ژୈҰӦۀॴʢ౦ژ๛ౡ۠ʣ
౦ژୈೋӦۀॴʢ౦ژ۠ʣ
ଟຎӦۀॴʢ౦ژதࢢʣ
ઍ༿Ӧۀॴʢઍ༿ݝઍ༿ࢢඒ۠ʣ
ೆؔ౦ࢧళɾԣӦۀॴʢਆಸݝԣࢢத۠ʣ
দӦۀॴʢ੩Ԭݝদࢢதԝ۠ʣ
੩ԬӦۀॴʢ੩Ԭݝ੩ԬॣࢢՏ۠ʣ
౦ւࢧళɾ໊ݹӦۀॴʢѪݹ໊ݝࢢத۠ʣ
ʣࢢݝॏࡾॴʢۀॏӦࡾ
৴भࢧళɾӦۀॴʢੴۚݝࢢʣ
ҪӦۀॴʢҪݝҪࢢʣ
দຊӦۀॴʢݝদຊࢢʣ
ؔࢧళɾେࡕӦۀॴʢେࡕେࢢࡕ۠ʣ
ʣ۠ژԼࢢژژॴʢۀӦژ
ಸྑӦۀॴʢಸྑݝಸྑࢢʣ

̔ɽ主ཁͳӦ業所ٴͼ場
ᶃ　当社
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主要な営業所及び工場、従業員の状況

ళɾӦ業所ࢧ

ਆށӦۀॴʢฌݝݿਆࢢށதԝ۠ʣ
ඣ࿏Ӧۀॴʢฌݝݿඣ࿏ࢢʣ
தࢧࠃ࢛ళɾౡӦۀॴʢౡݝౡࢢத۠ʣ
ԬࢁӦۀॴʢԬݝࢁԬࢢࢁ۠ʣ
ถࢠӦۀॴʢௗऔݝถࢢࢠʣ
ʣࢢদߴݝॴʢ߳ۀদӦߴ
দࢁӦۀॴʢѪඤݝদࢢࢁʣ
भୈҰࢧళɾԬӦۀॴʢԬݝԬࢢതଟ۠ʣ
࡚Ӧۀॴʢ࡚ݝ࡚ࢢʣ
தԝ۠ʣࢢຊ۽ݝຊ۽ॴʢۀຊӦ۽
ԭೄӦۀॴʢԭೄݝಹࢢʣ
भୈೋࢧళɾभӦۀॴʢԬݝभࢢখ۠ʣ
େӦۀॴʢେݝେࢢʣ
ʣࢢౡࣇࣛݝౡࣇॴʢࣛۀౡӦࣇࣛ

会社名 所ࡏ
+--�.BMBZTJB�4EO��#IE� ϚϨーγΞϖφϯभ

ᶄ　子会社
（ւ֎）

区　分 従業員 前ظൺ૿ݮ ฏۉ年ྸ ฏۈۉଓ年
໊ ໊ ࡀ 

உੑ 7�� ʴ� ���� ���5
ঁੑ 5�� ʴ�5 ���� 5�5
ۉฏͨ·ܭ߹ ��5� ʴ�� ���� ���

区　分 従業員 前ظൺ૿ݮ ฏۉ年ྸ ฏۈۉଓ年
໊ ໊ ࡀ 

உੑ 7�5 ʴ�� ���� ����
ঁੑ ��� ʴ�� ���� 7��
ۉฏͨ·ܭ߹ ���� ʴ5� ���� ���5

９ɽ従業員のঢ়گ
ᶃ　ا業集ஂの従業員のঢ়گ

ᶄ　当社の従業員のঢ়گ

ʢʣैۀһʹग़ऀΛؚΜͰ͓Γ·ͤΜɻ
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主要な借入先、その他企業集団の現況に関する重要事項

आೖઌ आೖ金ߴ
ඦສԁ

ߦඛ̛̪̟ۜࡾ　ձࣾࣜג ����
ߦҪॅ༑ۜࡾ　ձࣾࣜג ����
ߦۜ΄ձࣾ　Έͣࣜג ���
ߦձࣾ　Γͦͳۜࣜג 5��

10ɽ主ཁͳआೖઌ

11ɽͦのଞا業集ஂのگݱにؔするॏཁ事項
　߲֘ࣄ͋Γ·ͤΜɻ
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会社の株式に関する事項、会社の新株予約権等に関する事項

� 会ࣾͷ株ࣜʹؔ͢Δ߲ࣄ
　

１ɽൃ行Մ株ࣜ総 ������ג���
２ɽൃ行ࡁ株ࣜの総 7575�ג��7
３ɽ株主 ���5�໊

株主名 所有株ࣜ
ൃ行ࡁ株ࣜ

（株ࣜを除くݾࣗ）
の総にରする
所有株ࣜのׂ߹

ઍג ˋ

̨̠ࣜגࣄձࣾ ���7 �����
ʣޱʢ৴ୗߦձࣾຊΧετσΟۜࣜג ���7 �����
ຊϚελーτϥετ৴ୗۜࣜגߦձࣾʢ৴ୗޱʣ 7�5� �����
ΤϜςΟձࣜגձࣾ ���� ����
ླ　ܒհ ���� ����
ຊϥΠϑϥΠϯैۀһג࣋ձ ���� ���5
̨̩̖̩̚　̨̧̩̩̚̚　̗̖̣̠　̖̣̙　̧̩̪
̨̩　̢̘̤̥̖̣̮　̑̌̑̌̌̍ ��� ����

̨̩̖̩̚　̨̧̩̩̚̚　̗̖̣̠　̨̬̩̚　̡̘
̞̣̩̚　ʵ　̧̩̖̩̮̚　̑̌̑̎̏̐ ��� ���7

̨̩̖̩̚　̨̧̩̩̚̚　̗̖̣̠　̖̣̙　̧̩̪
̨̩　̢̘̤̥̖̣̮　̑̌̑̍̌̏ �5� ����

̗̣̥　̧̨̥̖̞̗̖　̡̢̧̪̭̗̤̪̜̚ʗ̨̎
ʗ̨̟̖̙̘̚ʗ̢̛̞ʗ̡̢̧̪̭̗̤̪̜̚　̛̪
̨̣̙ʗ̨̪̘̞̩　̨̨̨̖̩̚

��� ����

４ɽେ株主

	
 55ࣜגݾͷ΄͔ɺࣾॴ༗ͷࣗه্��ઍ͕͋גΓɺ͜Εʹһใु#*1৴ୗʹଘ͢Δࣾ��7ࣜגઍגؚ·Ε͓ͯΓ·ͤ
Μɻ
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会社の株式に関する事項、会社の新株予約権等に関する事項

株ࣜ 交付ରऀ
ג ໊

औకʢࠪҕһٴͼࣾ֎औకΛআ͘ʣ ����� 7
ࣾ֎औకʢࠪҕһΛআ͘ʣ ʖ ʖ
औకʢࠪҕһʣ ʖ ʖ

̎�　ࣾͷࣜגใुͷ༰ʹ͖ͭ·ͯ͠ɺهޙʮ̐ 5ɽऔకͷใुʯʹ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

̑ɽ当事業年度தに৬ࣥ行のରՁͱして会社役員に交付した株ࣜのঢ়گ

ʢʣ̍� Ձॲ͠ג����ͷ͏ͪɺג�����ใुʢһใु#*1৴ୗʣʹ͓͚Δऔక7໊ʹର͢ΔަͰ͋Γɺࣜג࿈ಈۀ
͓ͯ͠Γ·͢ɻڅʹՁॲۚ૬ֹΛަରऀ

６ɽͦのଞ株ࣜにؔするॏཁͳ事項
ᶃ　ࣗࣜגݾͷऔಘ
　ࣾɺ����݄̑̍։࠵ͷऔకձʹ͓͍ͯɺࣗࣜגݾͷऔಘΛ͜͏ߦͱٴͼͦͷ۩ମతͳऔಘ
ํ๏ͱͯࣗࣜ͠גݾͷެ։ങ͚Λ͜͏ߦͱΛܾٞ͠ɺҎԼͷͱ͓Γऔಘ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
औಘͨࣜ͠גͷछྨ　　　ී௨ࣜג
औಘͨࣜ͠גͷ૯　　　5���ג���
��5ͷऔಘՁֹͷ૯ֹ　　5ࣜג���5��ԁ
औಘؒظ　　　　　　　　����݄͔̑̎Β����݄̒̏·Ͱ

ᶄ　ࣗࣜגݾͷॲ
　ࣾɺ����݄̑�։࠵ͷऔకձʹ͓͍ͯɺैۀһג࣋ձ͚ৡ੍ݶࣜגΠϯηϯςΟϒͱ
ͯ͠ͷࣗࣜגݾͷॲΛܾٞ͠ɺҎԼͷͱ͓Γॲ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
ॲظ ����݄̓��
ॲͨࣜ͠גͷछྨ ී௨ࣜג
ॲͨࣜ͠גͷ૯ ���ג��5
ॲՁֹͷ૯ֹ ������7�5ԁ
ׂํ๏ ୈׂऀࡾͷํ๏ʹΑΔ
ʢׂઌʣ 　 ʢຊϥΠϑϥΠϯैۀһג࣋ձ　���ʣג��5
ৡ੍ؒظݶ ����7݄��͔Β���7݄̒�5·Ͱ

� 会ࣾͷ৽株༧ݖʹؔ͢Δ߲ࣄ
　
　߲֘ࣄ͋Γ·ͤΜɻ
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会社役員に関する事項

4 会ࣾһʹؔ͢Δ߲ࣄ
　

　Ґ 名　ࢯ ୲当ٴͼॏཁͳ݉৬のঢ়گ
දऔకࣾ ླ　　ܒ　հ

දऔక෭ࣾ ླ　　ް　 ཧຊ෦ɺ։ൃੜ࢈ຊ෦ɺ
౷ׅۀࣄຊ෦ɺༀࣄ౷ׅຊ෦ঠ

ৗऔక ଜ　　ୡ　 ౷ׅۀࣄຊ෦ɺ̘̫̜ۀࣄຊ෦
ৗऔక ೋ　݈　ా　ࢁ ཧຊ෦

औక ప　　　ٶ　∁ ։ൃੜ࢈ຊ෦
+--�.BMBZTJB�4EO��#IE��.BOBHJOH�%JSFDUPS

औక ग़　Ҫ　　　ਖ਼ ༀࣄ౷ׅຊ෦
औక ࢠ　༝ඒ　ׯ ૯౷ׅ෦
औక ๕　ؽ　　ߐ Ӧཧ౷ׅ෦ܦ
औక ҏ　౻　ࢤ　 ෆ຺ۀࣄຊ෦
औక ʑ　จ　༟ࠤ
औక 　Ҫ　ྑ　জ ̢᷂̖ύーτφーζ　දऔక
औక 　ݪ　ಸॹࢠ ౦ژάϦーϯ๏ࣄॴ　ห࢜ޢ
औకʢࠪҕһɾৗۈʣ∁　ڮ　ল　ޛ
औకʢࠪҕһʣ த　ଜ　উ　 ̢̩̞૯߹๏ࣄॴ　ύーτφーห࢜ޢ
औకʢࠪҕһʣ ઙ　ར　େ　 ੫ཧ࢜๏ਓਗ਼　දࣾһ
औకʢࠪҕһʣ ถ　　　༟　ן ॴ　ॴࣄ࢜ถ༟੫ཧן

１ɽ取締役のࢯ名等（2025年３月�1日ࡏݱ）

ʢʣ̍ɽऔకࠤʑจ༟ࢯɺҪྑজٴࢯͼݪಸॹࢯࢠฒͼʹऔకʢࠪҕһʣதଜউࢯɺઙརେٴࢯͼןถ༟ࢯɺ
ࣾ֎औకͰ͋Γ·͢ɻ

̎ɽऔకʢࠪҕһʣઙརେٴࢯͼןถ༟ࢯɺ੫ཧ࢜ͷ֨ࢿΛ༗͓ͯ͠Γɺࡒٴͼձܭʹؔ͢Δ૬ఔͷݟΛ༗
͓ͯ͠Γ·͢ɻ

̏ɽ����݄̒��։࠵ͷୈ��ճఆג࣌ओ૯ձऴ݁ͷ࣌Λͬͯɺ༞հࢯऔకΛظຬྃʹΑΓୀ͍ͨ͠·͠
ͨɻ

̐ɽ����݄̒��։࠵ͷୈ��ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯɺҏ౻ٴࢯࢤͼݪಸॹࢯࢠ৽ͨʹऔకʹબ͞Εब͍ͨ
͠·ͨ͠ɻ

̑ɽࣾɺऔకձҎ֎ͷॏཁͳձٞͷग़੮Λܧଓతɾ࣮ޮతʹ͏ߦͳͲɺใऩूࠪͷ࣮ޮੑΛߴΊΔ͜ͱΛతͱ
ͯ͠ɺৗۈͷࠪҕһΛ͓͍͓ͯΓ·͢ɻ

̒ɽऔకࠤʑจ༟ࢯɺҪྑজٴࢯͼݪಸॹࢯࢠฒͼʹऔకʢࠪҕһʣதଜউࢯɺઙརେٴࢯͼןถ༟ࢯɺ
౦ژ証券औҾॴͷఆΊʹͮ͘جಠཱһͱͯ͠ࢦఆ͠ɺಉऔҾॴʹಧ͚ग़͓ͯΓ·͢ɻ
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会社役員に関する事項

２ɽ任ݶ定ܖの༰の֓ཁ
　ࣾɺ֤ࣾ֎औకͱձࣾ๏ୈ���ୈ߲̍ͷഛঈʹ͍ͭͯɺͦͷഛঈΛ๏ྩͷఆΊΔ࠷
ݶֹʹݶఆ͢ΔܖΛక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻ

３ɽิঈܖの༰の֓ཁ
　߲֘ࣄ͋Γ·ͤΜɻ

４ɽ役員等ഛঈ任อܖݥの༰の֓ཁ
　ࣾɺࣾٴͼࣾͷࢠձࣾͷऔకٴͼࣥߦһฒͼʹͦͷ૬ଓਓΛඃอऀݥͱͨ͠ձࣾ๏ୈ���
ͷ̏ୈ߲̍ʹنఆ͢ΔһഛঈอܖݥΛอݥձࣾͱͷؒͰక͓݁ͯ͠Γ·͢ɻඃอ͕ͦऀݥͷ৬
ͷࣥىʹߦҼͯ͠ଛഛঈٻΛ͞Εͨ߹ʹෛ୲͢Δ͜ͱʹͳΔଛഛঈۚٴͼૌুඅ༻Λ֘อݥ
ྉશֹΛձ͕ࣾෛ୲͓ͯ͠Γ·͢ɻݥʹΑΓరิ͢Δ͜ͱͱ͓ͯ͠Γɺอܖ
　·ͨɺඃอऀݥͷ৬ͷࣥߦͷదਖ਼ੑ͕ଛͳΘΕͳ͍Α͏ʹ͢ΔͨΊͷાஔͱͯ͠ɺඃอऀݥʹΑΔ൜ࡑ
ʹ͍ͭͯɺరิͷର֎ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻҼ͢Δଛىʹҝߦ

̑ɽ取締役の報ु等
ᶃ　औకใुͷ༰ʹΔܾఆํʹؔ͢Δ߲ࣄ
Π� औకͷݸਓผͷใुͷ༰ʹΔܾఆํͷܾఆํ๏
　ࣾɺऔకͷٴ໊ࢦͼධՁใुܾఆϓϩηεʹ͓͚Δٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺऔక
ձͷࢾؔػͱͯ͠ɺࣾ֎औకΛҕһͱ͢Δ໊ࢦɾใुࢾҕһձΛઃஔ͓ͯ͠Γ·͢ɻऔకͷݸ
ਓผͷใुͷ༰ʹΔܾఆํʹ͖ͭ·ͯ͠ɺ໊ࢦɾใुࢾҕһձʹ͓͍ͯ৹ٞͷ্ɺಉҕһձ
͔Βͷਃ༰Λ౿·͑ͯऔకձʹܾͯఆ͍ͨ͠·͢ɻ

ϩ� ܾఆํͷ༰ͷ֓ཁ
ᾜ　औకใुʹؔ͢Δجຊํ
　ࣾɺࣾͷ࣋ଓతͳٴͼۀاՁͷ্ΛਤΔ͏͑Ͱɺऔకใु੍͕దʹػ͢ΔΑ
͏ɺҎԼͷجຊํΛఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ
	"
 ͚ͱͳΔ͜ͱػඪΛୡ͢ΔͨΊͷదͳಈۀ
	#
 ༏लͳਓࡐͷ֬อʹͭͳ͕Δڝ૪ྗ͋Δใुਫ४Ͱ͋Δ͜ͱ
	$
 தظతͳۀاՁ্ʹͭͳ͕ΔͷͰ͋Δ͜ͱ
	%
 ใुͷܾఆϓϩηεٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑͷ͍ߴͷͰ͋Δ͜ͱ

ᾝ　ใुߏٴͼใुֹͷܾఆํ๏
　ࣾͷऔకใुɺݻఆใुɺۀظʹ࿈ಈ͢Δۚમใुͱͯ͠ͷۀ࿈ಈ༩ٴͼதظతͳ
͞Εߏใुʢһใु#*1৴ୗʣʹΑΓࣜג࿈ಈۀͷͨΊͷΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ͷ্Ձۀا
͓ͯΓ·͢ɻ
	"
 ఆใुݻ

ɻ͢·͍ͨ͠څࢧͯʹఆͷۚમใुͱ݄ͯ͠ྫݻֹ݄　
　औకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ɻʣͷݻఆใुҐɺ৬ٴͼۀͷݙߩΛ౿·
͑Δͱͱʹɺ֎෦ͷσーλϕーεαーϏεʹ͓͚Δใुਫ४ΛϕϯνϚーΫͱ͠ɺऔకձ͔Β
ͷҕΛड໊͚ͨࢦɾใुࢾҕһձ͕ɺ૯߹తʹצҊܾ͠ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺࠪҕһͰ
͋Δऔకʹ͖ͭ·ͯ͠ɺࠪҕһձʹ͓͚ΔٞڠʹΑΓܾఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

	#
 ࿈ಈ༩ۀ
　֤औకͷ༩ج४ֹٴͼۀඪͷୡ߹͍ʹԠͯ͡ࢉఆֹͨ͠Λۀࣄऴྃޙ�Χ݄Ҏ
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ʹɺۚમใुͱ͍ͯͨ͠͠څࢧ·͢ɻຊ੍ʹ͓͍ͯɺ֤ۀࣄͷظटʹ։ࣔ͢ΔҰ࿈݁ձܭ
ͷ࿈݁ۀ༧ͷ࿈݁ച্ߴɺ࿈݁Ӧۀརӹٴͼג�ͨΓظ७རӹʢ&BSOJOHT�1FS�
4IBSF：&14ʣʢ࿈݁ۀ༧ͷۀ����ୡ࣌ͷһ༩߇আޙʣΛɺதܦظӦܭըʹͯॏࢹ
͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βۀࢦඪͱ͠ɺୡʹԠͯ͢͡څࢧΔۚમใु͕૿͢ݮΔۀ࿈ಈͷΈΛ
·ͷର֎ͱ͓ͯ͠ΓڅࢧͼࠪҕһͰ͋ΔऔకٴΓ·͢ɻͳ͓ɺࣾ֎औక͓ͯ͠༺࠾
͢ɻ

	$
 ใुʢһใु#*1৴ୗʣࣜג࿈ಈۀ
　֤औకͷج४ϙΠϯτٴͼۀඪͷୡʹԠͯ͡ɺݪଇͱͯ͠ධՁରۀࣄऴྃޙͷ7
݄ʹɺࣾٴࣜגͼࣾࣜגͷՁॲۚ૬ֹͷۚમΛऔకʹަٴͼڅ͍ͨ͠·͢ɻຊ੍
ʹ͓͍ͯɺ֤ۀࣄͷظटʹ։ࣔ͢ΔҰ࿈݁ձܭͷ࿈݁ۀ༧ͷ࿈݁ച্ߴɺ࿈݁Ӧ
ʣޙআ߇ͷһ༩࣌ୡۀ����༧ͷۀ७རӹʢ&14ʣʢ࿈݁ظͨΓג�ͼٴརӹۀ
ΛɺதܦظӦܭըʹͯॏ͍ͯ͠ࢹΔ͜ͱ͔Βۀࢦඪͱ͠ɺୡʹԠͯ͡ަٴͼڅ͢Δג
ࣜٴͼۚમ͕૿͢ݮΔۀ࿈ಈͷΈΛ࠾༻͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺࣾ֎औకٴͼࠪҕһ
Ͱ͋Δऔకຊ੍ͷର֎ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ᾞ　औకͷछྨผͷใुׂ߹ͷܾఆʹؔ͢Δํ
　ใु૯ֹʹΊΔۀ࿈ಈใुͷׂ߹ɺରऔకͷฏۉͱͯ͠ɺඪ४తͳۀୡͷ߹ʹɺ
֓Ͷݻఆใु̔ʹର͠ɺۀ࿈ಈใु̎ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺใुʹΊΔඇۚમใुͷׂ߹ɺର
औకͷฏۉͱͯ͠ɺۚમใु̕ʹର͠ɺඇۚમใु̍ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ϋ� ۀࣄʹΔऔకͷݸਓผͷใुͷ༰͕ܾఆํʹԊ͏ͷͰ͋Δͱऔకձ͕அͨ͠ཧ
༝

　औకͷݸਓผͷใुͷ༰ͷܾఆʹͨͬͯɺ໊ࢦɾใुࢾҕһձ͕ݪҊʹ͍ܾͭͯఆํʹ
ఆ͞Εͨ༰͕ɺܾͯܦΔ͜ͱ͔Βɺऔకձͱͯ֘͠ϓϩηεΛ͍ͯͬߦΛ౼ݕɺଟ֯తͳ͖ͮج
ܾఆํʹԊ͏ͷͰ͋Δͱஅ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ᶄ　औకͷใुʹ͍ͭͯͷגओ૯ձͷܾٞʹؔ͢Δ߲ࣄ
　औకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ɻʣͷۚમใुͷֹɺ����݄̒�5։࠵ͷୈ��ճఆג࣌
ओ૯ձʹֹ͓͍ͯ̓ԯԁҎͱܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ʢ༻ਓ݉औకͷ༻ਓڅ༩ؚ·ͳ͍ɻʣɻ
֘ఆג࣌ओ૯ձऴ݁࣌ͷऔకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ɻʣͷһ��໊Ͱ͢ɻ·ͨɺ֘
ۚમใुͱผͰɺ����݄̒��։࠵ͷୈ��ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯɺۀ࿈ಈࣜגใुʢһ
ใु#*1৴ୗʣΛܾ͓ٞͯ͠Γɺ̏ۀࣄͰ߹̏ܭԯԁΛ্ݶͱ͢Δ৴ୗۚΛһใु#*1৴ୗʹڌग़͠
͓ͯΓ·͢ɻަࣜגͷͨΊʹऔకʹ༩͞ΕΔϙΠϯτͷ্ݶɺ̍͋ͨΓ������ϙΠϯτͱ͠
͓ͯΓ·͢ʢࣾ֎औకٴͼࠪҕһͰ͋Δऔక༩ର֎ʣɻ֘ఆג࣌ओ૯ձऴ݁࣌ͷऔక
ʢࣾ֎औకٴͼࠪҕһͰ͋ΔऔకΛআ͘ɻʣͷһ໊̔Ͱ͢ɻ
　ࠪҕһͰ͋Δऔకͷۚમใुͷֹɺ����݄̒�5։࠵ͷୈ��ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯ
ֹ̓ઍສԁҎͱܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ɻ֘ఆג࣌ओ૯ձऴ݁࣌ͷࠪҕһͰ͋Δऔకͷһ໊̐
Ͱ͢ɻ
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会社役員に関する事項

役員区分 報ु等の総ֹ
報ु等のछ類ผの総ֹ

ରͱͳる
役員の員ݻ定報ु 業連ಈ༩ 業  連 ಈ 株 ࣜ 報 ु

（役員報ु# * 1৴ୗ）
ඦສԁ ඦສԁ ඦສԁ ඦສԁ ໊

औకʢࠪҕһΛআ͘ʣ
ʢ͏ͪࣾ֎औకʣ

5��
	��


�75
	��


7�
	���


��
	���


��
	�


औకʢࠪҕһʣ
ʢ͏ͪࣾ֎औకʣ

��
	��


��
	��


�
	���


�
	���


�
	�


ܭ߹
ʢ͏ͪࣾ֎һʣ

���
	��


5�5
	��


7�
	���


��
	���


�7
	7


ʮهͷ௨ΓͰ͋Γɺͦͷ࣮લࡌهʹᶃه ̍ ̐ɽஂूۀاͷٴ࢈ࡒͼଛӹͷঢ়گͷਪҠʯʹࡌهͷ௨ΓͰ͋Γ·͢ɻ

ᶅ　औకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ɻʣͷݸਓผͷใुͷ༰ͷܾఆʹΔҕʹؔ͢Δ߲ࣄ
　औకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ɻʣͷݸਓผͷใुͷ༰ͷܾఆɺऔకձ͔ΒͷҕΛड
͚ͯɺࣾ֎औకࠤ�ʑจ༟ࢯʢҕһʣɺࣾ֎औక�Ҫྑজࢯɺࣾ֎औకʢࠪҕһʣ�ઙརେ
ࢯɺදऔకࣾ�ླܒհٴࢯͼදऔక෭ࣾ�ླްࢯͰߏ͞ΕΔ໊ࢦɾใुࢾҕһձ
ʹ͓͍ܾͯఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ
　ͦͷݶݖͷ༰ɺ֤औకʢࠪҕһͰ͋ΔͷΛআ͘ɻʣͷݻఆใुֹͷܾఆͰ͋Γɺ͜ͷݶݖ
Λҕͨ͠ཧ༝ɺऔకͷใुʹؔ͢Δखଓ͖ͷٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑΛߴΊΔͨΊͰ͋Γ·͢ɻ

ᶆ　औకͷใुͷ૯ֹ

	
 ̍� ্දʹɺ����݄̒��։࠵ͷୈ��ճఆג࣌ओ૯ձऴ݁ͷ࣌ΛͬͯظຬྃʹΑΓୀͨ͠औకʢࠪҕһΛআ
͘ʣ໊̍ΛؚΜͰ͓Γ·͢ɻ

̎� ͼબఆཧ༝ʹؔͯ͠ɺ্ٴඪͷ༰ࢦʹఆํ๏ฒͼࢉͼٴใुʢһใु#*1৴ୗʣͷ༰ࣜג࿈ಈۀͼٴ࿈ಈ༩ۀ

６ɽ社֎役員にؔする事項
ᶃ　ଞͷ๏ਓͷॏཁͳ݉৬ͷঢ়ٴگͼࣾͱ֘ଞͷ๏ਓͱͷؔ

　̝ࣾ ֎औక�Ҫྑজࢯɺࣜגձ̢̖ࣾύーτφーζͷදऔకͰ͋Γ·͢ɻࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹ
ಛผͷؔ͋Γ·ͤΜɻ
　̝ࣾ ֎औక�ݪಸॹࢯࢠɺ౦ژάϦーϯ๏ࣄॴͷห࢜ޢͰ͋Γ·͢ɻࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹಛ
ผͷؔ͋Γ·ͤΜɻ
　̝ࣾ ֎औకʢࠪҕһʣதଜউࢯɺ̢̩̞૯߹๏ࣄॴͷύーτφーห࢜ޢͰ͋Γ·͢ɻࣾͱ
݉৬ઌͱͷؒʹಛผͷؔ͋Γ·ͤΜɻ
　̝ࣾ ֎औకʢࠪҕһʣઙརେࢯɺ੫ཧ࢜๏ਓਗ਼ͷදࣾһͰ͋Γ·͢ɻࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹ
ಛผͷؔ͋Γ·ͤΜɻ
　̝ࣾ ֎औకʢࠪҕһʣןถ༟ࢯɺןถ༟੫ཧࣄ࢜ॴͷॴͰ͋Γ·͢ɻࣾͱ݉৬ઌͱͷؒʹ
ಛผͷؔ͋Γ·ͤΜɻ

ᶄ　ಛఆؔऀۀࣄͷۀࣥऀߦ·ͨһʢۀࣥऀߦΛআ͘ʣͱͷؔ
߲֘ࣄ͋Γ·ͤΜɻ
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区　分 名　ࢯ 主ͳ׆ಈঢ়ٴگͼ社֎取締役にظされる役ׂにؔして行ͬた৬の֓ཁ

औక ʑ　จ　༟ࠤ

ۀࣄʹ։͞࠵Εͨऔకձ��ճͷશͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯɺܦۀاӦ
ऀͱͯ͠ͷ๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍Λ༗͓ͯ͠ΓɺࣾͷܦӦશൠʹରͯ͠؍٬త͔ͭ
ଟ֯తͳࢹ͔ΒదٓඞཁͳൃݴΛ͏ߦͱͱʹɺࣾͷ৫ମ੍ਓ੍ࣄʹؔ͠
ͯ༗ӹͳॿݴΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺදऔకͱͷఆظҙަݟձͷࢀՃʹ
ΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্ʹॏཁͳׂΛՌͨ͢ͱͱʹɺ໊ࢦɾใुࢾ
ҕһձͷҕһͱͯ͠ɺҕһձͷӡӦΛੵۃతʹओಋ͠ɺ໊ࢦɾใुܾఆϓϩηεʹ͓
͚Δٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑͷ֬อʹॏཁͳׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

औక 　Ҫ　ྑ　জ

ۀࣄʹ։͞࠵Εͨऔకձ��ճͷશͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯɺܦۀاӦ
ऀͱͯ͠ͷ๛ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍Λ༗͓ͯ͠ΓɺࣾͷܦӦશൠʹରͯ͠؍٬త͔ͭ
ଟ֯తͳࢹ͔ΒదٓඞཁͳൃݴΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺදऔకͱͷఆظҙަݟ
ॏཁͳׂΛՌͨ͢ͱͱʹ্ՃʹΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷࢀձͷ
ʹɺ༥ࢿҕһձͷҕһͱͯ͠༥ࢿҊ݅ͷଥੑͷ৹ٞٴͼ໊ࢦɾใुࢾҕһձ
ͷҕһͱͯ͠ɺ໊ࢦɾใुܾఆϓϩηεʹ͓͚Δٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑͷ֬อʹॏཁͳׂ
ΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

औక 　ݪ　ಸॹࢠ

����݄̒��ͷबҎ߱ʹ։͞࠵Εͨऔకձ��ճͷશͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻ
ಉࢯɺห࢜ޢͱͯ͠ͷઐతݟଞࣾͷࣾ֎ࠪʹ͓͚Δ͖ͮجʹݧܦɺऔక
ձͷಜػͷڧԽ࣋ଓతͳۀاՁ͚ʹ্ɺ؍٬త͔ͭଟ֯తͳࢹ͔Βదٓ
ඞཁͳൃݴΛ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ·ͨɺදऔకͱͷఆظҙަݟձͷࢀՃʹΑ
ΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্ʹॏཁͳׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

औక
ʢࠪ
ҕһʣ

த　ଜ　উ　

ۀࣄʹ։͞࠵Εͨऔకձ��ճͷશͯʹग़੮͠ɺ·ͨɺࠪҕһձ��ճͷશ
ͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯɺห࢜ޢͱͯ͠ͷઐతݟଞࣾͷࣾ֎ࠪʹ͓͚
Δ͖ͮجʹݧܦɺదٓඞཁͳൃݴΛ͓ͯͬߦΓɺ؍٬తͳཱ͔Βۀࣥߦͷࠪҙ
·ԽͷׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻڧػͼಜٴͱͰɺऔకձͷࠪ͜͏ߦఆΛܾࢥ
ͨɺදऔకͱͷఆظҙަݟձͷࢀՃٴͼコϯϓϥΠΞϯεҕһձͷΦϒβー
όーͱͯ͠ͷࢀՃʹΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্ʹॏཁͳׂΛՌ͓ͨͯ͠
Γ·͢ɻ

औక
ʢࠪ
ҕһʣ

ઙ　ར　େ　

ۀࣄʹ։͞࠵Εͨऔకձ��ճͷશͯʹग़੮͠ɺ·ͨɺࠪҕһձ��ճͷશ
ͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯɺ੫ཧ࢜ͱͯ͠ͷઐతݟ͔ΒɺదٓඞཁͳൃݴΛߦ
͓ͬͯΓɺ؍٬తͳཱ͔ΒۀࣥߦͷࠪҙܾࢥఆΛ͜͏ߦͱͰɺऔకձͷࠪ
ձަݟҙظԽͷׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺදऔకͱͷఆڧػͼಜٴ
ͷࢀՃʹΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্ʹॏཁͳׂΛՌͨ͢ͱͱʹ໊ࢦɾ
ใुࢾҕһձͷҕһͱͯ͠ɺ໊ࢦɾใुܾఆϓϩηεʹ͓͚Δٴੑ؍٬ͼಁ໌ੑͷ֬
อʹؔͯ͠ॏཁͳׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

औక
ʢࠪ
ҕһʣ

ถ　　༟　ן

ۀࣄʹ։͞࠵Εͨऔకձ��ճͷશͯʹग़੮͠ɺ·ͨɺࠪҕһձ��ճͷશ
ͯʹग़੮͍ͨ͠·ͨ͠ɻಉࢯɺ੫ཧ࢜ͱͯ͠ͷઐతݟଞࣾͷࣾ֎ࠪʹ͓͚
Δ͖ͮجʹݧܦɺదٓඞཁͳൃݴΛ͓ͯͬߦΓɺ؍٬తͳཱ͔Βۀࣥߦͷࠪҙ
·ԽͷׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻڧػͼಜٴͱͰɺऔకձͷࠪ͜͏ߦఆΛܾࢥ
ͨɺදऔకͱͷఆظҙަݟձٴͼ༥ࢿҕһձͷΦϒβーόーͱͯ͠ͷࢀՃ
ʹΑΓɺコーϙϨーτΨόφϯεͷ্ʹॏཁͳׂΛՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ

ᶅ　ۀࣄʹ͓͚Δओͳ׆ಈঢ়گ
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会計監査人に関する事項

5 会ࠪܭਓʹؔ͢Δ߲ࣄ
　

ᶃ　͕ࣾࢧ͏͖ใुͷֹ �5ඦສԁ
ᶄ　ࣾٴͼࣾࢠձ͕ࣾࢧ͏͖ۚમͦͷଞͷ্࢈ࡒͷརӹͷ߹ֹܭ �5ඦສԁ

１ɽ会計監査ਓの名শ
　&:৽ຊ༗ݶࠪ๏ਓ

２ɽ会計監査ਓの報ु等のֹ

ʢʣ̍� ࣾͱձࠪܭਓͱͷؒͷܖࠪʹ͓͍ͯɺձࣾ๏্ͷࠪʹର͢Δใुͷֹͱۚ༥औҾ๏্ͷࠪʹର͢Δใ
ुͷֹΛ͓۠ͯ͠Βͣɺ͔ͭɺ࣮࣭తʹ۠Ͱ͖ͳ͍͜ͱ͔Βɺ্هᶃͷֹۚ͜ΕΒͷ߹ֹܭΛ͓ͯ͠ࡌهΓ·
͢ɻ

̎� ࠪҕһձɺձࠪܭਓ͔Βઆ໌Λड͚ͨۀࣄͷձܭࠪܭըͷࠪਓһஔͳͲͷ༰ɺલͷࠪ
࣮ͷݕ証ͱධՁɺٴͼใुੵݟΓͷࢉग़ࠜڌͳͲΛ֬ೝ͠ݕ౼ͨ݁͠Ռɺձࠪܭਓͷใुʹ͍ͭͯಉҙΛ͓ͯͬߦΓ
·͢ɻ

̏� ۀࣄʹΔձࠪܭਓͷใुͷֹҎ֎ʹɺલۀࣄʹΔՃใुͱͯ͠ۀࣄதʹࢧग़ֹ͕ͨ͠�ඦສԁ
͋Γ·͢ɻ

３ɽඇ監査業の༰
　߲֘ࣄ͋Γ·ͤΜɻ

４ɽ会計監査ਓのղ任またはෆ࠶任の決定の方
　ࠪҕһձɺձࠪܭਓ͕ձࣾ๏ୈ���ୈ߲̍ʹఆΊΒΕ͍ͯΔࣄ༝ͷ͍ͣΕ͔ʹ֘͢ΔͱೝΊΒΕ
Δ߹ɺࠪҕһશһͷಉҙʹΑΓɺ֘ձࠪܭਓΛղ͍ͨ͠·͢ɻ
　·ͨɺࠪҕһձɺձࠪܭਓ͕৬Λదʹ͢ߦΔ͜ͱ͕ࠔͱೝΊΒΕΔ߹ʹɺגओ૯ձʹ
ఏग़͢Δձࠪܭਓͷղ·ͨෆ࠶ʹؔ͢ΔٞҊͷ༰Λɺࠪ๏ਓͷަʹΑΓࣾʹͱͬͯΑΓదͳ
ࠪମ੍ͷඋ͕ՄͰ͋Δͱஅͨ͠߹ʹɺձࠪܭਓͷෆ࠶ʹؔ͢ΔٞҊͷ༰Λܾఆ͍ͨ͠·
͢ɻ
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連結計算書類
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連結貸借対照表

連結ିआର照ද（2025年３月�1日ࡏݱ） 	୯Ґ：ඦສԁ


Պ　目 当　ظ （ご参考）
前　ظ Պ　目 当　ظ （ご参考）

前　ظ
資産の෦

ྲྀಈ資産

ͼ༬ۚٴۚݱ

डऔखٴܗͼചֻۚ

୨Է࢈ࢿ

ͦͷଞͷྲྀಈ࢈ࢿ

定資産ݻ

有ݻܗ定資産

ஙߏͼٴݐ

۩ͼӡൖٴցஔػ



Ϧーε࢈ࢿ

ఆצઃԾݐ

ͦͷଞͷ༗ݻܗఆ࢈ࢿ

無ݻܗ定資産

ͦͷଞͷແݻܗఆ࢈ࢿ

資ͦのଞの資産

ࢿ༗Ձ証券

ିظۚ

ظલඅ༻

࢈ࢿԆ੫ۚ܁

ୀ৬څʹΔ࢈ࢿ

ͦͷଞͷͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ

ିҾۚ　

44��6

�����

�����

�7���

�5��

�07�6

1�2�5

���5

�5�

�7�5

���

7

����

1�10

����

155�0

7�7�

����

����

��77

��5

��7�

˚�75� 　

42�71

�����

�����

�5�5�

�7��

�06��

1�4�4

7���

�7�

�5��

5��

���

����

22�2

����

14�10

7���

�7��

����

�7��

��

����

˚�555 　

ෛ࠴の෦
ྲྀಈෛ࠴ 14��4 14175

ͼങֻۚٴܗखࢧ ��5� ��5�
ظआೖۚ �5�� �5��
̍ฦࡁ༧ఆͷظआೖۚ ��� ���
ະۚ ��7 ��7�
ະ๏ਓ੫ �7�� �75�
༩Ҿۚ ���� �7��
һ༩Ҿۚ 7� ��
ͦͷଞͷྲྀಈෛ࠴ ��7� ����

࠴定ෛݻ �74 12�1
ظआೖۚ ʵ ���
Ϧーε࠴ ��� �5�
ظະۚ �7� �7�
һࣜגใुҾۚ ��� ���
ͦͷଞͷݻఆෛ࠴ ��� ���

ෛ࠴߹計 1520� 15406
७資産の෦
株主資ຊ 5�675 57516
資ຊ金 2115 2115
資ຊ剰余金 ���� ��66
རӹ剰余金 5�455 472�1
株ࣜݾࣗ △57�4 △756

ͦのଞのแׅརӹྦྷ計ֹ 12�� 5�5
ͦͷଞ༗Ձ証券ධՁֹࠩۚ ˚�� ˚��
ҝସࢉௐצఆ 7�� ���
ୀ৬څʹΔௐྦྷֹܭ ��� �7�

७資産߹計 5��14 5�102
資産߹計 7512� 7�50� ෛ࠴ɾ७資産߹計 7512� 7�50�
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連結損益計算書

連結ଛӹ計算書（ࣗ�2024年４月１日　�2025ࢸ年３月�1日） 	୯Ґ：ඦສԁ


Պ　目 当　ظ （ご参考）
前　ظ

ച্ߴ 56610 51��4
ച্ݪՁ 2241� 20��7
ച্総རӹ �41�1 �0��6
ൢചඅٴͼҰൠཧඅ 21�64 200�4
Ӧ業རӹ 12�26 10��2
Ӧ業֎ऩӹ
डऔརଉ ��� �5�
डऔۚ 57 5�
ҝସࠩӹ � ��
ৡӹۀࣄ ʵ ��
εΫϥοϓച٫ӹ �� ʵ
ऩೖࡶ �� ��� 77 ���

Ӧ業֎අ用
རଉࢧ �� ��
ࢿ༗Ձ証券ධՁଛ ��5 5��
ିҾۚ܁ೖֹ 7 ��
खྉࢧ �� ��
ଛࣦࡶ 5� ��7 7� 7��

ৗརӹܦ 12��5 105�1
ಛผརӹ
ച٫ӹ࢈ࢿఆݻ �� 7
ࢿ༗Ձ証券ച٫ӹ �7 5� � ��

ಛผଛࣦ
ച٫ଛ࢈ࢿఆݻ � ʵ
আ٫ଛ࢈ࢿఆݻ �5� ��� �� ��

੫金等ௐ前当ظ७རӹ 12024 10575
๏ਓ੫ɺॅຽ੫ٴͼۀࣄ੫ ���� ����
๏ਓ੫ௐֹ ˚��5 �7�7 ˚�� ����

当ظ७རӹ ��17 7515
会社株主にؼଐする当ظ७རӹ ��17 7515
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計算書類
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貸借対照表

ିआର照ද（2025年３月�1日ࡏݱ） 	୯Ґ：ඦສԁ


Պ　目 当　ظ （ご参考）
前　ظ Պ　目 当　ظ （ご参考）

前　ظ
資産の෦
ྲྀಈ資産

ͼ༬ۚٴۚݱ
डऔखܗ
ചֻۚ


ֻ
ྉࡐݪ
ஷଂ
લඅ༻
ͦͷଞͷྲྀಈ࢈ࢿ

定資産ݻ
有ݻܗ定資産
ݐ
ஙߏ
ͼஔٴցػ
ͼඋٴ۩ثɺ۩

Ϧーε࢈ࢿ
ఆצઃԾݐ
ͦͷଞͷ༗ݻܗఆ࢈ࢿ

無ݻܗ定資産
ిՃೖݖ
ιϑτΣΞ
ιϑτΣΞԾצఆ
ͦͷଞͷແݻܗఆ࢈ࢿ

資ͦのଞの資産
ࢿ༗Ձ証券
ࣜגձࣾؔ
ିظۚ
ظલඅ༻
࢈ࢿԆ੫ۚ܁
ෑۚٴͼอ証ۚ
ͦͷଞͷͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ
ିҾۚ　

4�6�7
���5�
����

��5��
7�5�
5���
��7�
�7�5
�75
���
���

�0500
110�7
����
���
���

����
�7�5
���
̌
��

1�01
�

�557
ʵ

���
17511
7��5
�5�5
����
����
���5
7��
���

˚�75� 　

42560
����5
����

���7�
��7�
����
����
��7�
���
���
���

�07��
1145�
5���
���
75�
�7�

�5��
5��
���
7�

227�
�

�77�
��

���
17062
75��
�5�5
�7��
����
���5
7��
�77

˚�555 　

ෛ࠴の෦
ྲྀಈෛ࠴ 14�01 14212

ങֻۚ ���� ����
ظआೖۚ �5�� �5��
̍ฦࡁ༧ఆͷظआೖۚ ��� ���
ະۚ ��� 7��
ະඅ༻ 7�� 7��
һ༩Ҿۚ 7� ��
ະ๏ਓ੫ �7�� �75�
ະফඅ੫ ��� ʵ
༩Ҿۚ ���� �7��
༬Γۚ ��� ���
ͦͷଞͷྲྀಈෛ࠴ ��� 5��

࠴定ෛݻ 1152 1526
ظआೖۚ ʵ ���
Ϧーε࠴ ��� �5�
ظະۚ �7� �7�
ୀ৬څҾۚ ��� ���
һࣜגใुҾۚ ��� ���
ͦͷଞͷݻఆෛ࠴ ��� ��5

ෛ࠴߹計 15454 157��
७資産の෦
株主資ຊ 5�775 57656
資ຊ金 2115 2115
資ຊ剰余金 ���� ��67
ຊ४උۚࢿ ���� ����
ͦͷଞࢿຊ༨ۚ �755 �7��
ॲࠩӹࣜגݾࣗ �755 �7��

རӹ剰余金 5�554 474�0
རӹ४උۚ 5�� 5��
ͦͷଞརӹ༨ۚ 5���5 �����
ѹॖੵཱۚ࢈ࢿఆݻ �� ��
ΦーϓϯΠϊϕーγϣϯଅਐ੫੍ੵཱۚ �� ��
ผ్ੵཱۚ ���� ����
ӽརӹ༨ۚ܁ ����� �����

株ࣜݾࣗ △57�4 △756
ධՁɾ算ֹࠩ等 △�2 △�4

ͦͷଞ༗Ձ証券ධՁֹࠩۚ ˚�� ˚��
७資産߹計 5�74� 57621

資産߹計 741�7 7��60 ෛ࠴ɾ७資産߹計 741�7 7��60
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損益計算書

ଛӹ計算書（ࣗ�2024年４月１日　�2025ࢸ年３月�1日） 	୯Ґ：ඦສԁ


Պ　目 当　ظ （ご参考）
前　ظ

ച্ߴ 56610 51��4
ച্ݪՁ 22��1 206�7
ച্総རӹ ��77� �06�7
ൢചඅٴͼҰൠཧඅ 21544 1��10
Ӧ業རӹ 122�4 10�76
Ӧ業֎ऩӹ
डऔརଉ �7� ��5
डऔۚ 57 5�
ҝସࠩӹ � ��
εΫϥοϓച٫ӹ �� ʵ
ৡӹۀࣄ ʵ ��
ऩೖࡶ �� ��� 7� �7�

Ӧ業֎අ用
རଉࢧ �5 ��
ࢿ༗Ձ証券ධՁଛ ��5 5��
ିҾۚ܁ೖֹ 7 ��
खྉࢧ �� ��
ଛࣦࡶ 5� ��7 7� 7��

ৗརӹܦ 12226 1055�
ಛผརӹ
ച٫ӹ࢈ࢿఆݻ �� 7
ࢿ༗Ձ証券ച٫ӹ �7 5� � ��

ಛผଛࣦ
ച٫ଛ࢈ࢿఆݻ � ʵ
আ٫ଛ࢈ࢿఆݻ �5� ��� �� ��

੫Ҿ前当ظ७རӹ 11�15 1054�
๏ਓ੫ɺॅຽ੫ٴͼۀࣄ੫ ���� ��7�
๏ਓ੫ௐֹ ˚��� ���7 ��� ����

当ظ७རӹ �27� 7�02
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監査報告書

2025/06/02 12:58:55 / 24180314_日本ライフライン株式会社_招集通知_電子提供措置用

連結会計監査報告

&:৽日ຊ有ݶ任監査法ਓ
東京事所
ࣾһݶఆ༗ࢦ ެೝձ࢜ܭ ݩ��ण�จۀ  ࣥ ߦ ࣾ һ
ࣾһݶఆ༗ࢦ ެೝձ࢜ܭ ۀ��৴�  ࣥ ߦ ࣾ һ

ಠཱ監査ਓの監査報告書
݄̎̌̎̑̑̎̏

ຊϥΠϑϥΠϯࣜגձࣾ
औకձ　ޚத

　
ࠪҙݟ
ࠪ๏ਓɺձࣾ๏ୈ̐̐̐ୈ߲̐ͷنఆʹ͖ͮجɺຊϥΠϑϥΠϯࣜגձࣾͷ݄͔̎̌̎̐̐̍Β݄̎̌̎̑̏̏

̍·Ͱͷ࿈݁ձܭͷ࿈݁ࢉܭॻྨɺ͢ͳΘͪɺ࿈݁ିआରরදɺ࿈݁ଛӹࢉܭॻɺ࿈݁גओࢿຊมಈࢉܭॻٴͼ࿈݁هද
ʹ͍ͭͯࠪΛͨͬߦɻ
ࠪ๏ਓɺ্هͷ࿈݁ࢉܭॻྨ͕ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹ४ͯ͠ڌɺຊϥΠϑϥΠ

ϯࣜגձࣾٴͼ࿈݁ࢠձ͔ࣾΒͳΔஂूۀاͷ֘࿈݁ࢉܭॻྨʹΔؒظͷٴ࢈ࡒͼଛӹͷঢ়گΛɺશͯͷॏཁͳʹ͓͍ͯదਖ਼
ʹද͍ࣔͯ͠ΔͷͱೝΊΔɻ

ࠪҙݟͷࠜڌ
　ࠪ๏ਓɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔࠪͷج४ʹ४ࠪͯ͠ڌΛͨͬߦɻࠪͷج४ʹ͓͚Δࠪ๏ਓ
ͷɺʮ࿈݁ࢉܭॻྨͷࠪʹ͓͚Δࠪਓͷʯʹ͞ࡌهΕ͍ͯΔɻࠪ๏ਓɺզ͕ࠃʹ͓͚Δ৬ྙۀཧʹؔ͢Δنఆ
ʹैͬͯɺձࣾٴͼ࿈݁ࢠձ͔ࣾΒಠཱ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺࠪਓͱͯ͠ͷͦͷଞͷྙཧ্ͷΛՌ͍ͨͯ͠Δɻࠪ๏ਓɺҙ
Λೖखͨ͠ͱஅ͍ͯ͠ΔɻڌͱͳΔे͔ͭదͳࠪ証ૅجද໌ͷݟ

ͦͷଞͷࡌه༰
ͦͷଞͷࡌه༰ɺۀࣄใٴࠂͼͦͷෟଐ໌ࡉॻͰ͋ΔɻܦӦऀͷɺͦͷଞͷࡌه༰Λ࡞͠։ࣔ͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ·

ͨɺࠪҕһձͷɺͦͷଞͷࡌه༰ͷใࠂϓϩηεͷඋٴͼӡ༻ʹ͓͚Δऔకͷ৬ͷࣥߦΛ͢ࢹΔ͜ͱʹ͋Δɻ
ࠪ๏ਓͷ࿈݁ࢉܭॻྨʹର͢Δࠪҙݟͷରʹͦͷଞͷࡌه༰ؚ·Ε͓ͯΒͣɺࠪ๏ਓͦͷଞͷࡌه༰ʹର

ͯ͠ҙݟΛද໌͢ΔͷͰͳ͍ɻ
࿈݁ࢉܭॻྨͷࠪʹ͓͚Δࠪ๏ਓͷɺͦͷଞͷࡌه༰Λ௨ಡ͠ɺ௨ಡͷաఔʹ͓͍ͯɺͦͷଞͷࡌه༰ͱ࿈݁ܭ

֎Δ͜ͱɺ·ͨɺͦͷΑ͏ͳॏཁͳ૬ҧҎ͢౼ݕॻྨຢࠪ๏ਓ͕ࠪͷաఔͰಘͨࣝͱͷؒʹॏཁͳ૬ҧ͕͋Δ͔Ͳ͏͔ࢉ
ʹͦͷଞͷࡌه༰ʹॏཁͳޡΓͷஹީ͕͋Δ͔Ͳ͏͔ҙΛ͏͜ͱʹ͋Δɻ
ࠪ๏ਓɺ࣮͖ͮجʹۀ࡞ͨ͠ࢪɺͦͷଞͷࡌه༰ʹॏཁͳޡΓ͕͋Δͱஅͨ͠߹ʹɺͦͷ࣮ࣄΛใ͢ࠂΔ͜ͱ͕ٻ

ΊΒΕ͍ͯΔɻ
ͦͷଞͷࡌه༰ʹؔͯ͠ɺࠪ๏ਓ͕ใ͢ࠂ͖߲ࣄͳ͍ɻ
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࿈݁ࢉܭॻྨʹର͢ΔܦӦऀٴͼࠪҕһձͷ
͠దਖ਼ʹදࣔ͢Δ͜࡞ॻྨΛࢉܭ࿈݁ͯ͠ڌ४ʹ४جͷܭձۀاҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔ͍͓ͯʹࠃӦऀͷɺզ͕ܦ

ͱʹ͋Δɻ͜Εʹɺෆਖ਼ຢޡටʹΑΔॏཁͳِڏදࣔͷͳ͍࿈݁ࢉܭॻྨΛ࡞͠దਖ਼ʹදࣔ͢ΔͨΊʹܦӦऀ͕ඞཁͱஅ͠
ͨ෦౷੍Λඋٴͼӡ༻͢Δ͜ͱؚ͕·ΕΔɻ
࿈݁ࢉܭॻྨΛ࡞͢ΔʹͨΓɺܦӦऀɺܧଓۀاͷલఏʹ͖ͮج࿈݁ࢉܭॻྨΛ࡞͢Δ͜ͱ͕దͰ͋Δ͔Ͳ͏͔ΛධՁ

͠ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹܧ͍ͯͮجଓۀاʹؔ͢Δ߲ࣄΛ։ࣔ͢Δඞཁ͕͋Δ߹ʹ
Λ։ࣔ͢Δ͕͋Δɻ߲ࣄ֘
ࠪҕһձͷɺࡒใࠂϓϩηεͷඋٴͼӡ༻ʹ͓͚Δऔకͷ৬ͷࣥߦΛ͢ࢹΔ͜ͱʹ͋Δɻ

࿈݁ࢉܭॻྨͷࠪʹ͓͚Δࠪਓͷ
ࠪਓͷɺࠪਓ͕࣮͍ͯͮجʹࠪͨ͠ࢪɺશମͱͯ͠ͷ࿈݁ࢉܭॻྨʹෆਖ਼ຢޡටʹΑΔॏཁͳِڏද͕ࣔͳ͍͔Ͳ

͏͔ʹ͍ͭͯ߹ཧతͳอ証Λಘͯɺࠪใࠂॻʹ͓͍ͯಠཱͷཱ͔Β࿈݁ࢉܭॻྨʹର͢ΔҙݟΛද໌͢Δ͜ͱʹ͋Δɻِڏදࣔ
ɺෆਖ਼ຢޡටʹΑΓൃੜ͢ΔՄੑ͕͋Γɺݸผʹຢू͢ܭΔͱɺ࿈݁ࢉܭॻྨͷར༻ऀͷҙܾࢥఆʹӨڹΛ༩͑Δͱ߹ཧత
ΕΔ߹ʹɺॏཁੑ͕͋Δͱஅ͞ΕΔɻ·ࠐݟʹ
ࠪਓɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔࠪͷج४ʹैͬͯɺࠪͷաఔΛ௨ͯ͡ɺ৬ۀతઐՈͱͯ͠ͷஅΛ

Δɻ͢ࢪҎԼΛ࣮ͯ࣋͠తջٙ৺Λอۀɺ৬͍ߦ
ɾ　ෆਖ਼ຢޡටʹΑΔॏཁͳِڏදࣔϦεΫΛࣝผ͠ɺධՁ͢Δɻ·ͨɺॏཁͳِڏදࣔϦεΫʹରԠͨࠪ͠खଓΛཱҊ͠ɺ࣮
Λೖख͢ΔɻڌͱͳΔे͔ͭదͳࠪ証ૅجද໌ͷݟͼద༻ࠪਓͷஅʹΑΔɻ͞ΒʹɺҙٴΔɻࠪखଓͷબ͢ࢪ

ɾ　࿈݁ࢉܭॻྨͷࠪͷతɺ෦౷੍ͷ༗ޮੑʹ͍ͭͯҙݟද໌͢ΔͨΊͷͷͰͳ͍͕ɺࠪਓɺϦεΫධՁͷ࣮ࢪʹ
Δɻ͢౼ݕ࿈͢Δ෦౷੍ΛؔʹԠͨ͡దͳࠪखଓΛཱҊ͢ΔͨΊʹɺࠪʹگɺঢ়ͯ͠ࡍ

ɾ　ܦӦऀ͕࠾༻ͨ͠ձํܭٴͼͦͷద༻ํ๏ͷదੑɺฒͼʹܦӦऀʹΑͬͯߦΘΕͨձ্ܭͷੵݟΓͷ߹ཧੑٴͼؔ࿈͢Δ
ͷଥੑΛධՁ͢Δɻ߲ࣄه

ɾ　ܦӦऀ͕ܧଓۀاΛલఏͱͯ͠࿈݁ࢉܭॻྨΛ࡞͢Δ͜ͱ͕దͰ͋Δ͔Ͳ͏͔ɺ·ͨɺೖखͨࠪ͠証͖ͮجʹڌɺܧଓا
ͷલۀاଓܧॏཁͳෆ࣮֬ੑ͕ೝΊΒΕΔ͔Ͳ͏͔͚݁Δɻͯؔ͠ʹگຢঢ়ࣄͷલఏʹॏཁͳٙٛΛੜͤ͡͞ΔΑ͏ͳۀ
ఏʹؔ͢Δॏཁͳෆ࣮֬ੑ͕ೝΊΒΕΔ߹ɺࠪใࠂॻʹ͓͍ͯ࿈݁ࢉܭॻྨͷ߲ࣄهʹҙΛ͢ىשΔ͜ͱɺຢॏཁͳ
ෆ࣮֬ੑʹؔ͢Δ࿈݁ࢉܭॻྨͷ͕߲ࣄهదͰͳ͍߹ɺ࿈݁ࢉܭॻྨʹରͯ͠আ֎߲ࣄҙݟΛද໌͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕ
͍ͯΔɻࠪਓͷ݁ɺࠪใࠂॻ·Ͱʹೖखͨࠪ͠証͍͍ͯͮجʹڌΔ͕ɺকདྷͷࣄঢ়گʹΑΓɺۀاܧଓۀاͱ
ͯ͠ଘଓͰ͖ͳ͘ͳΔՄੑ͕͋Δɻ

ɾ　࿈݁ࢉܭॻྨͷදࣔٴͼ͕߲ࣄهɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹ४͍ͯ͠ڌΔ͔Ͳ͏͔ͱͱ
ʹɺؔ࿈͢Δ߲ࣄهΛؚΊͨ࿈݁ࢉܭॻྨͷදࣔɺߏٴͼ༰ɺฒͼʹ࿈݁ࢉܭॻྨ͕ૅجͱͳΔऔҾձࣄܭΛదਖ਼ʹ
ද͍ࣔͯ͠Δ͔Ͳ͏͔ΛධՁ͢Δɻ

ɾ　࿈݁ࢉܭॻྨʹର͢Δҙݟද໌ͷૅجͱͳΔɺձࣾٴͼ࿈݁ࢠձࣾͷࡒใʹؔ͢Δे͔ͭదͳࠪ証ڌΛೖख͢ΔͨΊ
ʹɺ࿈݁ࢉܭॻྨͷࠪΛܭը࣮͢͠ࢪΔɻࠪਓɺ࿈݁ࢉܭॻྨͷࠪʹؔ͢ΔشࢦɺಜٴͼࠪӾʹ͕ؔͯ͋͠Δɻ
ࠪਓɺ୯ಠͰࠪҙݟʹରͯ͠Λෛ͏ɻ
ࠪਓɺࠪҕһձʹରͯ͠ɺܭըͨࠪ͠ͷൣғͱͦͷ࣮ظ࣌ࢪɺࠪͷ࣮ࢪաఔͰࣝผͨ͠෦౷੍ͷॏཁͳෆඋΛؚΉ

্ࠪͷॏཁͳൃ߲ࣄݟɺٴͼࠪͷج४ͰٻΊΒΕ͍ͯΔͦͷଞͷ߲ࣄʹ͍ͭͯใࠂΛ͏ߦɻ
ࠪਓɺࠪҕһձʹରͯ͠ɺಠཱੑʹ͍ͭͯͷզ͕ࠃʹ͓͚Δ৬ྙۀཧʹؔ͢ΔنఆΛ९कͨ͜͠ͱɺฒͼʹࠪਓͷಠཱ

ੑʹӨڹΛ༩͑Δͱ߹ཧతʹ͑ߟΒΕΔ߲ࣄɺٴͼ્ཁҼΛআ͢ڈΔͨΊͷରԠࡦΛ͍ͯ͡ߨΔ߹ຢ્ཁҼΛڐ༰Մͳਫ
४ʹ·Ͱܰ͢ݮΔͨΊͷηーϑΨードΛద༻͍ͯ͠Δ߹ͦͷ༰ʹ͍ͭͯใࠂΛ͏ߦɻ

རؔ
ձࣾٴͼ࿈݁ࢠձࣾͱࠪ๏ਓຢۀࣥࣾߦһͱͷؒʹɺެೝձ࢜ܭ๏ͷنఆʹΑΓ͢ࡌه͖རؔͳ͍ɻ

Ҏ　　্
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ࠪҙݟ
ࠪ๏ਓɺձࣾ๏ୈ̐̏̒ୈ߲̎ୈ̍߸ͷنఆʹ͖ͮجɺຊϥΠϑϥΠϯࣜגձࣾͷ݄͔̎̌̎̐̐̍Β̎̌̎̑

݄̏̏̍·Ͱͷୈ̐̑ۀࣄظͷࢉܭॻྨɺ͢ͳΘͪɺିआରরදɺଛӹࢉܭॻɺגओࢿຊมಈࢉܭॻٴͼݸผهදฒͼʹ
ͦͷෟଐ໌ࡉॻʢҎԼʮࢉܭॻྨʯͱ͍͏ɻʣʹ͍ͭͯࠪΛͨͬߦɻ
ࠪ๏ਓɺ্هͷࢉܭॻྨ͕ɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹ४ͯ͠ڌɺ֘ࢉܭॻྨʹ

Λɺશͯͷॏཁͳʹ͓͍ͯదਖ਼ʹද͍ࣔͯ͠ΔͷͱೝΊΔɻگͼଛӹͷঢ়ٴ࢈ࡒͷؒظΔ

ࠪҙݟͷࠜڌ
ࠪ๏ਓɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔࠪͷج४ʹ४ࠪͯ͠ڌΛͨͬߦɻࠪͷج४ʹ͓͚Δࠪ๏ਓ

ͷɺʮࢉܭॻྨͷࠪʹ͓͚Δࠪਓͷʯʹ͞ࡌهΕ͍ͯΔɻࠪ๏ਓɺզ͕ࠃʹ͓͚Δ৬ྙۀཧʹؔ͢Δنఆʹ
ैͬͯɺձ͔ࣾΒಠཱ͓ͯ͠Γɺ·ͨɺࠪਓͱͯ͠ͷͦͷଞͷྙཧ্ͷΛՌ͍ͨͯ͠Δɻࠪ๏ਓɺҙݟද໌ͷૅجͱͳ
Δे͔ͭదͳࠪ証ڌΛೖखͨ͠ͱஅ͍ͯ͠Δɻ

ͦͷଞͷࡌه༰
ͦͷଞͷࡌه༰ɺۀࣄใٴࠂͼͦͷෟଐ໌ࡉॻͰ͋ΔɻܦӦऀͷɺͦͷଞͷࡌه༰Λ࡞͠։ࣔ͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ·

ͨɺࠪҕһձͷɺͦͷଞͷࡌه༰ͷใࠂϓϩηεͷඋٴͼӡ༻ʹ͓͚Δऔకͷ৬ͷࣥߦΛ͢ࢹΔ͜ͱʹ͋Δɻ
ࠪ๏ਓͷࢉܭॻྨʹର͢Δࠪҙݟͷରʹͦͷଞͷࡌه༰ؚ·Ε͓ͯΒͣɺࠪ๏ਓͦͷଞͷࡌه༰ʹର͠

ͯҙݟΛද໌͢ΔͷͰͳ͍ɻ
ॻྨࢉܭ༰ͱࡌه༰Λ௨ಡ͠ɺ௨ಡͷաఔʹ͓͍ͯɺͦͷଞͷࡌهΔࠪ๏ਓͷɺͦͷଞͷ͚͓ʹॻྨͷࠪࢉܭ

ຢࠪ๏ਓ͕ࠪͷաఔͰಘͨࣝͱͷؒʹॏཁͳ૬ҧ͕͋Δ͔Ͳ͏͔ݕ౼͢Δ͜ͱɺ·ͨɺͦͷΑ͏ͳॏཁͳ૬ҧҎ֎ʹͦ
ͷଞͷࡌه༰ʹॏཁͳޡΓͷஹީ͕͋Δ͔Ͳ͏͔ҙΛ͏͜ͱʹ͋Δɻ
ࠪ๏ਓɺ࣮͖ͮجʹۀ࡞ͨ͠ࢪɺͦͷଞͷࡌه༰ʹॏཁͳޡΓ͕͋Δͱஅͨ͠߹ʹɺͦͷ࣮ࣄΛใ͢ࠂΔ͜ͱ͕ٻ

ΊΒΕ͍ͯΔɻ
ͦͷଞͷࡌه༰ʹؔͯ͠ɺࠪ๏ਓ͕ใ͢ࠂ͖߲ࣄͳ͍ɻ

ͼࠪҕһձͷٴӦऀܦॻྨʹର͢Δࢉܭ
͠దਖ਼ʹදࣔ͢Δ͜ͱ࡞ॻྨΛࢉܭͯ͠ڌ४ʹ४جͷܭձۀاҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔ͍͓ͯʹࠃӦऀͷɺզ͕ܦ

ʹ͋Δɻ͜Εʹɺෆਖ਼ຢޡටʹΑΔॏཁͳِڏදࣔͷͳ͍ࢉܭॻྨΛ࡞͠దਖ਼ʹදࣔ͢ΔͨΊʹܦӦऀ͕ඞཁͱஅͨ͠
෦౷੍Λඋٴͼӡ༻͢Δ͜ͱؚ͕·ΕΔɻ
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͢Δ͜ͱ͕దͰ͋Δ͔Ͳ͏͔ΛධՁ͠ɺ࡞ॻྨΛࢉܭ͖ͮجʹͷલఏۀاଓܧӦऀɺܦ͢ΔʹͨΓɺ࡞ॻྨΛࢉܭ
զ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔۀاձܭͷج४ʹܧ͍ͯͮجଓۀاʹؔ͢Δ߲ࣄΛ։ࣔ͢Δඞཁ͕͋Δ߹ʹ֘ࣄ
߲Λ։ࣔ͢Δ͕͋Δɻ
ࠪҕһձͷɺࡒใࠂϓϩηεͷඋٴͼӡ༻ʹ͓͚Δऔకͷ৬ͷࣥߦΛ͢ࢹΔ͜ͱʹ͋Δɻ

Δࠪਓͷ͚͓ʹॻྨͷࠪࢉܭ
ࠪਓͷɺࠪਓ͕࣮͍ͯͮجʹࠪͨ͠ࢪɺશମͱͯ͠ͷࢉܭॻྨʹෆਖ਼ຢޡටʹΑΔॏཁͳِڏද͕ࣔͳ͍͔Ͳ͏

͔ʹ͍ͭͯ߹ཧతͳอ証Λಘͯɺࠪใࠂॻʹ͓͍ͯಠཱͷཱ͔Βࢉܭॻྨʹର͢ΔҙݟΛද໌͢Δ͜ͱʹ͋Δɻِڏදࣔɺ
ෆਖ਼ຢޡටʹΑΓൃੜ͢ΔՄੑ͕͋Γɺݸผʹຢू͢ܭΔͱɺࢉܭॻྨͷར༻ऀͷҙܾࢥఆʹӨڹΛ༩͑Δͱ߹ཧతʹࠐݟ
·ΕΔ߹ʹɺॏཁੑ͕͋Δͱஅ͞ΕΔɻ
ࠪਓɺզ͕ࠃʹ͓͍ͯҰൠʹެਖ਼ଥͱೝΊΒΕΔࠪͷج४ʹैͬͯɺࠪͷաఔΛ௨ͯ͡ɺ৬ۀతઐՈͱͯ͠ͷஅΛ

Δɻ͢ࢪҎԼΛ࣮ͯ࣋͠తջٙ৺Λอۀɺ৬͍ߦ
ɾ　ෆਖ਼ຢޡටʹΑΔॏཁͳِڏදࣔϦεΫΛࣝผ͠ɺධՁ͢Δɻ·ͨɺॏཁͳِڏදࣔϦεΫʹରԠͨࠪ͠खଓΛཱҊ͠ɺ࣮
Λೖख͢ΔɻڌͱͳΔे͔ͭదͳࠪ証ૅجද໌ͷݟͼద༻ࠪਓͷஅʹΑΔɻ͞ΒʹɺҙٴΔɻࠪखଓͷબ͢ࢪ

ɾ　ࢉܭॻྨͷࠪͷతɺ෦౷੍ͷ༗ޮੑʹ͍ͭͯҙݟද໌͢ΔͨΊͷͷͰͳ͍͕ɺࠪਓɺϦεΫධՁͷ࣮ࡍʹࢪ
ͯ͠ɺঢ়گʹԠͨ͡దͳࠪखଓΛཱҊ͢ΔͨΊʹɺࠪʹؔ࿈͢Δ෦౷੍Λݕ౼͢Δɻ

ɾ　ܦӦऀ͕࠾༻ͨ͠ձํܭٴͼͦͷద༻ํ๏ͷదੑɺฒͼʹܦӦऀʹΑͬͯߦΘΕͨձ্ܭͷੵݟΓͷ߹ཧੑٴͼؔ࿈͢Δ
ͷଥੑΛධՁ͢Δɻ߲ࣄه

ɾ　ܦӦऀ͕ܧଓۀاΛલఏͱͯ͠ࢉܭॻྨΛ࡞͢Δ͜ͱ͕దͰ͋Δ͔Ͳ͏͔ɺ·ͨɺೖखͨࠪ͠証͖ͮجʹڌɺܧଓۀا
ͷલఏʹॏཁͳٙٛΛੜͤ͡͞ΔΑ͏ͳࣄຢঢ়گʹؔͯ͠ॏཁͳෆ࣮֬ੑ͕ೝΊΒΕΔ͔Ͳ͏͔͚݁Δɻܧଓۀاͷલఏ
ʹؔ͢Δॏཁͳෆ࣮֬ੑ͕ೝΊΒΕΔ߹ɺࠪใࠂॻʹ͓͍ͯࢉܭॻྨͷ߲ࣄهʹҙΛ͢ىשΔ͜ͱɺຢॏཁͳෆ֬
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日ຊライϑライン株ࣜ会社　監査等委員会
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