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表紙

開催日時
2026年６月26日（金曜日）午前10時
（受付開始　午前９時）

開催場所
東京都品川区東品川二丁目２番24号
天王洲セントラルタワー６階
当社研修センター（天王洲アカデミア）

決議事項
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 定款一部変更の件
第３号議案 取締役（監査等委員であ

る取締役を除く。）10名
選任の件
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第46回　定時株主総会

招集ご通知

●株主総会資料の電子提供制度が開始されましたが、書面交付請求の有無にか
かわらず、招集ご通知を従前どおり株主の皆様にお送りしております。

●インターネットまたは郵送による議決権行使の方法につきましては、招集ご
通知３～４ページをご参照ください。

●株主の皆様へのお土産のご用意はございません。
●株主の皆様からインターネットによる事前質問及び当日質問をお受けいたし

ます。詳細は、招集ご通知６ページをご確認ください。

　

本招集通知は、パソコン・
スマートフォンでも主要な
コンテンツをご覧いただ
けます。
https://p.sokai.jp/7575/

証券コード：7575



... for patient comfort.
生きる力を支えるために

Mission

私たちは、「最新最適な医療機器を通じて健康社会の実現に貢献
する」というMissionを掲げています。

患者様にとって適切であるか。

患者様にとって価値あるものか。

常に自らに問いかけながら、優れた医療機器の提供に取り組んで
いきます。
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招集ご通知

ओ֤Ґג （証券コード　7575）
2026年６月10日

東京都品川区東品川二丁目２番20号

୅ද取締役社௕ ླ ໦ ɹ ܒ հ

使くださいますよ͏おئいਃしあ͛ます。
　また、事前にインターネットで議決権行使いただいた株主様には、
議案のࢍ൱にؔわらずந選で500名様に電子Ϊϑト（500ԁ૬当）を

第46回定時株主総会招集ご通知
ഈܒ　ฏૉは֨ผのごߴ഑をࣀり、ްくおྱਃしあ͛ます。
　さて、当社第46回定時株主総会をԼهにより開࠵いたしますので、ご通知ਃしあ͛ます。
　ຊ株主総会の招集にࡍしては、株主総会参考書類等の಺༰である৘報（電子提供ાஔ事߲）について電子提供
ાஔをͱͬており、インターネット্のҎԼの֤΢Σϒαイトにࡌܝしておりますので、いずれかの΢Σϒαイ
トにアΫセεの͏͑、ご確認くださいますよ͏おئいਃしあ͛ます。

　ʲ当社΢Σϒαイトʳ
　IUUQT���XXX�KMM�DP�KQ�JOWFTUPST�FWFOU�BHN�IUNM

　ʲ株主総会資料　ࡌܝ΢Σϒαイトʳ
　IUUQT���E�TPLBJ�KQ�7575�UFJKJ�

　ʲ東京証券取Ҿॴ΢Σϒαイト（東証্৔会社৘報αーϏε）ʳ
　IUUQT���XXX2�KQY�DP�KQ�UTF)Q'SPOU�++,010010"DUJPO�EP 4IPX�4IPX
の東証΢ΣϒαイトにアΫセεいただき、ʮ໏ฑ名（会社名）ʯにʮ日ຊライϑラインʯຢはʮコードʯه্）

にʮ7575ʯをೖྗɾࡧݕし、ʮجຊ৘報ʯʮॎཡ書類�13৘報ʯをॱに選୒して、ʮॎཡ書類ʯにあるʮ株
主総会招集通知�株主総会資料ʯཝよりご確認ください。）

　ͳお、当日ごग़੮͑ئͳい৔߹は、インターネットまたは書面により議決権を行使する͜ͱができますので、
おख਺ͳがら株主総会参考書類をごݕ౼の͏͑、2026年６月25日（໦曜日）午̑ޙ時�0分までに議決権を行

ଃఄいたします。Ԡื方法についてはͪ͜らをごཡください。˰　　　　IUUQT���ZPVUV�CF�7YK8W0$(.28

۩　ܟ
1
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招集ご通知

1 日 時 2026年６月26日（金曜日）午前10時（受付開始　午前９時）

2 場 所 東京都品川区東品川二丁目２番24号
天王洲セントラルタワー６階
当社研修センター（天王洲アカデミア）

3 ձ議ͷ目త事項

ใࠂ事項 1� 第46ظ（ࣗ2025年４月１日　2026ࢸ年３月�1日）事業報告、連結計算書類ฒびに

会計監査ਓ及び監査等委員会の連結計算書類監査結Ռ報告の件

2� 第46ظ（ࣗ2025年４月１日　2026ࢸ年３月�1日）計算書類報告の件

決議事項 ୈ̍߸議Ҋ 剰余金の処分の件
ୈ̎߸議Ҋ 定款一部変更の件
ୈ̏߸議Ҋ 取締役（監査等委員である取締役を除く。）10名選任の件

Ҏ　্

ه

˕当日ごग़੮のࡍは、おख਺ͳがら議決権行使書用ࢴを会৔受付にご提ग़くださいますよ͏おئいਃしあ͛ます。
˕ຊ株主総会においては、書面交付請求の有無にかかわらず、一཯に電子提供ાஔ事߲をࡌهした書面をお送りしています。

ただし、電子提供ાஔ事߲の͏ͪ、当֘書面には、法ྩ及び当社定款にͮجき、ʮ業຿のదਖ਼を確อするたΊのମ制ʯʮ連
結株主資ຊ等変ಈ計算書ʯʮ連結計算書類の連結஫هදʯʮ株主資ຊ等変ಈ計算書ʯʮ計算書類のݸผ஫هදʯはࡌهして
おりません。ͳお、監査等委員会および会計監査ਓは্هのࡌهしていͳい事߲をؚΉ監査ର৅書類を監査しております。

˕電子提供ાஔ事߲に修ਖ਼がੜ͡た৔߹は、্هインターネット্の֤΢Σϒαイトにおいて、ͦのࢫ、修ਖ਼前及び修ਖ਼ޙの
事߲をࡌܝいたします。

ʲ事ۀઆ໌ձͷ͝Ҋ಺ʳ
ຊ株主総会ऴྃޙ、ಉ会৔において、事業આ໌会の開࠵を༧定しております。
事業આ໌会の様子は、ຊ株主総会にଓいて、インターネットによるライϒ഑৴を行います。
ライϒ഑৴のごࢹௌ方法につきましては、̑ページʮ株主総会ライϒ഑৴のご案಺ʯをご参照ください。
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議決権行使についてのご案内

議決࢖ߦݖʹ͍ͭͯͷ͝Ҋ಺
株主総会における議決権は、株主の皆様のେ੾ͳ権རです。
。いਃしあ͛ますئの͏͑、議決権を行使してくださいますよ͏お౼ݕの株主総会参考書類をごهޙ
議決権を行使する方法は、ҎԼの３つの方法がございます。

ΠϯλʔωοτͰ議決ݖ
Λ͞࢖ߦΕΔ場߹

ॻ໘ʢ༣ૹʣͰ議決ݖΛ
߹ΕΔ場͞࢖ߦ

ʹओ૯ձג
͝ग़੮͞ΕΔ場߹

࣍ページの案಺に従ͬて、議案のࢍ
൱をごೖྗください。

議決権行使書用ࢴに議案にରするࢍ
൱をごදࣔの͏͑、੾खをషらずに
ご౤വください。

議決権行使書用ࢴを会৔受付にご提
ग़ください。

行使ݶظ 行使ݶظ 日　時

����年�月��日（໦曜日）
෼·Ͱྃ׬�時��෼ೖྗޙޕ

����年�月��日（໦曜日）
�時��෼౸ண෼·Ͱޙޕ

����年�月��日（ۚ曜日）
લ��時（受付開始：午前9時）ޕ

議決࢖ߦݖॻ༻ࢴͷ͝هೖํ๏ͷ͝Ҋ಺
こちらに議案の賛否をご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※議決権行使書はイメージです。

第1号・第2号議案

● 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
● 反対する場合 「否」の欄に〇印

第3号議案

● 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
● 全員反対する場合 「否」の欄に〇印
● 一部の候補者に反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

˕議決権行使書用ࢴにおいて、議案につきࢍ൱のごදࣔがͳい৔߹は、ʮࢍ੒ʯの意ࢥදࣔがあͬた΋のͱしてお取りѻいさせていただきます。
˕インターネット及び書面（郵送）の྆方で議決権行使をされた৔߹は、インターネットによる議決権行使を有ޮͳ議決権行使ͱしてお取りѻ

いいたします。
˕インターネットによりෳ਺回、議決権行使をされた৔߹は、ޙ࠷に行われた΋のを有ޮͳ議決権行使ͱしてお取りѻいいたします。
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議決権行使についてのご案内

ΠϯλʔωοτʹΑΔ議決࢖ߦݖͷ͝Ҋ಺

23ίʔυΛಡΈऔΔํ๏ ϩάΠϯ*%ɾԾύεϫʔυΛ
ೖྗ͢Δํ๏

議決権行使書用ࢴにࡌهのϩάイン*%、Ծύεワードをೖྗす
る͜ͱͳく、議決権行使αイトにϩάインする͜ͱができます。

議決権行使
΢Σϒαイト IUUQT���FWPUF�US�NVGH�KQ�

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌‌「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
ύιコン΍εϚートϑΥンのૢ࡞方法ͳどが
ごෆ໌ͳ৔߹は、ӈهにお問い߹わせください。

෦ɹϔϧϓσεΫߦձࣾɹূ݊୅ࣜגߦඛ6'+৴ୗۜࡾ
����ʵ���ʵ���

（通࿩料無料ʗ受付時ؒ 午前９時～午９ޙ時）
。け議決権電子行使ϓラットϑΥーϜをごར用いただく͜ͱがՄೳです޲౤資Ոؔػ౤資Ոの皆様は、株ࣜ会社*$+のӡӦするؔػ˕
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株主総会ライブ配信のご案内

ओ૯ձϥΠϒ഑৴ͷ͝Ҋ಺ג

ライϒ഑৴用΢Σϒαイト IUUQT���KMM�MJWFTUSFBNDMPVE�KQ�

ϩάイン*% 株主番号˞1

ύεワード 郵ศ番号˞2

　当日は会৔にごདྷ৔いただく͜ͱͳく、株主総会の様子をごཡいただけるよ͏、インターネットにてライϒ഑
৴を࣮ࢪいたしますので、ご案಺ਃしあ͛ます。

̍ɽ഑৴೔時
2026年６月26日（金曜日）午前10時から株主総会ऴྃまで

̎ɽࢹௌํ๏
株主様認証ը面（ϩάインը面）でඞཁͱͳるʮϩάイン*%ʯͱʮύεワードʯを༧Ίご用意の͏͑、ҎԼ
のライϒ഑৴用΢ΣϒαイトにアΫセεしてください。

˞１　株主番号は議決権行使書用ࢴにࡌهの਺ܻ̔ࣈにͳります。ࡌه৔ॴはԼهをご参照ください。

XXXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

仮パスワード

XXXX-1234-5678-XXX
株主番号

ログインID ※ハイフン（ -）を除いた数字8桁

株主番号（8桁）

ログインID
　XXXX-1234-5678-XXX

˞２　郵ศ番号は2026年３月�1日時఺のごొ࿥ॅॴの郵ศ番号（ϋイϑンを除いた਺ܻ̓ࣈ）にͳります。
ͳお、日ຊॅډ֎ࠃの株主様につきまして、ৗ任୅ཧਓのごࢦ定がある৔߹は、当֘୅ཧਓの郵ศ番
号をごೖྗください。

̏ɽ஫ҙ߲ࣄ
ɾご使用のثػ΍ネットワーΫڥ؀によͬては、ごࢹௌいただけͳい৔߹がございます。また、ごࢹௌいただ

くたΊの通৴料につきましては、す΂て株主様のごෛ୲ͱͳります。
ɾライϒ഑৴಺での議決権行使はできませんので、インターネットまたは書面により事前に行使いただきます

よ͏おئいਃしあ͛ます。
ɾ当日は、インターネットڥ؀΍ࡐػトラϒル、ͦのଞのॾ事৘により、΍Ήをಘず、ライϒ഑৴をதஅまた

はதࢭする͜ͱがございます。
ɾ株主様のϓライόγーに഑ྀいたしまして、தܧのө૾は議௕੮及び役員੮付ۙのΈͱさせていただき、ご

ग़੮株主様の༰࢟はөさͳいよ͏に഑ྀいたしますが、΍Ήをಘずөりࠐんでしま͏৔߹がございますの
で、༧Ίごྃঝください。
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事前質問および当日質問のご案内

事લ࣭໰͓Αͼ౰日࣭໰ͷ͝Ҋ಺

ᶃライϒ഑৴用΢Σϒαイトにϩάインしてください。
ϩάイン方法につきましては、前ページʮ株主総会ラ
イϒ഑৴のご案಺ʯをご確認ください。

ᶄϩάインޙ、質問ೖྗཝに200จࣈҎ಺でごೖྗ
の͏͑ʮ送৴ʯのϘタンをԡしてください。

※本画面は事前質問受付画面のイメージです。　
当日質問につきましても、同様の手順にてご利用いただけます。

　株主の皆様から、インターネットを通͡て質問をお受けいたします。

̍ɽड෇ؒظ
ɾ事前質問：���6೥6݄��೔	ਫ༵೔
�時��෼·Ͱޙޕ
Ր༵೔	લ��時͔Β6݄��೔ޕ
ɾ当日質問：���6೥6݄�6೔	༵ۚ೔
લ��時͔Β��時��෼·Ͱޕ

̎ɽ஫ҙ߲ࣄ
ɾご質問は、ຊ株主総会の目త事߲にؔする಺༰にݶ定させていただきます。
ɾ株主様ごຊਓからのご質問にݶらせていただきます。
ɾご質問は、会社法্の株主総会における質問ͱして取りѻ͏΋のではございませんが、株主様のؔ৺がߴい

事߲につきましては、株主総会当日にご回౴させていただくͱͱ΋に、当社΢Σϒαイトに΋回౴಺༰をܝ
ผの回౴はいたしݸ、する༧定です。ただし、す΂てのご質問への回౴をお໿ଋする΋のではͳく、またࡌ
かͶますので、あらか͡Ίごྃঝください。

ɾご質問は、お一ਓにつき�問まで、1問あたり200จࣈҎ಺（日ຊޠ）でおئいいたします。

̏ɽड෇ํ๏
ライϒ഑৴用΢ΣϒαイトにアΫセεいただく͜ͱで、質問のೖྗɾ送৴がՄೳͱͳります。
ご質問がございましたら、質問受付ؒظதにදࣔされるೖྗཝよりご送৴ください。
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剰余金の処分の件

ୈ̍߸議Ҋ ৒༨ۚͷॲ෼ͷ݅

1
　
഑౰࢈ࡒͷछྨ
金મͱいたします。

38.00

第42期

38.00

第43期

42.00

第44期

53.00

第45期

54.00

第46期

１株当たり配当金 （単位：円）

2
　
ͷׂ౰ʹؔ͢Δ࢈ࡒओʹର͢Δ഑౰ג
事項ٴͼͦͷ૯ֹ
当社ී通株ࣜ１株につき金54�00ԁͱいたした
いͱଘ͡ます。
ͳお、͜の৔߹の഑当総ֹは、
�
792
4�0
908ԁͱͳります。

�
　
৒༨ۚͷ഑౰͕ޮྗΛੜ͡Δ日
2026年６月29日ͱいたしたいͱଘ͡ます。

຤഑౰ʹؔ͢Δ事項ظ
　第46ظのظ຤഑当につきましては、当ظの業੷及びޙࠓの事業ల開における資金धཁ等をצ案いたしまし
て、ҎԼのͱおりͱいたしたいͱଘ͡ます。
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定款一部変更の件

ୈ̎߸議Ҋ ఆ׺Ұ෦มߋͷ݅

1
　
ఏҊͷཧ༝
１ɽ　当社は、ʮάϩーόルҩྍثػϝーカーʯへのస׵をՃ଎するたΊ、঎号をʮ+-- .FE株ࣜ会社ʯ

に変更する͜ͱͱし、ݱ行定款第１৚（঎号）を変更する΋のであります。
　৽঎号のʮ+--ʯにはஙき্͛た৴པのʮܧঝʯの意ࢤを、ʮ.FEʯにはάϩーόルҩྍثػϝー
カーへͱʮਐԽʯする決意をදしております。
　ͳお、͜の定款変更のޮྗൃੜ日は、ෟଇをઃけ2027年�月1日ͱし、ޮྗൃੜ日ܦա͜ޙれを࡟
除する΋のͱいたします。

２ɽ　当社は、ܦӦの意ࢥ決定ɾ監ಜػೳͱ業຿ࣥ行ػೳを分཭し、ͦれͧれの役ׂを໌確にする͜ͱ
で、取締役会の監ಜػೳをより一૚ڧԽする͜ͱを目తに、役付取締役にؔするن定を変更するͱͱ
΋に、ࣥ行役員にؔするن定を৽ઃする͜ͱͱし、ݱ行定款第15৚（招集権ऀおよび議௕）、第22
৚（୅ද取締役および役付取締役）および第2�৚（取締役会の招集権ऀおよび議௕）の変更、ͳらび
に変更案第�0৚（ࣥ行役員）の৽ઃを行͏΋のであります。

３ɽ　্ه৚จの৽ઃに൐い、৚਺の܁りԼ͛を行͏΋のであります。

2
　
มߋͷ಺༰
　変更の಺༰は、࣍のͱおりであります。

議Ҋٴͼߟࢀ事項
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定款一部変更の件

ݱ ߦ ఆ ׺ ม ߋ Ҋ
（঎号）
第　1　৚ 　当会社は、日ຊライϑライン株ࣜ会社

ͱশする。
ᶄ 　当会社のӳจ社名は、

+BQBO -JGFMJOF $P�
 -UE�ͱදࣔし、
̡̡̟ͱུশする。

第　２　৚～第　14　৚　（৚จলུ）

（招集権ऀおよび議௕）
第　15　৚ 　株主総会は、取締役社௕が͜れを招集

し、議௕ͱͳる。

ᶄ 　取締役社௕に事ނがあるͱきは、取締役
会においてあらか͡Ί定Ίたॱংに従い、
ଞの取締役が株主総会を招集し、議௕ͱͳ
る。

第　16　৚～第　21　৚　（৚จলུ）

（୅ද取締役および役付取締役）
第　22　৚ 　取締役会は、ͦの決議によͬて୅ද取締

役を選定する。

ᶄ 　取締役会は、ͦの決議によͬて取締役会
௕、取締役社௕֤１名、取締役෭社௕、ઐ
຿取締役、ৗ຿取締役֤एׯ名を定Ίる͜
ͱができる。

（取締役会の招集権ऀおよび議௕）
第　2�　৚ 　取締役会は、法ྩにผஈの定Ίある৔߹

を除き、取締役社௕が͜れを招集し、議௕
ͱͳる。

ᶄ 　取締役社௕に事ނがあるͱきは、取締役
会においてあらか͡Ί定Ίたॱংに従い、
ଞの取締役が取締役会を招集し、議௕ͱͳ
る。

（঎号）
第　1　৚ 　当会社は、+-- .FE株ࣜ会社

ͱশする。
ᶄ 　当会社のӳจ社名は、

+-- .FE *OD�ͱදࣔする。

第　２　৚～第　14　৚　（ݱ行どおり）

（招集権ऀおよび議௕）
第　15　৚ 　株主総会は、法ྩにผஈの定Ίがある৔

߹を除き、あらか͡Ί取締役会の定Ίる取
締役が͜れを招集し、議௕ͱͳる。

ᶄ 　前߲の取締役に事ނがあるͱきは、取締
役会においてあらか͡Ί定Ίたॱংに従
い、ଞの取締役が株主総会を招集し、議௕
ͱͳる。

第　16　৚～第　21　৚　（ݱ行どおり）

（୅ද取締役および役付取締役）
第　22　৚ 　取締役会は、ͦの決議によͬて取締役

（監査等委員である取締役を除く。）のத
から୅ද取締役を選定する。

ᶄ 　取締役会は、ͦの決議によͬて取締役
（監査等委員である取締役を除く。）のத
から取締役会௕１名を定Ίる͜ͱができ
る。

（取締役会の招集権ऀおよび議௕）
第　2�　৚ 　取締役会は、法ྩにผஈの定Ίある৔߹

を除き、あらか͡Ί取締役会の定Ίる取締
役が͜れを招集し、議௕ͱͳる。

ᶄ 　前߲の取締役に事ނがあるͱきは、取締
役会においてあらか͡Ί定Ίたॱংに従
い、ଞの取締役が取締役会を招集し、議௕
ͱͳる。

（Լઢ部分は変更Օॴをࣔしております。）
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定款一部変更の件

ݱ ߦ ఆ ׺ ม ߋ Ҋ
第　24　৚～第　29　৚　（৚จলུ）

（৽ઃ）

第　�0　৚～第　�9　৚　（৚จলུ）

ෟ　　ଇ

第　１　৚ 	৚จলུ


（৽ઃ）

第　24　৚～第　29　৚　（ݱ行どおり）

（ࣥ行役員）
第　�0　৚　取締役会は、ͦの決議によͬてࣥ行役員を

定Ί、当会社の業຿をࣥ行させる͜ͱがで
きる。

ᶄ 　ࣥ行役員にؔする事߲は、ຊ定款の΄
か、取締役会において定Ίるࣥ行役員نఔ
による。

第　�1　৚～第　40　৚　（ݱ行どおり）

ෟ　　ଇ

第　１　৚ 
行どおりݱ	

（ޮྗൃੜ日） 
第　２　৚ 　定款第１৚（঎号）の変更は、2027年

�月1日を΋ͬてޮྗをੜ͡る΋のͱす
る。ͳお、ຊ৚は、定款第１৚の変更のޮ
ྗൃੜ日ܦա͜ޙれを࡟除する。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

ୈ̏߸議Ҋ औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘ɻʣ��໊બ೚ͷ݅

ީิऀ
൪߸ ɹɹɹ໊ࢯ ͼ୲౰ٴͷ౰ࣾʹ͓͚Δ஍Ґࡏݱ ީิऀଐੑ औక໾ձ

ग़੮ঢ়گ

̍ す ず

ླ
 

ɹ
き

໦
 

ɹ
け い

ܒ
 

ɹ
す け

հ ୅ද取締役社௕社௕ࣥ行役員 �೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

100�

（12回ʗ12回）

̎ Ή ら

ଜ
 

ɹ
せ

੉
 

ɹ
た つ

ୡ
 

ɹ
΍

໵ ୅ද取締役෭社௕ࣥ行役員 �೚࠶
　

100�

（12回ʗ12回）

� た か

∁
 

ɹ
Έ ΍

ٶ
 

ɹ
 

ɹ
 

ɹ
ͱおる

ప 取締役ઐ຿ࣥ行役員開ൃੜ産ຊ部௕ �೚࠶
　

100�

（12回ʗ12回）

� ͑

ߐ
 

ɹ
が わ

઒
 

ɹ
た け

ؽ
 

ɹ
よ し

๕ 取締役ৗ຿ࣥ行役員ܦӦ؅ཧຊ部௕ �೚࠶
　

100�

（12回ʗ12回）

� ΍ ま

ࢁ
 

ɹ
だ

ా
 

ɹ
け ん

݈
 

ɹ
͡

ೋ 取締役ৗ຿ࣥ行役員؅ཧຊ部௕ �೚࠶
　

100�

（12回ʗ12回）

� い

ҏ
 

ɹ
ͱ ͏

౻
 

ɹ
た か

޹
 

ɹ
し

ࢤ 取締役ৗ຿ࣥ行役員ෆ੔຺事業ຊ部௕ �೚࠶
　

100�

（12回ʗ12回）

̓ ΄ し

ׯ
 

ɹ
͹

場
 

ɹ
Ώ

༝
Έ

ඒ
͜

ࢠ 取締役্੮ࣥ行役員業຿ΦペϨーγϣン౷ׅ部௕ �೚࠶
　

100�

（12回ʗ12回）

̔ い け

஑
 

ɹ
い

Ҫ
 

ɹ
よ し

ྑ
 

ɹ
あ き

জ 社֎取締役 �೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

100�

（12回ʗ12回）

̕ か わ

઒
 

ɹ
は ら

ݪ
 

ɹ
ͳ

ಸ
お

ॹ
͜

ࢠ 社֎取締役 �೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

100�

（12回ʗ12回）

�� ͳ か

த
 

ɹ
が わ

઒
 

ɹ
り

ཧ
 

ɹ
͑

ዳ 社֎取締役 �೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

100�

（10回ʗ10回）

ຬྃͱͳظの取締役（監査等委員である取締役を除く。）10名は、ຊ定時株主総会ऴ結の時を΋ͬて任ࡏݱ　
ります。
　つきましては、取締役（監査等委員である取締役を除く。）10名の選任をおئいいたしたいͱଘ͡ます。
　取締役（監査等委員である取締役を除く。）ީิऀは、࣍のͱおりであります。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

औక໾ࡏ೚೥਺

29年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（12回ʗ12回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

122
016株　

�
͢ ͣ

ླ
͖

໦
�

ɹ
͚ ͍

ܒ
͢ ͚

հ 195�年９月９日ੜ
（ຬ72ࡀ）

�೚࠶
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    1981年    2 月 当社取締役
    1987年    4 月 当社取締役෭社௕
    1992年    11月 当社取締役ୀ任
    1994年    1 月 当社૬ஊ役

    1997年    6 月 当社取締役෭社௕
    2005年    6 月 当社୅ද取締役社௕
    2025年    4 月 当社୅ද取締役社௕社௕ࣥ行役員

（任ݱ）

औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝

ླ໦ܒհࢯは、૑業Ҏདྷ当社のܦӦを୲ͬており、༏れたϦーμーγッϓをൃ
͜。の変Խにਝ଎にରԠし、当社の੒௕をけんҾしてきましたڥし、事業؀ش
のよ͏に、ܦӦશൠ及びҩྍثػ事業における๛෋ͳݧܦͱߴいࣝݟを有して
いる͜ͱから、Ҿきଓき、当社の࣋ଓతͳا業Ձ஋্޲を࣮ݱするたΊにద੾
ͳਓࡐであるͱ൑அし、取締役ީิऀͱいたしました。

　

औక໾ࡏ೚೥਺

4年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（12回ʗ12回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

15
400株

�
Ή Β

ଜ
ͤ

੉
�

ɹ
ͨ ͭ

ୡ
΍

໵ 197�年11月12日ੜ
（ຬ52ࡀ）

�೚࠶
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    2009年    10月 当社ೖ社
    2015年    4 月 当社$7&事業部&(事業ਪਐ部௕
    2016年    4 月 当社"45事業部௕
    2018年    4 月 当社$7&事業部௕
    2020年    7 月 当社ࣥ行役員$7&事業部௕

    2022年    4 月 当社্੮ࣥ行役員$7(事業ຊ部௕
    2022年    6 月 当社取締役$7(事業ຊ部௕
    2024年    1 月 当社ৗ຿取締役౷ׅ事業ຊ部௕
    2025年    4 月 当社取締役ৗ຿ࣥ行役員౷ׅ事業ຊ部௕
    2025年    6 月 当社୅ද取締役෭社௕ࣥ行役員

（任ݱ）

औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝
ଜ੉ୡ໵ࢯは、ҩྍثػ業քにおける௕年のݧܦͱ࣮੷を有し、当社の৺݂؅
ؔ連΍৽ྖҬの事業֦େにݙߩしてきました。2025年６月からは、୅ද取締
役෭社௕ࣥ行役員ͱしてܦӦの意ࢥ決定ͱ業຿ࣥ行をݗҾしております。͜の
よ͏に、๛෋ͳݧܦͱߴいࣝݟを有している͜ͱから、Ҿきଓき、当社の࣋ଓ
తͳا業Ձ஋্޲を࣮ݱするたΊにద੾ͳਓࡐであるͱ൑அし、取締役ީิऀ
ͱいたしました。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

औక໾ࡏ೚೥਺

9年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（12回ʗ12回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

12
�00株

̏
ͨ ͔

∁
Έ ΍

ٶ
�

ɹ
�

ɹ
ͱ͓Δ

ప 1964年11月17日ੜ
（ຬ61ࡀ）

�೚࠶
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    2006年    8 月 当社ೖ社
    2009年    4 月 当社57*事業部4)5部௕
    2011年    4 月 当社&45事業部௕
    2012年    4 月 当社$7&事業部௕
    201�年    7 月 当社ࣥ行役員$7&事業部௕
    2014年    4 月 当社ࣥ行役員$7౷ׅ事業部௕
    2015年    4 月 当社ࣥ行役員$7事業ຊ部௕
    2017年    6 月 当社取締役$7事業ຊ部௕

    2021年    4 月 当社取締役$7(事業ຊ部௕
    2022年    4 月 当社取締役開ൃੜ産ຊ部௕

+-- .BMBZTJB 4EO� #IE�
.BOBHJOH %JSFDUPS

    2025年    4 月 当社取締役ৗ຿ࣥ行役員開ൃੜ産ຊ部௕
2026年    4 月 当社取締役ઐ຿ࣥ行役員開ൃੜ産ຊ部௕

（任ݱ）

औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝
ͱ࣮੷を有し、当社の֎Պؔ連ݧܦ業քにおける௕年のثػは、ҩྍࢯపٶ∁
及びインターϕンγϣン事業の੹任ऀをܦて、ࡏݱは、開ൃੜ産部໳を౷ׅし
ております。͜れらのྖҬにおける๛෋ͳݧܦͱߴいࣝݟを有している͜ͱか
ら、Ҿきଓき、当社の࣋ଓతͳا業Ձ஋্޲を࣮ݱするたΊにద੾ͳਓࡐであ
るͱ൑அし、取締役ީิऀͱいたしました。

　

औక໾ࡏ೚೥਺

�年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（12回ʗ12回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

12
694株　

̐
͑

ߐ
͕ Θ

઒
�

ɹ
ͨ ͚

ؽ
Α ͠

๕ 1976年1月14日ੜ
（ຬ50ࡀ）

�೚࠶
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    2018年    5 月 当社ೖ社
    2019年    4 月 当社ࡒ຿ܦཧ部௕
    2022年    4 月 当社ࣥ行役員ܦӦ؅ཧ౷ׅ部௕

    202�年    4 月 当社্੮ࣥ行役員ܦӦ؅ཧ౷ׅ部௕
    202�年    6 月 当社取締役ܦӦ؅ཧ౷ׅ部௕
    2025年    4 月 当社取締役ৗ຿ࣥ行役員ܦӦ؅ཧຊ部௕

（任ݱ）

औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝
ཧ部໳௕ͱܦ຿ɾࡒ΍事業会社におけるݧܦは、監査法ਓでの࣮຿ࢯ๕ؽ川ߐ
しての௕年のݧܦͱ࣮੷を有し、ࡏݱは当社のܦӦ؅ཧ部໳を౷ׅしておりま
す。͜れらのྖҬにおける๛෋ͳݧܦͱߴいࣝݟを有している͜ͱから、Ҿき
ଓき、当社の࣋ଓతͳا業Ձ஋্޲を࣮ݱするたΊにద੾ͳਓࡐであるͱ൑அ
し、取締役ީิऀͱいたしました。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

औక໾ࡏ೚೥਺

11年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（12回ʗ12回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

�5
400株　

̑
΍ ·

ࢁ
ͩ

ా
�

ɹ
͚ Μ

݈
͡

ೋ 1971年11月26日ੜ
（ຬ54ࡀ）

�೚࠶
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    1998年    5 月 当社ೖ社
    2011年    4 月 当社ܦӦ؅ཧ部௕
    201�年    7 月 当社ࣥ行役員ܦӦ؅ཧ部௕
    2014年    4 月 当社ࣥ行役員؅ཧຊ部෭ຊ部௕
    2015年    4 月 当社ࣥ行役員؅ཧຊ部௕
    2015年    6 月 当社取締役؅ཧຊ部௕

    2017年    7 月 当社取締役開ൃੜ産ຊ部௕
    2017年    8 月 +-- .BMBZTJB 4EO� #IE�

.BOBHJOH %JSFDUPS
    2020年    7 月 当社ৗ຿取締役؅ཧຊ部௕
    2025年    4 月 当社取締役ৗ຿ࣥ行役員؅ཧຊ部௕

（任ݱ）

औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝
をݧܦい޿ը、法຿及びւ֎子会社の役員等の෯اӦܦ、は、総຿ࢯ二݈ాࢁ
౿ま͑て؅ཧ部໳を౷ׅしており、また、開ൃੜ産部໳の੹任ऀͱしてのݧܦ
΋有しております。͜れらのྖҬにおける๛෋ͳݧܦͱߴいࣝݟを有している
͜ͱから、Ҿきଓき、当社の࣋ଓతͳا業Ձ஋্޲を࣮ݱするたΊにద੾ͳਓ
。であるͱ൑அし、取締役ީิऀͱいたしましたࡐ

　

औక໾ࡏ೚೥਺

2年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（12回ʗ12回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

8
��7株　

�
͍

ҏ
ͱ ͏

౻
�

ɹ
ͨ ͔

޹
͠

ࢤ 1968年３月2�日ੜ
（ຬ58ࡀ）

�೚࠶
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    199�年    4 月 当社ೖ社
    2015年    4 月 当社$3.事業ਪਐ部௕
    2018年    4 月 当社$3.事業部௕
    2020年    7 月 当社ࣥ行役員$3.事業部௕
    2022年    4 月 当社ࣥ行役員デόイε事業部௕
    2024年    1 月 当社্੮ࣥ行役員ෆ੔຺事業ຊ部௕

    2024年    6 月 当社取締役ෆ੔຺事業ຊ部௕
    2025年    4 月 当社取締役্੮ࣥ行役員

ෆ੔຺事業ຊ部௕
    2026年    4 月 当社取締役ৗ຿ࣥ行役員

ෆ੔຺事業ຊ部௕（ݱ任）

औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝
ҏ౻ࢯࢤ޹は、当社にೖ社Ҏདྷ௕年にわたりӦ業部໳に従事し、またϦζϜデ
Οόイε事業の੹任ऀͱして事業の֦େにݙߩしてきました。ࡏݱは、&1�ア
ϒϨーγϣン事業΋ؚΉෆ੔຺事業શମを౷ׅしております。͜れらのྖҬに
おける๛෋ͳݧܦͱߴいࣝݟを有している͜ͱから、Ҿきଓき、当社の࣋ଓత
ͳا業Ձ஋্޲を࣮ݱするたΊにద੾ͳਓࡐであるͱ൑அし、取締役ީิऀͱ
いたしました。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

औక໾ࡏ೚೥਺

8年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（12回ʗ12回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

28
728株　

�
΄ ͠

ׯ
͹

場
Ώ

༝
Έ

ඒ
͜

ࢠ 1962年３月３日ੜ
（ຬ64ࡀ）

�೚࠶
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    1992年    4 月 当社ೖ社
    2008年    4 月 当社؅ཧ部௕
    2011年    4 月 当社総຿部௕
    2014年    7 月 当社ࣥ行役員総຿部௕
    2015年    4 月 当社ࣥ行役員総຿౷ׅ部௕
    2018年    4 月 当社ࣥ行役員ਓ事総຿౷ׅ部௕
    2018年    6 月 当社取締役ਓ事総຿౷ׅ部௕

2024年    4 月 当社取締役総຿౷ׅ部௕
    2025年    4 月 当社取締役্੮ࣥ行役員

業຿ΦペϨーγϣン部௕
    2025年10月 当社取締役্੮ࣥ行役員

業຿ΦペϨーγϣン౷ׅ部௕
（任ݱ）

औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝
γεςϜװج؅ཧ部໳においてϦεΫϚネジϝントのਪਐ΍、はࢯ৔༝ඒ子ׯ
の࡮৽等、様ʑͳվળに取り૊Ή͜ͱで当社の੒௕ج൫のڧԽにݙߩしてお
り、ࡏݱはൢച؅ཧ及び෺ྲྀ部໳を౷ׅしております。͜れらのྖҬにおける
๛෋ͳݧܦͱߴいࣝݟを有している͜ͱから、Ҿきଓき、当社の࣋ଓతͳا業
Ձ஋্޲を࣮ݱするたΊにద੾ͳਓࡐであるͱ൑அし、取締役ީิऀͱいたし
ました。

　

औక໾ࡏ೚೥਺

9年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（12回ʗ12回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

6
400株　

�
͍ ͚

஑
͍

Ҫ
�

ɹ
Α ͠

ྑ
͋ ͖

জ 1957年̑月４日ੜ
（ຬ69ࡀ）

�೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    1981年    4 月 ඛ঎事᷂ೖ社ࡾ
    1999年    4 月 ᷂ΦーΫネットࣥ行役員ܦӦઓུࣨ௕
    2001年    10月 ᷂Ϩコϑৗ຿ࣥ行役員݉େࢧࡕళ௕
    2007年    11月 ᷂."ύートφーζ୅ද取締役（ݱ任）
    2012年    7 月 εトϨッΫε᷂ઐ຿取締役
    2017年    6 月 当社社֎取締役（ݱ任）

ࣾ֎औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝ٴͼظ଴͞ΕΔ໾ׂͷ֓ཁ
஑Ҫྑজࢯは、௕年にわたり.�"業քにܞわͬており、また、ا業ܦӦにお
ける๛෋ͳݧܦͱ෯޿いࣝݟを有しており、当社のܦӦにରしてద੾ͳ監ಜを
行͏ͱͱ΋に、؍٬తかつଟ֯తͳࢹ఺から有ӹͳॿݴ΍提ݴをいただいてお
ります。また、ࢦ名ɾ報ुࢾ問委員会の委員௕΍౤༥資委員会の委員ͱしてコ
ーϙϨートΨόφンεの্޲にॏཁͳ役ׂをՌたしております。Ҿきଓき、取
締役会の監ಜػೳのڧԽ΍࣋ଓతͳا業Ձ஋্޲に޲けたॿݴ΍提ݴがظ଴で
きる΋のͱ൑அし、社֎取締役ީิऀͱいたしました。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

औక໾ࡏ೚೥਺

2年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（12回ʗ12回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

1
400株　

�
͔ Θ

઒
͸ Β

ݪ
ͳ

ಸ
͓

ॹ
͜

ࢠ 198�年４月29日ੜ
（ຬ4ࡀ�）

�೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    2010年    12月 หొ࢜ޢ࿥

東京άϦーン法཯事຿ॴೖॴ（ݱ任）
    2021年    10月 ᷂খฏέミカル監査役（ඇৗۈ）（ݱ任）
    2024年    ６月 当社社֎取締役（ݱ任）

ࣾ֎औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝ٴͼظ଴͞ΕΔ໾ׂͷ֓ཁ

川ݪಸॹ子ࢯは、ห࢜ޢͱしてا業法຿におけるઐ໳知ࣝͱ๛෋ͳݧܦを有し
ており、また、ଞ社の社֎監査役΋຿Ίております。͜れらの͜ͱから、ಉࢯ
は、ا業ܦӦに௚઀ؔ༩されたݧܦはありませんが、؍٬తかつଟ֯తͳࢹ఺
から取締役会の監ಜػೳのڧԽ΍࣋ଓతͳا業Ձ஋্޲に޲けたॿݴ΍提ݴが
。଴できる΋のͱ൑அし、Ҿきଓき、社֎取締役ީิऀͱいたしましたظ

　

औక໾ࡏ೚೥਺

1年（ຊ株主総会ऴ結時）
औక໾ձ΁ͷग़੮ঢ়گ

100ˋ（10回ʗ10回）
所༗͢Δ౰ࣾͷࣜג਺

500株　

��
ͳ ͔

த
͕ Θ

઒
�

ɹ
Γ

ཧ
͑

ዳ 1968年8月10日ੜ
（ຬ57ࡀ）

�೚࠶ ࣾ�֎ ಠཱ໾һ
　

ུྺɺ஍Ґɺ୲౰ٴͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
    200�年    8 月 ᷂ミεミάルーϓຊ社ೖ社
    2015年    10月 ಉ社'"ا業ମ ا業ମ社௕ ୅දࣥ行役員
    2020年    10月 ಉ社ϢーβーαーϏεϓラットϑΥーϜ୅දࣥ行役員
    2022年    1 月 ಉ社αεςφϏϦςΟϓラットϑΥーϜ୅දࣥ行役員
    2022年    12月 一ൠ社ஂ法ਓάラミン日ຊ ཧ事ɾ$00（ݱ任）
    202�年    6 月 ෆ二੡༉άルーϓຊ社᷂（ݱෆ二੡༉᷂）社֎取締役（ݱ任）
    2024年    6 月 ᷂μεΩン社֎取締役（ݱ任）
    2025年    6 月 当社社֎取締役（ݱ任）

ࣾ֎औక໾ީิऀͷબ೚ཧ༝ٴͼظ଴͞ΕΔ໾ׂͷ֓ཁ
த川ཧዳࢯは、株ࣜ会社ミεミάルーϓຊ社においてا業ମ（カンύχー）社
௕΍αεςφϏϦςΟ୲当ਪਐ役員を຿Ίる等、ا業ܦӦにおける๛෋ͳݧܦ
ͱࣝݟを有しており、ଞ社の社֎取締役΋຿Ίております。また、ࢦ名ɾ報ु
にॏཁͳ役ׂをՌたし্޲問委員会の委員ͱしてコーϙϨートΨόφンεのࢾ
ております。Ҿきଓき、取締役会の監ಜػೳのڧԽ΍࣋ଓతͳا業Ձ஋্޲に
଴できる΋のͱ൑அし、社֎取締役ީิऀͱいたしましظがݴ΍提ݴけたॿ޲
た。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）選任議案

（஫）１� ֤ީิऀͱ当社ͱのؒにはಛผのར܎ؔ֐はありません。
２� ஑Ҫྑজࢯ、川ݪಸॹ子ࢯ及びத川ཧዳࢯは、社֎取締役ީิऀであります。
３� 当社は、஑Ҫྑজࢯ、川ݪಸॹ子ࢯ及びத川ཧዳࢯͱのؒで会社法第42�৚第１߲のഛঈ੹任について、ͦのഛঈ

੹任を法ྩの定Ίる࠷௿੹任ݶ度ֹにݶ定するܖ໿を締結しております。஑Ҫྑজࢯ、川ݪಸॹ子ࢯ及びத川ཧዳ
。ଓする༧定でありますܧ໿をܖͱのؒで当֘ࢯ֤、任がঝ認された৔߹は࠶のࢯ

４� 当社は、อݥ会社ͱのؒで会社法第4�0৚の３第１߲にن定する役員等ഛঈ੹任อܖݥ໿を締結しており、ඃอݥ
ऀがͦの৬຿のࣥ行にىҼしてଛ֐ഛঈ請求をされた৔߹にෛ୲する͜ͱにͳるଛ֐ഛঈ金及びૌুඅ用等を当֘
อܖݥ໿によりరิする͜ͱͱしております。当社取締役は当֘อܖݥ໿のඃอऀݥであり、ͦのอݥ料はશֹ当
社がෛ୲しております。ͳお、ඃอऀݥによる൜ࡑ行ҝ等にىҼするଛ֐等については、రิのର৅֎ͱしており
ます。֤ީิऀの࠶任がঝ認された৔߹は、֤ࢯは当֘อܖݥ໿のඃอऀݥにؚΊられる͜ͱͱͳります。また、
当֘อܖݥ໿は࣍回更৽時において΋ಉ಺༰での更৽を༧定しております。

̑� ஑Ҫྑজࢯ、川ݪಸॹ子ࢯ及びத川ཧዳࢯは、東京証券取Ҿॴにಠཱ役員ͱしてಧけग़ております。஑Ҫྑজࢯ、
川ݪಸॹ子ࢯ及びத川ཧዳࢯの࠶任がঝ認された৔߹は、当社はҾきଓき֤ࢯをಠཱ役員ͱする༧定であります。

Ҏ　্
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スキルマトリックス

Ӧܦۀا 事ۀਪਐ Խڧ൫ج ҕһձ

໊ࢯ ౰ࣾʹ͓͚Δ஍Ґʢ༧ఆʣ ݧܦӦܦ
ҩྍثػ
ݟք஌ۀ

Ӧۀɾ
ϚʔέςΟϯά

開ൃɾੜ࢈
ɾༀ事

ܭ຿ɾձࡒ
๏຿ɾ

ίϯϓϥΠΞϯε
ɾαεςφϏϦςΟ

ਓ事ɾ
ਓࡐҭ੒

%9ɾ*5
ɾใु໊ࢦ
໰ҕһձࢾ

ླ　໦　ܒ　հ ୅ද取締役 ˓ ˓ ˓ ˓
ଜ　੉　ୡ　໵ ୅ද取締役 ˓ ˓ ˓ ˓
ప　　　ٶ　∁ 取締役 ˓ ˓ ˓
๕　ؽ　川　ߐ 取締役 ˓ ˓
二　݈　ా　ࢁ 取締役 ˓ ˓ ˓
ҏ　౻　ࢤ　޹ 取締役 ˓ ˓
৔　༝ඒ子　ׯ 取締役 ˓ ˓ ˓
஑　Ҫ　ྑ　জ 社֎取締役（ಠཱ） ˓ ˓ ˕
川　ݪ　ಸॹ子 社֎取締役（ಠཱ） ˓
த　川　ཧ　ዳ 社֎取締役（ಠཱ） ˓ ˓ ˓ ˓
ޛ　ল　ڮ　∁ 取締役（ৗۈ監査等委員） ˓ ˓
ถ　　　༟　ן 社֎取締役（監査等委員ɾಠཱ） ˓ ˓
ଠ　ా　知　੒ 社֎取締役（監査等委員ɾಠཱ） ˓

ʢ͝ߟࢀʣऔక໾ձεΩϧɾϚτϦοΫε
　取締役ީิऀの選任にあたͬては、取締役会の役ׂɾ੹຿を࣮ޮతにՌたすたΊ、ʰا業ܦӦʱ、ʰ事業ਪ
ਐʱ、ʰج൫ڧԽʱͦれͧれにݧܦ及び知ݟを有するਓࡐでߏ੒する΋のͱします。
　社֎取締役ީิऀの選任にあたͬては、当社事業ͱҟͳる業छのग़ࣗのܦӦऀの方をは͡Ί、法཯ɾ会計監査
等のઐ໳知ࣝを有する方ͳどϘードμイόーγςΟを意ࣝしたਓ選を行ͬております。
　ͳお、ຊ定時株主総会において、第３号議案がݪ案通りにঝ認された৔߹の当社取締役会のߏ੒及び֤取締役
が有するεΩルはҎԼの通りです。

（஫）１� 。しており、શてのεΩルをදす΋のではありませんࡌهେ３つまで࠷の一ཡදは֤取締役ީิऀが有するεΩルをه্
２� 。をࣔしておりますݟ及び知ݧܦ考のϕーεͱͳるࢥけたઓུ޲に্޲業Ձ஋のاにわたる࣋ଓతͳظͱは、த௕ݧܦӦܦ
３� ҩྍثػ業ք知ݟͱは、変Խのεϐードが଎いҩྍثػ業քにおける総߹తͳ意ࢥ決定のϕーεͱͳるݧܦ及び知ݟをࣔしておりま

す。
４� Ӧ業ɾϚーέςΟンάͱは、ڝ૪ྗのあるൢചઓུࡦ定のϕーεͱͳるݧܦ及び知ݟをࣔしております。
̑� 開ൃɾੜ産ɾༀ事ͱは、ڝ૪ྗのある੡品ઓུࡦ定のϕーεͱͳるݧܦ及び知ݟをࣔしております。
６� 。をࣔしておりますݟ及び知ݧܦ決定のϕーεͱͳるࢥಈにおける方਑決定ɾ意׆ಈɾ事業׆業ا、຿ɾ会計ͱはࡒ
̓� 法຿ɾコンϓライアンεɾαεςφϏϦςΟͱは、ا業׆ಈɾ事業׆ಈにおけるػ会֫ಘɾϦεΫϚネジϝントのϕーεͱͳるݧܦ

及び知ݟをࣔしております。
̔� ਓ事ɾਓࡐҭ੒ͱは、ا業׆ಈɾ事業׆ಈにおけるܦӦ資ݯ確อɾ׆用のϕーεͱͳるݧܦ及び知ݟをࣔしております。
９� %9ɾ*5ͱは、ا業׆ಈɾ事業׆ಈにおける業຿変ֵのϕーεͱͳるݧܦ及び知ݟをࣔしております。
10� 。問委員会の委員௕を˕、委員を˓ͱࣔしておりますࢾ名ɾ報ुࢦ
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事業の経過及び成果

� ߲ࣄΔؔ͢ʹگݱ集ஂͷۀا
　

̍ɽ事ۀͷܦաٴͼ੒Ռ
　当社άルーϓは主にࠃ಺の総߹පӃ等の޲٬ސけに、৺ଁྖҬをத৺ͱするߴ度؅ཧҩྍثػの੡଄およびൢ
ചをத৺ͱする事業をల開しております。
　日ຊのҩྍثػ業քを取りרく事業ڥ؀は、ᶃऀྸߴਓޱの૿Ճによるߏ଄తͳधཁの֦େ、ᶄҩྍ提供ମ制
のͻͬഭ、ᶅϚΫϩࡁܦの変Խ（ԁ҆΍インϑϨ）が主ͳμイφミΫεͱͳͬており、ݸ、ࠓࡢ社業੷へのӨڹ
度をますますߴΊております。͜のよ͏ͳڥ؀の΋ͱ、ࢢ৔ではҩྍトϨンドがܧଓతに変Խしており、ͦの
時ʑに߹ͬたҩྍݱ৔の՝୊をղ決するޮ཰తͳιϦϡーγϣンへのχーζがかつてͳい΄どߴまͬておりま
す。
　第一に、धཁ面においては、ऀྸߴਓޱの૿Ճをഎܠͱして、ࢢ৔がܧଓతに֦େしております。ͱくに॥؀
、ଓしております。またܧい૿ՃトϨンドがڧྗ、Ҭにおける৺๪細ಈの঱ྫ਺は、2010年୅൒͹Ҏ߱ྖث
2025年Ҏ߱、75ࡀҎ্のऀྸߴظޙがେきく૿Ճする͜ͱで、֎Պతͳ࣏ྍから਎ମへのෛ୲がগͳい݂؅಺
࣏ྍ（௿৵ऻ࣏ྍ）へのγϑトがਐΉ͜ͱ΋༧૝されております。௿৵ऻ࣏ྍはର৅ऀױのए年Խをஈ階తにଅ
すたΊ、ҩྍࢢثػ৔の֦େにつͳがり、業քにͱͬてϓラεཁҼͱͳります。͜のよ͏ͳߏ଄తͳधཁの֦େ
は、ޙࠓ΋ࢢ৔の੒௕を͑ࢧるج൫ͱͳるͱ༧ଌされます。
　第二に、ҩྍの供څଆであるҩྍؔػにおいては、ຫੑతͳϦιーεのͻͬഭがਂࠁͳ՝୊ͱͳͬておりま
す。ҩࢣのಇき方վֵに൐͏࿑ಇ時ؒの୹ॖ΍εタッϑෆ଍により、ݱ৔ではखٕの؆ศԽ΍処ஔ時ؒの୹ॖͱ
いͬたʮҩྍのޮ཰Խʯを͑ࢧるҩྍثػへのχーζがڧまͬております。͜れは୯ͳる࣏ྍޮՌの௥求にͱど
まらず、ҩྍ提供ମ制のҡ࣋にد༩する੡品が選͹れる時୅へͱ変Խしている͜ͱをࣔしております。
　第ࡾに、ϚΫϩࡁܦ面では、ԁ҆のਐ行΍ੈքతͳインϑϨが当社άルーϓのऩӹߏ଄に΋Өڹを及΅し͏る
ঢ়گにͳͬております。ࡐݪ料අ、෺ྲྀඅ、ਓ件අͳどの੡଄අ用およびൢ؅අが্ঢ޲܏にある一方、日ຊの
にൢചՁ֨へసՇする͜ͱ࠲が定Ίるެ定Ձ֨があるたΊ、͜れらのコεト૿をଈࠃ制度の΋ͱではݥຽ皆อࠃ
がࠔ೉です。͜のたΊ、インϑϨは当社のརӹをѹഭするϦεΫͱしてܧଓతに஫ࢹするඞཁがあります。
　Ҏ্のڥ؀認ࣝにͮجき、当社άルーϓはʮ事業のάϩーόルԽをਤる͜ͱによるࠃ಺ϦεΫの分ࢄʯおよび
ʮҩྍトϨンドの変ԽにରԠするద੾ͳ੒௕ઓུの࣮行ʯをॏཁͳܦӦ՝୊ͱ考͑ております。άϩーόルԽに
ついては、ࠃ಺੡品のւ֎ࢢ৔޲け࠷దԽͱάϩーόル品質ج४の確ཱがۓ٤の取૊事߲です。ҩྍトϨンドの
変ԽへのରԠについては、ෆ੔຺࣏ྍにおけるύルεɾϑΟールドɾアϒϨーγϣン（1'"）にؔ連する研ڀ開
ൃ΍、݂؅಺࣏ྍであるεςントάラϑト΍ܦカςーςルੜମห（5"7*）のύイϓライン֫ಘ等が取૊Έの一
ྫです。当社άルーϓはࣗ社のಛ௃であるϝーカーͱ঎社のʮϋイϒϦッドܕϏジネεϞデルʯを࠷େݶに׆用
し、ࢢ৔のχーζをいͪૣく੡品ラインφッϓに૊ΈࠐΉ͜ͱで、変Խのܹしい事業ڥ؀において΋࣋ଓతͳ੒
௕ͱऩӹੑの確อを目ࢦしてまいります。
　当連結会計年度における業੷は、ച্ߴは前ظൺ4�6ˋ૿Ճ、ച্総རӹはಉ2�9ˋ૿Ճ、Ӧ業རӹはಉ2��ˋ
૿Ճ、਌会社株主にؼଐする当ظ७རӹはಉ0�4ˋ૿Ճͱͳりました。当ظはதܦظӦ計ը（2024年３月ظから
2028年３月ظまでの̑年ؒ）の３ظ目にあたり、̑つのॏ఺ࡦࢪͱして͛ܝたʮڝ૪ྗある੡品のܧଓతಋ
ೖʯʮ৽ྖҬの֦େʯʮάϩーόルച্ߴの֦େʯʮ0&.੡଄のਪਐʯʮ資ຊޮ཰を意ࣝしたܦӦのڧԽʯに
ண࣮に取り૊Έました。ͦの結Ռ、ച্ߴおよび֤ஈ階རӹは、΄΅ظॳ༧૝どおりのண஍ͱͳり、いずれ΋ա
。を更৽しましたߴ࠷ڈ
　ൢച面では、த֩事業の&1�アϒϨーγϣンおよび৺݂؅ؔ連は、コア੡品܈の੒௕により、ͦれͧれ前ظൺ
4�5ˋ૿ऩ、��7ˋ૿ऩͱݎௐにਪҠしました。&1�アϒϨーγϣンでは、঱ྫ਺の૿Ճをഎܠに、৺ߢ಺除細ಈ
カςーςル΍େ଼੩຺用݂ࢭデόイεが੒௕をけんҾしました。৺݂؅ؔ連で΋、ࣗ社੡品の'SP[FO &MFQIBOU 
5SVOL΍ਓ؅݂޻が৳௕しました。また、੒௕事業の৽ྖҬにおいて΋、೴݂؅ؔ連が44�5ˋ૿ऩ、ফԽثは
17�4ˋ૿ऩ�1の二ܻ੒௕ͱͳりました。一方、҆定事業のϦζϜデΟόイεは、1�6ˋݮऩͱͳりました。
　ൢചඅおよび一ൠ؅ཧඅは、த௕ظతͳ੒௕に޲け、ਓ件අ΍研ڀ開ൃඅを૿Ճさせた結Ռ、前ظൺ70�ඦສ
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ԁの૿Ճͱͳりました。͜れを受け、Ӧ業རӹは前ظൺ280ඦສԁ૿Ճし、Ӧ業རӹ཰は21��ˋͱͳりました。
　ͳお、ա度ͳԁ҆は௕ظతにΈて当社の業੷にϚイφεのӨڹを༩͑るՄೳੑがありますが、୹ظతͳ業੷ײ
Ԡ度ͱしてはখさいͱ認ࣝしております。͜れは当社の঎品࢓ೖの໿70ˋがҝସのӨڹを受けͳいԁݐてでの
取Ҿである͜ͱにՃ͑、ച্ݪՁの計算にҠಈฏۉ法をద用しているたΊです。͜れらのߏ଄により、一時తに
ௐୡコεトが্ঢした৔߹で΋、ͦのӨڹは௕ؒظにわたͬて分ࢄされます。
　�1 ऴྃ事業のコϩφϦーɾインターϕンγϣンをؚΉ。͜れを除くϕーεでは前ظൺ2��5ˋ૿ऩ
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۠ɹ෼
ୈظ��

ʢ���̐ʙ���̏ʣ
ୈظ��ʢ౰࿈݁ձܭ೥౓ʣ
ʢ���̐ʙ���̏ʣ ݮ૿ ཰ݮ૿

ֹۚ ੒ൺߏ ֹۚ ੒ൺߏ
ඦສԁ ˋ ඦສԁ ˋ ඦສԁ ˋ

ᶃ　ച্ߴ 56
610 100�0 59
187 100�0 2
577 4�6
ᶄ　ച্総རӹ �4
191 60�4 �5
174 59�4 98� 2�9
ᶅ　Ӧ業རӹ 12
�26 21�8 12
606 21�� 280 2��
ᶆ　ܦৗརӹ 12
��5 21�8 12
588 21�� 25� 2�1
ᶇ　਌会社株主にؼଐする当ظ७རӹ 9
�17 16�5 9
�50 15�8 �2 0�4

51,384

第44期 第45期

56,610

第46期

59,187
売上高 （単位：百万円）

30,986

第44期 第45期

34,191

第46期

35,174
売上総利益（単位：百万円）

10,892

第44期 第45期

12,326

第46期

12,606
営業利益 （単位：百万円） 経常利益 （単位：百万円）

10,581

第44期 第45期

12,335

第46期

12,588 7,515

第44期 第45期

9,317

第46期

9,350
親会社株主に帰属する当期純利益（単位：百万円）

　当連結会計年度の業੷の詳細はҎԼのͱおりです。

ᶃ　ച্ߴ
　ച্ߴは59
187ඦສԁ（前ظൺʴ4�6ˋ）ͱͳりました。詳細はޙஈのʮ品目ผച্ߴʯにࡌهしております。
ᶄ　ച্総རӹ
　ച্総རӹは�5
174ඦສԁ（前ظൺʴ2�9ˋ）ͱͳりました。੡品ミッΫεにおいて、&1�アϒϨーγϣンで
1'"ਁಁのӨڹによりࣗ社੡品の੒௕཰が௿かͬた一方で、࢓ೖ঎品の੒௕཰がߴかͬた͜ͱから、ࣗ社੡品ൺ
཰は56�0ˋ（前ظൺ˚1�4QU）ͱͳり、ച্総རӹ཰は59�4ˋ（前ظൺ˚1�0QU）に௿Լしました。また、อݥ
ঈؐՁ֨のվ定΍一部੡品での঎ྲྀ変更ͳどによるൢച୯ՁԼམのӨڹがありましたが、ൢച਺ྔがେ෯に૿Ճ
した͜ͱで、૿ӹを確อしました。
ᶅ　Ӧ業རӹ
　Ӧ業རӹは12
606ඦສԁ（前ظൺʴ2��ˋ）、Ӧ業རӹ཰は21��ˋ（前ظൺ˚0�5QU）ͱͳりました。ൢചඅ
および一ൠ؅ཧඅは、70�ඦສԁ૿Ճしました。主ͳ૿ݮཁҼはҎԼのͱおりです。
（૿Ճ）

　● ༩ਫ४のҾ্͛によるਓ件අの૿Ճڅ
　● 1'"γεςϜの開ൃ等に܎る研ڀ開ൃඅの૿Ճ
　● Ӧ業׆ಈྔの૿Ճに൐͏ൢചؔ連අの૿Ճ

（গݮ）
　● ି౗࠴権を一部回ऩした͜ͱによるି౗Ҿ当金໭ೖの計্（前ظに取Ҿઌのखܗ取Ҿఀࢭ処分によりି౗

Ҿ当金܁ೖを計্）
ᶆ　ܦৗརӹ
588
ৗརӹは12ܦ　ඦສԁ）前ظൺʴ2�1ˋ（ͱͳりました。Ӧ業֎ऩӹͱして、受取རଉ΍εΫラッϓച٫ӹ
ͳどで�92ඦສԁを計্しました。Ӧ業֎අ用ͱして、ࢢ৔ڝ૪ྗが௿Լした一部੡品（୾ಓڸγεςϜおよび
಺ڸࢹϨーβーアϒϨーγϣンカςーςル）の取ѻいऴྃに൐͏୨Է資産ධՁଛ等で410ඦສԁを計্しまし
た。
ᶇ　਌会社株主にؼଐする当ظ७རӹ
　਌会社株主にؼଐする当ظ७རӹは9
�50ඦສԁ（前ظൺʴ0�4ˋ）ͱͳりました。ಛผଛࣦͱして、ຊ社Ҡ
సにؔ連するඅ用等で229ඦສԁを計্しました。੫金අ用については、੫ֹ߇除を取ಘした͜ͱ等により、法
ਓ੫等のෛ୲཰は24�5ˋͱͳりました。
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۠ɹ෼ ୈظ��
ʢ���̐ʙ���̏ʣ

ୈظ��ʢ౰࿈݁ձܭ೥౓ʣ
ʢ���̐ʙ���̏ʣ ݮ૿ ཰ݮ૿

ඦສԁ ඦສԁ ඦສԁ ˋ
ϦζϜデΟόイε 1�
267 1�
057 ˚210 ˚1�6
&1�アϒϨーγϣン 27
845 29
109 1
264 4�5
৺݂؅ؔ連 12
206 12
657 451 ��7
೴݂؅ؔ連 1
842 2
661 819 44�5
ফԽث 1
448 1
701 252 17�4
߹計 56
610 59
187 2
577 4�6

（品目ผച্ߴ）
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セグメント

売上高構成比
����％

ෆ੔຺Λ࣏ྍ͢Δ২ࠐΈܕͷҩྍثػΛѻ͏
ϦζϜσΟόΠε

　

৺ଁペーεϝーカ
主ཁͳ঎品

　
ɾ৺ଁペーεϝーカ
ɾ5�*$%（ܦ੩຺২ࠐΈܕ除細ಈث）
ɾ4�*$%（׬શൽԼ২ࠐΈܕ除細ಈث）
ɾ$35�1（྆৺ࣨペーεϝーカ）

ɾ$35�%（除細ಈػೳ付き྆৺ࣨペーεϝーカ）
ɾ"&%（ࣗಈମ֎ࣜ除細ಈث）
ɾϦードϚネジϝントデόイε

　　

第45期

13,267

第46期

13,057

売上高 （単位：百万円）

　ϦζϜデΟόイεのച্ߴは、1�
057ඦສԁ（前ظൺ˚1�6ˋ）ͱͳりました。ペーεϝ
ーカは、ଞ社のϦードϨεペーεϝーカのӨڹを受け௿ௐにਪҠしました。コア੡品の4�*$%
は、ଞ社の৽੡品のӨڹを受けつつ΋৽ن২ࠐΈࢢ৔が֦େした͜ͱで、前ظฒΈͱͳりまし
た。一方で、当ظから৽たにಋೖしたϦードϚネジϝントデόイεはऩӹにد༩しました。

売上高構成比
����％

ෆ੔຺Λࠪݕɾ࣏ྍ͢ΔిۃΧςʔςϧΛѻ͏
&1�ΞϒϨʔγϣϯ

　

৺ߢ಺除細ಈ
カςーςル

主ཁͳ঎品
　

ɾ&1（電ؾੜཧ用）カςーςル
ɾアϒϨーγϣンカςーςル
ɾ৺ߢ಺除細ಈカςーςル
ɾ৯ಓԹϞχタϦンάカςーςル　

ɾεςΟーラϒルγーε
ɾେ଼੩຺用݂ࢭデόイε
ɾ৺๪தִઠࢗ用ߴप೾ワイϠ

　　

第45期

27,845

第46期

29,109
売上高 （単位：百万円）

　&1�アϒϨーγϣンのച্ߴは、29
109ඦສԁ（前ظൺʴ4�5ˋ）ͱͳりました。৺๪細ಈ
の৽しい࣏ྍ法である1'"がٸ଎にී及するաఔにおいて、৯ಓԹϞχタϦンάカςーςルを
ؚΉ一部の&1カςーςルは௿ௐにਪҠしました。一方で、৺๪細ಈのアϒϨーγϣン঱ྫ਺
が前ظൺ10ˋऑ૿Ճした͜ͱをഎܠに、コア੡品の৺ߢ಺除細ಈカςーςルが޷ௐにਪҠし
ました。େ଼੩຺用݂ࢭデόイε΋、৽࠾ن用ࢪઃ਺の૿ՃにՃ͑、৽αイζのಋೖにより঱
ྫカόϨッジが֦େし、େ෯ͳ૿ऩͱͳりました。さらに、第４࢛൒ظに্ࢢしたࣗ社੡品の
৺๪தִઠࢗ用ߴप೾ワイϠʮ9&30TUBS（θϩεター）ʯは、ඇৗにྑ޷ͳ্ཱͪがりͱͳ
りました。

����％
売上高構成比

େಈ຺࣬ױΛ࣏ྍ͢ΔҩྍثػΛѻ͏
৺݂؅ؔ࿈

　

'SP[FO &MFQIBOU 5SVOL
主ཁͳ঎品

　
ɾਓ؅݂޻
ɾ'SP[FO &MFQIBOU 5SVOL

　

ɾεςントάラϑト
ɾ৺๪தִܽଛดث࠯۩
　

　

第45期

12,206

第46期

12,657
売上高 （単位：百万円）

　৺݂؅ؔ連のച্ߴは、12
657ඦສԁ（前ظൺʴ��7ˋ）ͱͳりました。コア੡品の
'SP[FO &MFQIBOU 5SVOLは、ظॳにࠐݟんだ΄どのࢢ৔֦େにはࢸらͳかͬた΋のの、ൢച
਺ྔを৳௕させߴγΣアをҡ࣋しました。ਓ؅݂޻について΋、ଞ社の一部੡品ラインのॖখ
を௥い෩に、ࢢ৔γΣアがॱௐに֦େしました。また、第２࢛൒ظに্ࢢした5"7*用センα
ー付きΨイドワイϠ΍、࠶ੜҩྍ等੡品޲けの౤༩カςーςルγεςϜ΋૿ऩにد༩しまし
た。
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セグメント

���％
売上高構成比

೴݂ױ؅࣬Λ࣏ྍ͢ΔҩྍثػΛѻ͏
೴݂؅ؔ࿈

　

ખ用コイル࠹

主ཁͳ঎品
　

ɾ࠹ખ用コイル
ɾ݂ખٵҾカςーςル

　

ɾϚイΫϩカςーςル
ɾεςントϦトϦーόー

　　

第45期

1,842

第46期

2,661

売上高 （単位：百万円）

　೴݂؅ؔ連のച্ߴは、2
661ඦສԁ（前ظൺʴ44�5ˋ）ͱͳりました。݂ખٵҾカςー
ςルは、੡品ಛੑをૌ求するϚーέςΟンάࡦࢪによるࠩผԽが૗ޭし、ࢢ৔ϓϨθンεをେ
きく֦େしました。࠹ખ用コイルは、従དྷの೴݂؅΍ෲ部޲けのൢചにཹまらず์ࣹઢՊ等の
৽ൢ࿏を開୓した͜ͱで、޷ௐにਪҠしました。εςントϦトϦーόー΋、ॱௐに࠾用ࢪઃ਺
が૿Ճし、૿ऩにد༩しました。

���％
売上高構成比

ফԽױ࣬ثΛ࣏ྍ͢ΔҩྍثػΛѻ͏
ফԽث

　

୾؅νϡーϒεςント

主ཁͳ঎品
　

ɾ୾؅νϡーϒεςント
ɾ୾؅֦ுόルーン
ɾ଄Өカχϡーラ
ɾμϒルルーϝンμイϨータ　

ɾ಺ڸࢹΨイドワイϠ
ɾେ௎用εςント
ɾңɾे二ࢦ௎用εςント
ɾ؊ྍ࣏؞用ラジΦ೾মऊ電ۃ਑　　

第45期

1,448

第46期

1,701

売上高 （単位：百万円）

　ফԽثのച্ߴは、1
701ඦສԁ（前ظൺʴ17�4ˋ）ͱͳりました。2024年３月ظでऴྃ
したコϩφϦーɾインターϕンγϣン事業を除いたϕーεでのച্ߴは1
661ඦສԁ（前ظൺ
ʴ2��5ˋ）ͱͳりました。主ྗの୾؅νϡーϒεςントは、ࢢ৔からߴいධՁを֫ಘしൢച
は૝定を্回るペーεでਪҠしました。಺ڸࢹΨイドワイϠ΍୾؅֦ுόルーンͳどの੡品
΋、ண࣮にൢച਺ྔを৳͹しました。
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設備投資の状況、資金調達の状況、企業集団の財産及び損益の状況の推移

̎ɽઃඋ౤ࢿͷঢ়گ
当連結会計年度に࣮ࢪしましたઃඋ౤資の総ֹは751ඦສԁで、ͦの主ͳ΋のは当社のੜ産ઃඋにかかわる

΋のであり、ॴཁ資金はखݩ資金を΋ͬてॆ当いたしました。

̏ɽۚࢿௐୡͷঢ়گ
　֘当事߲はありません。

۠ɹ෼ ୈظ��
ʢ���̐ʙ���̏ʣ

ୈظ��
ʢ���̐ʙ���̏ʣ

ୈظ��
ʢ���̐ʙ���̏ʣ

ୈظ��ʢ౰ظʣ
ʢ���̐ʙ���̏ʣ

ച্ߴ 	ඦສԁ
 51
750 51
�84 56
610 59
187
Ӧ業རӹ 	ඦສԁ
 10
8�7 10
892 12
�26 12
606
ৗརӹܦ 	ඦສԁ
 10
905 10
581 12
��5 12
588
਌会社株主にؼଐする当ظ७རӹ 	ඦສԁ
 6
891 7
515 9
�17 9
�50
１株当たり当ظ७རӹ 	ԁ
 88�22 98�7� 1�1�4� 1����0
総資産 	ඦສԁ
 74
641 7�
509 75
12� 80
211
७資産 	ඦສԁ
 56
195 58
102 59
914 65
897

第44期

51,384

第45期

56,610

第46期

59,187
売上高 （単位：百万円）

10,892

第44期 第45期

12,326

第46期

12,606
営業利益 （単位：百万円）

10,581

第44期 第45期

12,335

第46期

12,588
経常利益 （単位：百万円）

7,515

第44期 第45期

9,317

第46期

9,350
親会社株主に帰属する当期純利益（単位：百万円）

98.73

第44期 第45期

131.43

第46期

133.30
１株当たり当期純利益 （単位：円）

第44期

58,102
73,509

第45期

59,914
75,123

第46期

65,897
80,211

総資産／純資産 （単位：百万円）
■■総資産 ■■純資産

̐ɽஂूۀاͷٴ࢈ࡒͼଛӹͷঢ়گͷਪҠ

（஫） １株当たり当ظ७རӹはظதฏۉ株ࣜ਺により算ग़しております。
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対処すべき課題

売上高
（2028年3月期）

新領域* 売上高
（2028年3月期）

営業利益率
（ 毎 期 ）

EPS
（2028年3月期）

ROIC
（2028年3月期）

数値目標 700億円 110億円 20％水準 145円 13％

見通し 680億円 70億円 18％ 125円 11〜12%

̑ɽରॲ͢΂͖՝୊
①中期経営計画（2024年３月期〜2028年３月期）
　当社は「最新最適な医療機器を通じて健康社会の実現に貢献する」というMissionのもと、メーカーと商社
の「ハイブリッド型ビジネスモデル」を軸に持続的な成長と収益性の確保を目指しております。
　現行の中期経営計画の最終年度である2028年３月期の数値目標と達成見通しについては、2026年５月時
点では次のとおりです。見通しが数値目標を下回っておりますが、後述する重点施策を完遂することで、目標
達成に向けた軌道修正を図ってまいります。

＊脳血管関連、消化器および構造的心疾患

　当社は上記の数値目標を達成するために、次の４つの重点施策に取り組んでまいります。

イ．新領域（脳血管・消化器・構造的心疾患）の拡大
当社グループは、中長期的な持続成長に向け、心臓領域で培った知見や技術を応用できる「脳血管」「消
化器」「構造的心疾患」の３領域を戦略的柱として、事業領域の拡大を加速させております。
i　脳血管領域
　2022年に締結したWallaby Medical社との長期独占販売契約に基づき、これまでに塞栓用コイル、
血栓吸引カテーテル、ステントリトリーバー等の主要製品を順次投入してまいりました。これにより、
国内市場でのブランド認知は着実に向上しております。
【今後の課題】市場競争力が高いと期待される「フローダイバーター」の早期上市に注力し、領域全体
の収益性を一段と高めてまいります。
ⅱ　消化器領域
　自社開発を主軸とし、市場規模が大きい胆膵分野を中心にシェア拡大を図っております。心臓領域の
独自技術（カテーテルシャフト技術等）を転用することで、新しい付加価値を創出しております。とく
に胆管チューブステントは医療現場で高い評価を受け、シェアを拡大しております。
【今後の課題】中長期での製品パイプライン構築が重要と認識しております。既存品とのシナジーが見
込める高単価の仕入商品の導入を加速させること等により、第二の収益の柱の確立を図ってまいりま
す。
ⅲ　構造的心疾患
　2023年にMeril Life Sciences社と国内での長期独占販売契約を締結した経カテーテル生体弁
（TAVI）は、国内市場規模が600〜700億円と大きく、当社の最大の成長ドライバーと位置付けており
ます。
【今後の課題】当初想定していた薬事ストラテジーを見直す必要が生じており、2027年３月期の上市ス
ケジュールは遅延する見込みです。現在は、国内治験実施を含むバックアッププランの検討を進めてお
ります。
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対処すべき課題

ロ．競争力のある製品の継続的導入（EP/アブレーション、心血管関連）
当社グループの既存領域の中でも、EP/アブレーションおよび心血管関連を自社製品が中心の中核事業と
位置付けています。これらの事業において、市場のニーズに即した競争力ある製品を継続的に投入するこ
とを重要戦略としております。
ⅰ　EP/アブレーション
　EP/アブレーションにおいては、当連結会計年度に国内で急速に普及した新技術であるPFAへの対応が
最優先事項となりました。PFAは、合併症リスクの低減や手技時間の短縮により、心房細動における症
例数のさらなる増加を後押しする一方、その急速な普及は、従来の治療法に特化した一部製品の需要を
急減させるなど、当社の事業環境に大きな変化をもたらしました。こうした環境変化に対し、当社は
PFA時代の手技トレンドに合致した製品ポートフォリオの再構築を急務として進めております。具体的
な実績としては、心腔内除細動カテーテルでは、他社にはない鼠径部挿入モデルを追加しPFAを用いた
手技においても高い親和性を示し、他社との競争下にあっても依然として95％の圧倒的な市場シェアを
維持することができました。また、周辺デバイスとして展開する大腿静脈用止血デバイスが上市後２年
で症例の40％以上に浸透したほか、2026年に上市した自社製品の心房中隔穿刺用高周波ワイヤも順調
な立ち上がりを見せております。これらの製品はPFAを用いた手技においても収益の柱となることを見
込んでおります。
【今後の課題】PFAの治療用カテーテルの自社開発、グローバル向け製品の開発、有望な製品や技術を
持つ会社のM&Aなどを加速させてまいります。
ⅱ　心臓血管領域
　主力製品であるFrozen Elephant Trunkにおいて他社との競争が激化しておりますが、市場から要望
の強かった太径サイズをラインナップに加えることでシェアの下落に歯止めをかけ、90%の高いシェア
を維持しております。
【今後の課題】Frozen Elephant Trunkの自社ブランドである「Frozenix」シリーズの後継モデルを開
発してまいります。現時点で唯一の未参入領域となっている胸部ステントグラフトのパイプライン導入
に向けた準備を推進いたします。

ハ．グローバル売上高の拡大とOEM製造の推進
当社グループは、持続的な成長を実現するための最優先課題として、国内市場に依存しない収益基盤の構
築に向けた「グローバル売上高の拡大」と、自社のリソースを多角的に活用する「OEM製造の推進」を
掲げております。既存の国内ビジネスで培った独自の技術力と製造機能をグローバル市場およびパートナ
ー企業へ提供することで、事業ポートフォリオの拡充と収益性の向上を同時に追求してまいります。
　グローバル売上高の拡大においては、段階的な市場開拓と、世界標準の品質管理体制の構築に注力して
おります。戦略の第一フェーズとして進めている中東・アジア地域への進出は、現地販売代理店との提携
が順調に進捗しております。また、次なる成長の柱として米国市場での製造販売承認（FDA承認）取得に
向けた準備を加速させており、FDA監査にも適応しうるグローバルな品質マネジメントシステム
（QMS）の構築を推進しております 。
　OEM事業においては、当社の研究開発能力と高度な製造機能を外部に提供することで、新たな収益機
会の創出を図っております。具体的な取り組みとして、再生医療分野におけるHeartseed社との協働・提
携や、マレーシア工場においてOEM製造計画が着実に進んでおります。

27



事業報告（2025年４月１日～2026年３月31日）

2026/05/27 18:33:09 / 25300792_日本ライフライン株式会社_招集通知_電子提供措置用

対処すべき課題

二．資本効率を意識した経営の強化
当社グループは売上高や営業利益率のKPIに加えて、株主価値において重要な指標である１株当たり利益
（EPS）や投下資本利益率（ROIC）を重視しており、これらを持続的に改善すべく適切な資本政策の実
践に取り組んでおります。
　原則的な考え方として、当社グループは営業キャッシュ・フローを主な原資とした成長投資と株主還元
の最適化を図るキャッシュ・アロケーション・ポリシーを推進しております。2026年３月期〜2028年
３月期の３年間において、約270億円の営業キャッシュ・フローを見込んでおり、これを成長投資、設備
更新、および株主還元へ戦略的に配分します。また、案件の規模や時期に応じ、手元資金に加えて外部借
入を柔軟に活用することで、資本構成の最適化と投資機会の確保を両立させます。
　成長投資においては、今後加速させる方針としており、50〜100億円規模のM&A投資枠を設定するほ
か、将来のプロダクトパイプライン獲得を目的とした海外スタートアップへの投資やグローバル製造キャ
パシティの拡充に向けた投資を継続的に実行します。あわせて、自社の研究開発投資は自社製品売上高の
８％〜10％程度を目安として運用し、投資効率の最大化を図ります。
　株主還元については、中期経営計画の残り２期（2027年３月期および2028年３月期）において、計
画期間５年間の総還元額目標である270〜300億円の達成を最優先とした還元を実施する方針です。これ
により、現行の基本方針（配当性向40％または株主資本配当率（DOE）5.0％のいずれか高い方）を上
回る水準の配当を予定しており、2027年３月期は１株当たり56円（前期比２円増配、配当性向
49.1%）、2028年３月期は57円程度（同１円程度の増配）を想定しています。
　適切な資本効率を維持するため、手元現預金の水準は厳格に管理し、余剰資金は機動的に還元に回す方
針を明確にしております。具体的には、期末現預金を70〜100億円程度を目途にコントロールし、将来
の成長投資に向けたバッファ（30億円程度）を超える部分については、配当の追加や自己株式の取得と
いった積極的な還元策を検討することとしております。こうした規律あるキャッシュマネジメントを通じ
て、資本コスト（推定８〜９％）を上回るROICを意識した経営を徹底してまいります。

②サステナビリティへの取り組み
イ．サステナビリティに関する戦略と目標

当社のMissionでは、患者様や医療従事者に最新最適な医療機器を提供するという経済的な価値だけでな
く、健康社会の実現という社会的な価値も同時に追求することを目指しております。事業成長だけでなく
様々なステークホルダーの期待に応えることは、企業価値の向上につながると考えることから、サステナ
ビリティを重要な経営戦略と位置付けております。
　当社のサステナビリティの取り組みは、社長執行役員が委員長を務めるサステナビリティ委員会が中心
となり、会社全体の活動方針の決定や推進を行っております。取締役会で特定した７つのマテリアリティ
（重要課題）ごとに設置された分科会で具体的な取り組みを行い、四半期毎にサステナビリティ委員会で
目標達成に向けた進捗確認を行っております。取締役会は委員会からの定期的な報告を受けて監督を行う
とともに、サステナビリティに関する重要な事項を決定しております。
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対処すべき課題

Environment：環境　マテリアリティ「環境負荷の低減」

　● Scope3の算定精緻化に向けた基盤構築

　● 国内工場における産業廃棄物リサイクル率99％の維持

Social：社会　マテリアリティ「多様な人材が活躍できる職場づくり」

　● ６年連続で「健康経営優良法人2026（大規模法人部門）」に認定

　● 複線型人事制度の導入準備

　● 育児・介護休暇の有給化やベビーシッター補助制度等の導入準備
育児・介護等の事情を抱える従業員向けにリモートワーク・短時間勤務適用基準の改善Social：社会　マテリアリティ「企業競争力を高める人材育成」

　● 管理職候補を対象とした育成プログラムの開始

　● グローバル人材の育成に向けた研修の強化

Social：社会　マテリアリティ「製品の品質保証と供給体制の強化」

　● MDSAP*再認証監査を指摘事項ゼロで完了

　● QMS維持に向けた教育プログラムの構築および力量評価に基づくカリキュラムの策定

　● CSR調達ガイドラインの策定および国内サプライヤーへの配布による持続可能な調達の啓発

Social：社会　マテリアリティ「デジタル化の推進」

　● 外部講師による研修やオンデマンド講座を通じたAIリテラシー向上と業務活用の推進

　● 受注業務への電子FAX導入とアナログ文書の電子データ化によるペーパーレス化の促進

Governance：ガバナンス　マテリアリティ「ガバナンスの強化」

　● 人権デューデリジェンスの対象範囲を海外子会社まで拡大し、人権リスクの特定・評価を実施

　● 取引先向けコンプライアンス通報窓口の設置準備

　● 公正競争規約に関する説明会および個別勉強会の実施

ロ．当連結会計年度におけるESGに関する主な取り組みと成果

＊　MDSAP：Medical Device Single Audit Program（医療機器単一調査プログラム）
アメリカ、オーストラリア、ブラジル、カナダ、日本の５か国の規制要求事項に対する、製造業者のQMSの適合性および妥当性
について、認定された調査機関による一度の調査で確認するプログラム

詳細な取り組み状況は当社ウェブサイトにて開示しております。
（https://www.jll.co.jp/sustainability/）
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重要な親会社及び子会社の状況、主要な事業内容

ձ໊ࣾ ຊۚࢿ ౰ࣾͷग़ࢿൺ཰ ओͳ事ۀ಺༰
ˋ

+-- .BMBZTJB 4EO� #IE� 105ඦສŵƀŖŢŗžƃŝƄŕŪ 100 ҩྍثػの੡଄、ൢച

̒ɽॏཁͳ਌ձࣾٴͼࢠձࣾͷঢ়گ
ᶃɹ਌ձࣾͱͷؔ܎

֘当事߲はありません。

ᶄɹࢠձࣾͷঢ়گ

඼目άϧʔϓ ओཁͳ঎඼

ϦζϜデΟόイε
৺ଁペーεϝーカ、5�*$%（ܦ੩຺২ࠐΈܕ除細ಈث）、׬）%$*�4શ
ൽԼ২ࠐΈܕ除細ಈ35�1$、（ث（྆৺ࣨペーεϝーカ）、$35�%（除
細ಈػೳ付き྆৺ࣨペーεϝーカ）、"&%（ࣗಈମ֎ࣜ除細ಈث）、Ϧ
ードϚネジϝントデόイε

&1�アϒϨーγϣン
&1（電ؾੜཧ用）カςーςル、アϒϨーγϣンカςーςル、৺ߢ಺除細
ಈカςーςル、৯ಓԹϞχタϦンάカςーςル、εςΟーラϒルγー
ε、େ଼੩຺用݂ࢭデόイε、৺๪தִઠࢗ用ߴप೾ワイϠ

৺݂؅ؔ連 ਓ؅݂޻、'SP[FO &MFQIBOU 5SVOL、εςントάラϑト、৺๪தִܽ
ଛดث࠯۩

೴݂؅ؔ連 Ҿカςーςル、ϚイΫϩカςーςル、εςントϦٵખ用コイル、݂ખ࠹
トϦーόー

ফԽث
୾؅νϡーϒεςント、୾؅֦ுόルーン、଄Өカχϡーラ、μϒルル
ーϝンμイϨータ、಺ڸࢹΨイドワイϠ、େ௎用εςント、ңɾे二ࢦ
௎用εςント、؊ྍ࣏؞用ラジΦ೾মऊ電ۃ਑

̓ɽओཁͳ事ۀ಺༰

30



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告
書

2026/05/27 18:33:09 / 25300792_日本ライフライン株式会社_招集通知_電子提供措置用

主要な営業所及び工場、従業員の状況

ຊࣾ 東京都品川区東品川二丁目２番20号
ઃࢪमݚ 天王洲アカデミア（東京都品川区）

෺ྲྀηϯλʔ ӋాϩジεςΟッΫεセンター（東京都େా区）
ؔ੢ϩジεςΟッΫεセンター（େࡕ෎ҵ໦ࢢ）

場޻
（ࢢాށݝۄ࡛）ϑΝΫトϦーాށ
খࢁϑΝΫトϦー（ಢ໦ݝখࢢࢁ）
（ࢢݪࢢݝઍ༿）ϑΝΫトϦーݪࢢ

ઃࢪڀݚ 研ڀ開ൃ౷ׅ部（࡛ࢢాށݝۄ）

所ۀళɾӦࢧ

๺ւಓࢧళɾࡳຈӦ業ॴ（๺ւಓࡳຈࢢதԝ区）
۴࿏Ӧ業ॴ（๺ւಓ۴࿏ࢢ）
東๺ࢧళɾઋ୆Ӧ業ॴ（ٶ৓ݝઋ୆ࢢ੨༿区）
੨৿Ӧ業ॴ（੨৿ݝ੨৿ࢢ）
ळాӦ業ॴ（ळాݝळాࢢ）
（ࢢࢁ܊ݝ෱ౡ）Ӧ業ॴࢁ܊
๺ؔ東ࢧళɾӜ࿨Ӧ業ॴ（࡛ݝۄさいたまࢢೆ区）
৽ׁӦ業ॴ（৽ׁݝ৽ׁࢢதԝ区）
（ࢢڮ前ݝഅ܈）അӦ業ॴ܈
Ӊ都ٶӦ業ॴ（ಢ໦ݝӉ都ࢢٶ）
ҵ৓Ӧ業ॴ（ҵ৓ݝつく͹ࢢ）
দຊӦ業ॴ（௕໺ݝদຊࢢ）
東京ࢧళɾ東京第一Ӧ業ॴ（東京都๛ౡ区）
東京第二Ӧ業ॴ（東京都品川区）
ଟຎӦ業ॴ（東京都෎தࢢ）
ઍ༿Ӧ業ॴ（ઍ༿ݝઍ༿ࢢඒ඿区）
ೆؔ東ࢧళɾԣ඿Ӧ業ॴ（ਆಸ川ݝԣ඿ࢢத区）
඿দӦ業ॴ（੩Ԭݝ඿দࢢதԝ区）
੩ԬӦ業ॴ（੩Ԭݝ੩ԬॣࢢՏ区）
東ւ๺཮ࢧళɾ名ݹ԰Ӧ業ॴ（Ѫ知ݝ名ݹ԰ࢢத区）
（ࢢ௡ݝॏࡾ）ॏӦ業ॴࡾ
๺཮Ӧ業ॴ（ੴ川ݝ金୔ࢢ）
෱ҪӦ業ॴ（෱Ҫݝ෱Ҫࢢ）
ؔ੢ࢧళɾେࡕӦ業ॴ（େࡕ෎େࢢࡕ๺区）
京都Ӧ業ॴ（京都෎京都ࢢԼ京区）
ಸྑӦ業ॴ（ಸྑݝಸྑࢢ）

̔ɽओཁͳӦۀ所ٴͼ޻場
ᶃɹ౰ࣾ
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主要な営業所及び工場、従業員の状況

所ۀళɾӦࢧ

ਆށӦ業ॴ（ฌݝݿਆࢢށதԝ区）
ඣ࿏Ӧ業ॴ（ฌݝݿඣ࿏ࢢ）
த࢛ࢧࠃళɾ޿ౡӦ業ॴ（޿ౡ޿ݝౡࢢத区）
ԬࢁӦ業ॴ（ԬݝࢁԬࢢࢁ๺区）
ถ子Ӧ業ॴ（ௗ取ݝถ子ࢢ）
（ࢢদߴݝ川߳）দӦ業ॴߴ
দࢁӦ業ॴ（Ѫඤݝদࢢࢁ）
۝भ第一ࢧళɾ෱ԬӦ業ॴ（෱Ԭݝ෱Ԭࢢതଟ区）
௕࡚Ӧ業ॴ（௕࡚ݝ௕࡚ࢢ）
（தԝ区ࢢຊ۽ݝຊ۽）ຊӦ業ॴ۽
ԭೄӦ業ॴ（ԭೄݝಹ೼ࢢ）
۝भ第二ࢧళɾ๺۝भӦ業ॴ（෱Ԭݝ๺۝भࢢখ૔๺区）
େ分Ӧ業ॴ（େ分ݝେ分ࢢ）
（ࢢౡࣇࣛݝౡࣇࣛ）ౡӦ業ॴࣇࣛ

ձ໊ࣾ 所ࡏ஍
+-- .BMBZTJB 4EO� #IE� ϚϨーγアペφンभ

ᶄɹࢠձࣾ
ʢւ֎ʣ

۠ɹ෼ һ਺ۀै લظ຤ൺ૿ݮ ฏۉ೥ྸ ฏۈۉଓ೥਺
名 名 ࡀ 年

உੑ 756 ʴ�0 4��� 11�5
ঁੑ 548 ʴ24 �5�2 5�9
߹計またはฏۉ 1
�04 ʴ54 �9�9 9�1

۠ɹ෼ һ਺ۀै લظ຤ൺ૿ݮ ฏۉ೥ྸ ฏۈۉଓ೥਺
名 名 ࡀ 年

உੑ 7�7 ʴ22 4��5 11�6
ঁੑ �48 ʴ59 �9�2 7��
߹計またはฏۉ 1
085 ʴ81 42�1 10�2

̕ɽैۀһͷঢ়گ
ᶃɹஂूۀاͷैۀһͷঢ়گ

ᶄɹ౰ࣾͷैۀһͷঢ়گ

（஫）従業員਺にはग़ऀ޲をؚんでおりません。
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主要な借入先、その他企業集団の現況に関する重要事項

आೖઌ आೖۚߴ࢒
ඦສԁ

株ࣜ会社　ࡾඛ̛̪̟ۜ行 1
000
株ࣜ会社　ࡾҪॅ༑ۜ行 800
株ࣜ会社　Έず΄ۜ行 800
株ࣜ会社　りͦͳۜ行 �00

��ɽओཁͳआೖઌ

��ɽͦͷଞஂूۀاͷگݱʹؔ͢Δॏཁ事項
　֘当事߲はありません。
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会社の株式に関する事項

� 会ࣾͷ株ࣜʹؔ͢Δ߲ࣄ
　

̍ɽൃߦՄೳࣜג૯਺ �46
400
000株
̎ɽൃࣜגࡁߦͷ૯਺ 71
�00
000株
̏ɽגओ਺ 1�
647名

ओ໊ג 所༗ࣜג਺
ࣜגࡁߦൃ

ʢࣗࣜגݾΛআ͘ʣ
ͷ૯਺ʹର͢Δ
所༗ࣜג਺ͷׂ߹

ઍ株 ˋ

̨̠঎事株ࣜ会社 11
067 15�76
日ຊϚεタートラεト৴ୗۜ行株ࣜ会社（৴ୗޱ） 7
498 10�68
株ࣜ会社日ຊカεトデΟۜ行（৴ୗޱ） 7
282 10��7
̨̜ʗ̨̪̘̞̩　̫ʗ̞̣̫ 1
912 2�72
̗̣̥　̧̨̥̖̞̗̖　̡̢̧̪̭̗̤̪̜̚ʗ２̨
ʗ̨̟̖̙̘̚ʗ̢̛̞ʗ̡̢̧̪̭̗̤̪̜̚　̛̪
̨̣̙ʗ̨̪̘̞̩　̨̨̨̖̩̚

1
450 2�06

日ຊライϑライン従業員࣋株会 1
4�7 2�05
株ࣜ会社̧̢アセットϚネジϝント 972 1��8
ΤϜςΟ঎会株ࣜ会社 972 1��8

株ࣜ会社̢̨̟঎会 972 1��8

̢̢঎会株ࣜ会社 972 1��8

̢ɽ̨　̢̡̙̞̘̖̚株ࣜ会社 972 1��8

̐ɽେגओ

	஫
 069
株ࣜ1ݾの΄か、当社ॴ有のࣗه্ઍ株があり、͜れには役員報ु#*1৴ୗに࢒ଘする当社株ࣜ75ઍ株はؚまれておりませ
ん。
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会社の株式に関する事項

਺ࣜג ަ෇ର৅ऀ਺
株 名

取締役（監査等委員および社֎取締役を除く） 61
967 8
社֎取締役（監査等委員を除く） ʖ ʖ
取締役（監査等委員） ʖ ʖ

２�　当社の株ࣜ報ुの಺༰につきましては、هޙʮ４ 5ɽ取締役の報ु等ʯにࡌهしております。

̑ɽ౰事ۀ೥౓தʹ৬຿ࣥߦͷରՁͱͯ͠ձࣾ໾һʹަ෇ͨࣜ͠גͷঢ়گ

（஫）１� 業੷連ಈ株ࣜ報ु（役員報ु#*1৴ୗ）における取締役̔名にରする交付であり、61
967株の͏ͪ、19
267株は׵Ձ処分
し׵Ձ処分金૬当ֹを交付ର৅ऀにڅ付しております。

̒ɽͦͷଞࣜגʹؔ͢Δॏཁͳ事項
株ࣜのফ٫ݾࣗ
当社は、2025年̑月̓日開࠵の取締役会において、ࣗݾ株ࣜのফ٫を決議し、ҎԼのͱおりফ٫いたしま
した。
ফ٫した株ࣜのछ類 ී通株ࣜ
ফ٫した株ࣜの総਺ 4
458
470株
ফ٫日 2025年̑月16日
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会社の新株予約権等に関する事項

� 会ࣾͷ৽株༧໿ݖ౳ʹؔ͢Δ߲ࣄ
　

取締役会決議日（2025年7月�1日）
৽株༧໿権のׂ当てのର৅ऀおよ
びͦのਓ਺ 取締役（監査等委員を除く）10名 ࣥ行役員 6名

৽株༧໿権の਺ 6
ݸ150 ݸ900

৽株༧໿権の目తである株ࣜのछ
類および਺

ී通株ࣜ 615
000株
（৽株༧໿権1ݸにつき100株）

ී通株ࣜ 90
000株
（৽株༧໿権1ݸにつき100株）

৽株༧໿権の෷ࠐ金ֹまたはͦの
算定方法 ৽株༧໿権１ݸあたりのൃ行Ձֹは、100ԁͱする。

৽株༧໿権の行使Ձֹ
৽株༧໿権ൃ行にかかる取締役会決議日の前取Ҿ日である2025年̓月
�0日の東京証券取Ҿॴにおける当社株ࣜのී通取Ҿऴ஋である金1
458
ԁͱする。

৽株༧໿権の行使の৚件

ᶃ2028年３月ظにおいて、ച্ߴが、70
000ඦສԁを௒աした৔߹。
ただし、ॾൠの事৘により࣮੷਺஋で൑定を行͏͜ͱがద੾ではͳいͱ
取締役会が൑அした৔߹には、൑定に使用する࣮੷਺஋のௐ੔を行͏͜
ͱができる΋のͱする。
ᶄ৽株༧໿権の権ར行使時において、当社または当社ؔ܎会社の取締
役、監査役または従業員である͜ͱ。ただし、任ظຬྃによるୀ任、定
年ୀ৬、ͦのଞਖ਼当ͳཧ༝があるͱ取締役会が認Ίた৔߹は、͜のݶり
ではͳい。
ᶅ৽株༧໿権ऀの૬ଓਓによる৽株༧໿権の行使は認Ίͳい。
ᶆ৽株༧໿権の行使によͬて、当社のൃ行ࡁ株ࣜ総਺が当֘時఺におけ
るൃ行Մೳ株ࣜ総਺を௒աする͜ͱͱͳるͱきは、当֘৽株༧໿権の行
使を行͏͜ͱはできͳい。
ᶇ֤৽株༧໿権１ݸະຬの行使を行͏͜ͱはできͳい。

৽株༧໿権の権ར行使ؒظ 2028年̓月１日から20�5年̔月18日
（ୠし、࠷ऴ日がۜ行Ӧ業日でͳい৔߹にはͦの前ۜ行Ӧ業日）

有ঈεトッΫɾΦϓγϣン（৽株༧໿権）のൃ行
当社は、2025年7月�1日開࠵の取締役会において、当社の取締役およびࣥ行役員にରして、有ঈεトッΫɾΦ
ϓγϣンをൃ行する͜ͱを決議し、ҎԼのͱおりൃ行いたしました。

（஫）１ɽ৽株༧໿権の෷ࠐ金ֹは、第ऀࡾධՁؔػである株ࣜ会社ϓルータεɾコンαルςΟンάが、当社の
株Ձ৘報等を考ྀして、一ൠతͳΦϓγϣンՁ֨算定ϞデルであるϞンςカルϩɾγミϡϨーγϣン
によͬて算ग़した結Ռを参考に、当֘金ֹͱಉֹに決定した΋のであり、当社は、当֘金ֹは有རൃ
行に֘当しͳいͱ൑அしている。

２ɽ৽株༧໿権のׂ当日ޙ、当社が株ࣜ分ׂまたは株ࣜซ߹を行͏৔߹、࣍の算ࣜにより行使Ձֹをௐ੔
し、ௐ੔による１ԁະຬの୺਺は੾り্͛る。
ௐ੔ޙ行使Ձֹʹௐ੔前行使Ձֹ ʷ１�分ׂ	またはซ߹
のൺ཰
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会社の新株予約権等に関する事項

行ൃط
株ࣜ਺ ʴ

৽ൃن行
株ࣜ਺ ʷ １株あたり

෷ࠐ金ֹ
ௐ੔ޙ

行使Ձֹ ʹ ௐ੔前
行使Ձֹ ʷ

৽ൃن行前の１株あたりの時Ձ
行株ࣜ਺ൃن行株ࣜ਺ ʴ ৽ൃط

また、৽株༧໿権のׂ当日ޙ、当社が当社ී通株ࣜにつき時ՁをԼ回るՁֹで৽株のൃ行またはࣗݾ
株ࣜの処分を行͏৔߹（৽株༧໿権の行使にͮجく৽株のൃ行およびࣗݾ株ࣜの処分ͳらびに株ࣜ交
株ࣜのҠసの৔߹を除く。）、࣍の算ࣜにより行使Ձֹをௐ੔し、ௐ੔による１ԁະຬݾによるࣗ׵
の୺਺は੾り্͛る。

ͳお、্ه算ࣜにおいてʮൃط行株ࣜ਺ʯͱは、当社ී通株ࣜにかかるൃ行ࡁ株ࣜ総਺から当社ී通
株ࣜにかかるࣗݾ株ࣜ਺を߇除した਺ͱし、また、当社ී通株ࣜにかかるࣗݾ株ࣜの処分を行͏৔߹
には、ʮ৽ൃن行株ࣜ਺ʯをʮ処分するࣗݾ株ࣜ਺ʯにಡΈସ͑る΋のͱする。 さらに、্هの΄
か、৽株༧໿権のׂ当日ޙ、当社がଞ社ͱ߹ซする৔߹、会社分ׂを行͏৔߹、ͦのଞ͜れらの৔߹
に४͡て行使Ձֹのௐ੔をඞཁͱする৔߹には、当社は、߹ཧతͳൣғでద੾に行使Ձֹのௐ੔を行
͏͜ͱができる΋のͱする。
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4 会ࣾ໾һʹؔ͢Δ߲ࣄ
　

஍ɹҐ ɹ໊ࢯ ୲౰͓Αͼॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
୅ද取締役社௕
社௕ࣥ行役員 ླ　໦　ܒ　հ

୅ද取締役
෭社௕ࣥ行役員 ଜ　੉　ୡ　໵

取締役
ৗ຿ࣥ行役員 ๕　ؽ　川　ߐ Ӧ؅ཧຊ部௕ܦ

取締役
ৗ຿ࣥ行役員 二　݈　ా　ࢁ ؅ཧຊ部௕

取締役
ৗ຿ࣥ行役員 ప　　　ٶ　∁ 開ൃੜ産ຊ部௕

取締役
্੮ࣥ行役員 ৔　༝ඒ子　ׯ 業຿ΦペϨーγϣン౷ׅ部௕

取締役
্੮ࣥ行役員 ҏ　౻　ࢤ　޹ ෆ੔຺事業ຊ部௕

取締役 ஑　Ҫ　ྑ　জ ̢᷂̖ύートφーζ　୅ද取締役
取締役 川　ݪ　ಸॹ子 東京άϦーン法཯事຿ॴ　ห࢜ޢ

取締役 த　川　ཧ　ዳ
一ൠ社ஂ法ਓάラミン日ຊ　ཧ事ɾ$00
ෆ二੡༉株ࣜ会社　社֎取締役
株ࣜ会社μεΩン　社֎取締役

取締役（監査等委員ɾৗۈ）∁　ڮ　ল　ޛ
取締役（監査等委員） ถ　　　༟　ן ถ༟੫ཧ࢜事຿ॴ　ॴ௕ן
取締役（監査等委員） ଠ　ా　知　੒ 5.*総߹法཯事຿ॴ　ύートφーห࢜ޢ

̍ɽऔక໾ͷ໊ࢯ౳ʢ����೥݄̏��日ࡏݱʣ

（஫）１ɽ取締役஑Ҫྑজࢯ、川ݪಸॹ子ࢯおよびத川ཧዳࢯͳらびに取締役（監査等委員）ןถ༟ࢯおよびଠా知੒ࢯは、社֎取締
役であります。

２ɽ取締役（監査等委員）ןถ༟ࢯは、੫ཧ࢜の資֨を有しており、ࡒ຿および会計にؔする૬当ఔ度の知ݟを有しておりま
す。

３ɽ2025年６月26日開࠵の第45回定時株主総会ऴ結の時を΋ͬて、ླ໦ްࢯ޺、ग़Ҫਖ਼ࢯおよびࠤʑ໦จ༟ࢯは取締役を任
。ຬྃによりୀ任いたしましたظ

４ɽ2025年６月26日開࠵の第45回定時株主総会ऴ結の時を΋ͬて、தଜউ඙ࢯおよびઙརେ଄ࢯは取締役（監査等委員）を
任ظຬྃによりୀ任いたしました。

̑ɽ2025年６月26日開࠵の第45回定時株主総会において、த川ཧዳࢯは৽たに取締役に選任されब任いたしました。
６ɽ2025年６月26日開࠵の第45回定時株主総会において、ଠా知੒ࢯは৽たに取締役（監査等委員）に選任されब任いたし

ました。
̓ɽ当社は、取締役会Ҏ֎のॏཁͳ会議へのग़੮をܧଓతɾ࣮ޮతに行͏ͳど、৘報ऩ集΍監査の࣮ޮੑをߴΊる͜ͱを目తͱ

して、ৗۈの監査等委員をおいております。
̔ɽ取締役஑Ҫྑজࢯ、川ݪಸॹ子ࢯおよびத川ཧዳࢯͳらびに取締役（監査等委員）ןถ༟ࢯおよびଠా知੒ࢯは、東京証券

取Ҿॴの定Ίにͮجくಠཱ役員ͱしてࢦ定し、ಉ取Ҿॴにಧけग़ております。
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̎ɽ੹೚ݶఆܖ໿ͷ಺༰ͷ֓ཁ
　当社は、֤社֎取締役ͱ会社法第42�৚第１߲のഛঈ੹任について、ͦのഛঈ੹任を法ྩの定Ίる࠷௿੹
任ݶ度ֹにݶ定するܖ໿を締結しております。

̏ɽิঈܖ໿ͷ಺༰ͷ֓ཁ
　֘当事߲はありません。

̐ɽ໾һ౳ഛঈ੹೚อܖݥ໿ͷ಺༰ͷ֓ཁ
　当社は、当社および当社の子会社の取締役およびࣥ行役員ͳらびにͦの૬ଓਓ等をඃอऀݥͱした会社法
第4�0৚の３第１߲にن定する役員等ഛঈ੹任อܖݥ໿をอݥ会社ͱのؒで締結しております。ඃอऀݥが
ͦの৬຿のࣥ行にىҼしてଛ֐ഛঈ請求をされた৔߹にෛ୲する͜ͱにͳるଛ֐ഛঈ金およびૌুඅ用等を
当֘อܖݥ໿によりరิする͜ͱͱしており、อݥ料はશֹを会社がෛ୲しております。
　また、ඃอऀݥの৬຿のࣥ行のదਖ਼ੑがଛͳわれͳいよ͏にするたΊのાஔͱして、ඃอऀݥによる൜ࡑ
行ҝ等にىҼするଛ֐等については、రิのର৅֎ͱしております。

̑ɽऔక໾ͷใु౳
ᶃ　取締役報ु等の಺༰に܎る決定方਑にؔする事߲

イ� 取締役のݸਓผの報ु等の಺༰に܎る決定方਑の決定方法
　当社は、取締役のࢦ名およびධՁ΍報ु決定ϓϩセεにおけるੑ؍٬およびಁ໌ੑを確อするたΊ、取
締役会のࢾ問ؔػͱして、社֎取締役を委員௕ͱするࢦ名ɾ報ुࢾ問委員会をઃஔしております。取締役
（監査等委員である΋のを除く。）のݸਓผの報ु等の಺༰に܎る決定方਑につきましては、ࢦ名ɾ報ु
。問委員会において৹議の্、ಉ委員会からの౴ਃ಺༰を౿ま͑て取締役会にて決定いたしますࢾ

ϩ� 決定方਑の಺༰の֓ཁ
ᾜ　取締役報ुにؔするجຊ方਑

　当社は、当社の࣋ଓతͳ੒௕およびا業Ձ஋の্޲をਤる͏͑で、取締役報ु制度がద੾にػೳする
よ͏、ҎԼのجຊ方਑を定Ίております。
	"
 業੷目ඪをୡ੒するたΊのద੾ͳಈػ付けͱͳる͜ͱ
	#
 ༏लͳਓࡐの確อにつͳがるڝ૪ྗある報ुਫ४である͜ͱ
	$
 த௕ظతͳا業Ձ஋্޲につͳがる΋のである͜ͱ
	%
 報ुの決定ϓϩセεはੑ؍٬およびಁ໌ੑのߴい΋のである͜ͱ

ᾝ　報ुߏ੒および報ुֹの決定方法
　当社の取締役報ुは、ݻ定報ु、୹ظ業੷に連ಈする金મ報ुͱしての業੷連ಈ৆༩およびத௕ظత
ͳا業Ձ஋্޲のたΊのインセンςΟϒͱしての業੷連ಈ株ࣜ報ु（役員報ु#*1৴ୗ）によりߏ੒さ
れております。
	"
 定報ुݻ

　月ֹݻ定の金મ報ुͱして月ྫにてڅࢧいたします。
　取締役（監査等委員である΋のを除く。）のݻ定報ुは役Ґ、৬੹および業੷へのݙߩ度等を౿
ま͑るͱͱ΋に、֎部のデータϕーεαーϏεにおける報ुਫ४をϕンνϚーΫͱし、取締役会か
らの委任を受けたࢦ名ɾ報ुࢾ問委員会が、総߹తにצ案し決定しております。ͳお、監査等委員
である取締役につきましては、監査等委員会におけるڠ議により決定しております。

	#
 業੷連ಈ৆༩
　֤取締役の৆༩ج४ֹおよび業੷目ඪのୡ੒度߹いにԠ͡て算定したֹを事業年度ऴྃޙ�カ月Ҏ
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಺に、金મ報ुͱしてڅࢧいたします。ຊ制度においては、֤事業年度のظटに開ࣔする一連結会
計年度の連結業੷༧૝の連結ച্ߴ、連結Ӧ業རӹおよび1株当たり当ظ७རӹ（&BSOJOHT 1FS 
4IBSF：&14）（連結業੷༧૝の100�業੷ୡ੒時の役員৆༩߇除ޙ）を、தܦظӦ計ը等にてॏࢹ
している͜ͱから業੷ࢦඪͱし、ୡ੒度にԠ͡てڅࢧする金મ報ुが૿ݮする業੷連ಈの࢓૊Έを
のର৅֎ͱしておりまڅࢧ用しております。ͳお、社֎取締役および監査等委員である取締役は࠾
す。

	$
 業੷連ಈ株ࣜ報ु（役員報ु#*1৴ୗ）
　֤取締役のج४ϙイントおよび業੷目ඪのୡ੒度にԠ͡て、ݪଇͱしてධՁର৅事業年度ऴྃޙ
の7月に、当社株ࣜおよび当社株ࣜの׵Ձ処分金૬当ֹの金મを取締役に交付およびڅ付いたしま
す。ຊ制度においては、֤事業年度のظटに開ࣔする一連結会計年度の連結業੷༧૝の連結ച্
除߇७རӹ（連結業੷༧૝の100�業੷ୡ੒時の役員報ुظ連結Ӧ業རӹおよび1株当たり当、ߴ
付څඪͱし、ୡ੒度にԠ͡て交付およびࢦしている͜ͱから業੷ࢹӦ計ը等にてॏܦظを、த（ޙ
する株ࣜ਺および金મが૿ݮする業੷連ಈの࢓૊Έを࠾用しております。ͳお、社֎取締役および
監査等委員である取締役はຊ制度のର৅֎ͱしております。

ᾞ　取締役のछ類ผの報ुׂ߹の決定にؔする方਑
　報ु総ֹに઎Ίる業੷連ಈ報ुのׂ߹は、ର৅取締役のฏۉͱして、ඪ४తͳ業੷ୡ੒度の৔߹に、
֓Ͷݻ定報ु̔にରし、業੷連ಈ報ु２ͱしております。また、報ुに઎Ίるඇ金મ報ुのׂ߹は、ର
৅取締役のฏۉͱして、金મ報ु９にରし、ඇ金મ報ु１ͱしております。

ϋ� 当事業年度に܎る取締役（監査等委員である΋のを除く。）のݸਓผの報ु等の಺༰が決定方਑にԊ͏
΋のであるͱ取締役会が൑அしたཧ༝

　取締役（監査等委員である΋のを除く。）のݸਓผの報ु等の಺༰の決定に当たͬては、ࢦ名ɾ報ुࢾ
問委員会がݪ案について決定方਑にͮجき、ଟ֯తͳݕ౼を行ͬている͜ͱから、取締役会ͱして΋当֘
ϓϩセεをܦて決定された಺༰が、決定方਑にԊ͏΋のであるͱ൑அしております。

ᶄ　取締役の報ु等についての株主総会の決議にؔする事߲
　取締役（監査等委員である΋のを除く。）の金મ報ुのֹは、2021年６月25日開࠵の第41回定時株
主総会において年ֹ̓ԯԁҎ಺ͱ決議しております（使用ਓ݉຿取締役の使用ਓ分څ༩はؚまͳい。）。
当֘定時株主総会ऴ結時఺の取締役（監査等委員である΋のを除く。）の員਺は11名です。また、当֘
金મ報ुͱはผ࿮で、202�年６月28日開࠵の第4�回定時株主総会において、業੷連ಈ株ࣜ報ु（役員
報ु#*1৴ୗ）を決議しており、３事業年度で߹計３ԯԁを্ݶͱする৴ୗ金を役員報ु#*1৴ୗにڌग़し
ております。株ࣜ交付のたΊに取締役に付༩されるϙイントの্ݶは、１年あたり1�2
200ϙイントͱし
ております（社֎取締役および監査等委員である取締役は付༩ର৅֎）。当֘定時株主総会ऴ結時఺の取
締役（社֎取締役および監査等委員である取締役を除く。）の員਺は̔名です。
　監査等委員である取締役の金મ報ुのֹは、2021年６月25日開࠵の第41回定時株主総会において年
ֹ̓ઍສԁҎ಺ͱ決議しております。当֘定時株主総会ऴ結時఺の監査等委員である取締役の員਺は４名
です。
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໾һ۠෼ ใु౳ͷ૯ֹ
ใु౳ͷछྨผͷ૯ֹ

ର৅ͱͳΔ
໾һͷһ਺ݻఆใु ੷࿈ಈ৆༩ۀ ۀ ੷ ࿈ ಈ ג ࣜ ใ ु

ʢ໾һใु# * 1৴ୗʣ
ඦສԁ ඦສԁ ඦສԁ ඦສԁ 名

取締役（監査等委員を除く）
（͏ͪ社֎取締役）

567
	�0


445
	�0


�0
	 � 


91
	 � 


1�
	4


取締役（監査等委員）
（͏ͪ社֎取締役）

40
	22


40
	22


�
	 � 


�
	 � 


5
	4


߹計
（͏ͪ社֎取締役）

607
	5�


486
	5�


�0
	 � 


91
	 � 


18
	8


ᶅ　取締役（監査等委員である΋のを除く。）のݸਓผの報ु等の಺༰の決定に܎る委任にؔする事߲
　取締役（監査等委員である΋のを除く。）のݸਓผの報ु等の಺༰の決定は、取締役会からの委任を受
けて、社֎取締役 ஑Ҫྑজࢯ（委員௕）、社֎取締役 த川ཧዳࢯ、社֎取締役（監査等委員）ןถ༟
問委員会においࢾ名ɾ報ुࢦ੒されるߏでࢯおよび୅ද取締役 ଜ੉ୡ໵ࢯհܒ୅ද取締役社௕ ླ໦、ࢯ
て決定しております。
　ͦの権ݶの಺༰は、֤取締役（監査等委員である΋のを除く。）のݻ定報ुֹの決定であり、͜の権ݶ
を委任したཧ༝は、取締役の報ु等にؔするखଓきのੑ؍٬およびಁ໌ੑをߴΊるたΊであります。

ᶆ　取締役の報ु等の総ֹ等

	஫
 １� ্දには、2025年６月26日開࠵の第45回定時株主総会ऴ結の時を΋ͬて任ظຬྃによりୀ任した取締役（監査等委員を除
く）�名および取締役（監査等委員）2名をؚんでおります。

２� き、ୀ任した取締役（監査等委員を除く）ͮجの第�7回定時株主総会決議に࠵報ु等の総ֹの΄か、2017年6月28日開ه্
２名にରしͦの総ֹ��ඦສԁ、ୀ任した取締役（監査等委員）２名にରしͦの総ֹ1ඦສԁの役員ୀ৬Қ࿑金をͦれͧれࢧ෷
ͬております。
ͳお、͜の金ֹには、ա年度の事業報告において開ࣔした役員ୀ৬Қ࿑Ҿ当金܁ೖֹ�4ඦສԁがؚまれております。

３ɽ業੷連ಈ৆༩および業੷連ಈ株ࣜ報ु（役員報ु#*1৴ୗ）の಺༰および算定方法ͳらびにࢦඪの಺༰および選定ཧ༝にؔし
ては、্هᶃにࡌهのͱおりであり、ͦの࣮੷はʮ１ɽ（４）ࡒ産及びଛӹのঢ়گのਪҠʯにࡌهのͱおりであります。

̒ɽࣾ֎໾һʹؔ͢Δ事項
ᶃ　ଞの法ਓ等のॏཁͳ݉৬のঢ়گおよび当社ͱ当֘ଞの法ਓ等ͱのؔ܎

　● 社֎取締役 ஑Ҫྑজࢯは、株ࣜ会社̢̖ύートφーζの୅ද取締役であります。当社ͱ݉৬ઌͱのؒに
はಛผのؔ܎はありません。

　● 社֎取締役 川ݪಸॹ子ࢯは、東京άϦーン法཯事຿ॴのห࢜ޢであります。当社ͱ݉৬ઌͱのؒにはಛ
ผのؔ܎はありません。

　● 社֎取締役 த川ཧዳࢯは、一ൠ社ஂ法ਓάラミン日ຊのཧ事ɾ$00であり、ෆ二੡༉株ࣜ会社および株
ࣜ会社μεΩンの社֎取締役であります。当社ͱ݉৬ઌͱのؒにはಛผのؔ܎はありません。

　● 社֎取締役（監査等委員）ןถ༟ࢯは、ןถ༟੫ཧ࢜事຿ॴのॴ௕であります。当社ͱ݉৬ઌͱのؒには
ಛผのؔ܎はありません。

　● 社֎取締役（監査等委員）ଠా知੒ࢯは、̢̩̞総߹法཯事຿ॴのύートφーห࢜ޢであります。当社ͱ
݉৬ઌͱのؒにはಛผのؔ܎はありません。

ᶄ　ಛ定ؔ܎事業ऀの業຿ࣥ行ऀまたは役員（業຿ࣥ行ऀを除く）ͱの਌଒ؔ܎
֘当事߲はありません。

41



事業報告（2025年４月１日～2026年３月31日）

2026/05/27 18:33:09 / 25300792_日本ライフライン株式会社_招集通知_電子提供措置用

会社役員に関する事項

۠ɹ෼ ɹ໊ࢯ ओͳ׆ಈঢ়͓گΑͼࣾ֎औక໾ʹظ଴͞ΕΔ໾ׂʹؔͯͨͬ͠ߦ৬຿ͷ֓ཁ

取締役 ஑　Ҫ　ྑ　জ

当事業年度に開࠵された取締役会12回のશてにग़੮いたしました。ಉࢯは、ا業ܦӦ
ऀͱしての๛෋ͳݧܦͱ෯޿いࣝݟを有しており、当社のܦӦશൠにରして؍٬తかつ
ଟ֯తͳࢹ఺からదٓඞཁͳൃݴを行ͬております。また、୅ද取締役ͱの定ظ意ݟ交
にॏཁͳ役ׂをՌたすͱͱ΋্޲会への参Ճ等により、コーϙϨートΨόφンεの׵
に、౤༥資委員会の委員ͱして౤༥資案件のଥ当ੑ等の৹議およびࢦ名ɾ報ुࢾ問委員
会の委員௕ͱして、ࢦ名ɾ報ु決定ϓϩセεにおけるੑ؍٬およびಁ໌ੑの確อにॏཁ
ͳ役ׂをՌたしております。

取締役 川　ݪ　ಸॹ子

当事業年度に開࠵された取締役会12回のશてにग़੮いたしました。ಉࢯは、ห࢜ޢͱ
してのઐ໳తݟ஍΍ଞ社の社֎監査役におけるݧܦにͮجき、取締役会の監ಜػೳのڧ
Խ΍࣋ଓతͳا業Ձ஋্޲に޲け、؍٬తかつଟ֯తͳࢹ఺からదٓඞཁͳൃݴを行ͬ
ております。また、୅ද取締役ͱの定ظ意ݟ交׵会への参Ճおよびコンϓライアンε委
員会へのΦϒβーόーͱしての参Ճ等により、コーϙϨートΨόφンεの্޲にॏཁͳ
役ׂをՌたしております。

取締役 த　川　ཧ　ዳ

2025年６月26日のब任Ҏ߱に開࠵された取締役会10回のશてにग़੮いたしました。
ಉࢯは、ا業ܦӦऀͱしての๛෋ͳݧܦͱ෯޿いࣝݟを有しており、当社のܦӦશൠに
ରして؍٬తかつଟ֯తͳࢹ఺からదٓඞཁͳൃݴを行ͬております。また、୅ද取締
役ͱの定ظ意ݟ交׵会への参Ճ等により、コーϙϨートΨόφンεの্޲にॏཁͳ役ׂ
をՌたすͱͱ΋に、ࢦ名ɾ報ुࢾ問委員会の委員ͱして、ࢦ名ɾ報ु決定ϓϩセεにお
けるੑ؍٬およびಁ໌ੑの確อにॏཁͳ役ׂをՌたしております。

取締役
（監査等
委員）

ถ　　༟　ן

当事業年度に開࠵された取締役会12回のશてにग़੮し、また、監査等委員会1�回のશ
てにग़੮いたしました。ಉࢯは、੫ཧ࢜ͱしてのઐ໳తݟ஍΍ଞ社の社֎監査役におけ
るݧܦにͮجき、దٓඞཁͳൃݴを行ͬており、؍٬తͳཱ৔から業຿ࣥ行の監査΍意
。Խの役ׂをՌたしておりますڧೳػ決定を行͏͜ͱで、取締役会の監査および監ಜࢥ
また、୅ද取締役ͱの定ظ意ݟ交׵会への参Ճおよび౤༥資委員会へのΦϒβーόーͱ
しての参Ճ等により、コーϙϨートΨόφンεの্޲にॏཁͳ役ׂをՌたすͱͱ΋に、
およびಁੑ؍名ɾ報ु決定ϓϩセεにおける٬ࢦ、問委員会の委員ͱしてࢾ名ɾ報ुࢦ
໌ੑの確อにॏཁͳ役ׂをՌたしております。

取締役
（監査等
委員）

ଠ　ా　知　੒

2025年６月26日のब任Ҏ߱に開࠵された取締役会10回および監査等委員会11回のશ
てにग़੮いたしました。ಉࢯは、ห࢜ޢͱしてのઐ໳తݟ஍にͮجき、దٓඞཁͳൃݴ
を行ͬており、؍٬తͳཱ৔から業຿ࣥ行の監査΍意ࢥ決定を行͏͜ͱで、取締役会の
監査および監ಜػೳڧԽの役ׂをՌたしております。また、୅ද取締役ͱの定ظ意ݟ交
、会への参Ճおよびコンϓライアンε委員会へのΦϒβーόーͱしての参Ճ等により׵
コーϙϨートΨόφンεの্޲にॏཁͳ役ׂをՌたしております。

ᶅ　当事業年度における主ͳ׆ಈঢ়گ
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会計監査人に関する事項

� 会؂ࠪܭਓʹؔ͢Δ߲ࣄ
　

ᶃ　当社がࢧ෷͏΂き報ु等のֹ 45ඦສԁ
ᶄ　当社および当社子会社がࢧ෷͏΂き金મͦのଞのࡒ産্のརӹの߹計ֹ 45ඦສԁ

̍ɽձ؂ࠪܭਓͷ໊শ
　&:৽日ຊ有ݶ੹任監査法ਓ

̎ɽձ؂ࠪܭਓͷใु౳ͷֹ

（஫）１� 当社ͱ会計監査ਓͱのؒの監査ܖ໿においては、会社法্の監査にରする報ु等のֹͱ金༥঎品取Ҿ法্の監査にରする報
ु等のֹを区分しておらず、かつ、࣮質తに΋区分できͳい͜ͱから、্هᶃの金ֹは͜れらの߹計ֹをࡌهしておりま
す。

２� 監査等委員会は、会計監査ਓからઆ໌を受けた当事業年度の会計監査計ըの監査日਺΍ਓ員഑ஔͳどの಺༰、前年度の監査
࣮੷のݕ証ͱධՁおよび報ुੵݟりの算ग़ࠜڌͳどを確認しݕ౼した結Ռ、会計監査ਓの報ु等についてಉ意を行ͬており
ます。

̏ɽඇۀ؂ࠪ຿ͷ಺༰
　֘当事߲はありません。

̐ɽձ؂ࠪܭਓͷղ೚·ͨ͸ෆ࠶೚ͷ決ఆͷํ਑
　監査等委員会は、会計監査ਓが会社法第�40৚第１߲に定Ίられている事༝のいずれかに֘当するͱ認Ίられ
る৔߹、監査等委員શ員のಉ意により、当֘会計監査ਓをղ任いたします。
　また、監査等委員会は、会計監査ਓが৬຿をద੾に਱行する͜ͱがࠔ೉ͱ認Ίられる৔߹等には、会計監査ਓ
のղ任またはෆ࠶任にؔする಺༰を、監査法ਓの交୅により当社にͱͬてよりద੾ͳ監査ମ制の੔උがՄೳであ
るͱ൑அした৔߹等には、会計監査ਓのෆ࠶任にؔする಺༰を株主総会に提ग़する議案ͱして決定いたします。

	஫
 。の金ֹおよび株ࣜ਺はදࣔ୯Ґະຬを੾りࣺててදࣔしておりますࡌه
また、ൺ཰はදࣔ୯Ґະຬを࢛ࣺޒೖしております。
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連結計算書類
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連結貸借対照表

࿈݁ିआରরදʢ����೥݄̏��日ࡏݱʣ 	୯Ґ：ඦສԁ


Պɹ目 ౰ɹظ ʢ͝ߟࢀʣ
લɹظ Պɹ目 ౰ɹظ ʢ͝ߟࢀʣ

લɹظ
ͷ෦࢈ࢿ

ྲྀಈ࢈ࢿ

金及び༬金ݱ

受取खܗ及びചֻ金

୨Է資産

ͦのଞのྲྀಈ資産

࢈ࢿఆݻ

༗ݻܗఆ࢈ࢿ

ங෺ߏ෺及びݐ

۩ց૷ஔ及びӡൖػ

土஍

Ϧーε資産

定צઃԾݐ

ͦのଞの有ݻܗ定資産

ແݻܗఆ࢈ࢿ

ͦのଞの無ݻܗ定資産

౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ

౤資有Ձ証券

௕ିظ付金

௕ظ前෷අ用

Ԇ੫金資産܁

ୀ৬څ付に܎る資産

ͦのଞの౤資ͦのଞの資産

ି౗Ҿ当金　

��
���

12
494

14
550

20
129

1
871

��
���

��
���

6
82�

921

�
795

21�

1
124

1
0�2

�
���

1
564

��
���

7
�50

2
79�

1
76�

�
288

162

1
886

˚1
557 　

��
���

11
014

1�
8�0

17
961

1
529

��
���

��
���

6
995

959

�
795

�48

7

1
180

�
���

1
910

��
���

7
�74

2
691

2
222

2
977

405

1
672

˚1
75� 　

ෛ࠴ͷ෦
ྲྀಈෛ࠴ ��
��� ��
���

及びങֻ金ܗ෷खࢧ 4
4�2 4
�58
୹ظआೖ金 2
900 �
500
１年಺ฦࡁ༧定の௕ظआೖ金 ʵ 120
ະ෷金 1
128 947
ະ෷法ਓ੫等 1
694 1
70�
৆༩Ҿ当金 1
870 1
946
役員৆༩Ҿ当金 �0 79
ͦのଞのྲྀಈෛ࠴ 1
541 1
678

࠴ఆෛݻ ��� ���
Ϧーε࠴຿ 166 21�
௕ظະ෷金 1�7 172
役員株ࣜ報ुҾ当金 85 164
ͦのଞのݻ定ෛ࠴ �26 �2�

ෛܭ߹࠴ ��
��� ��
���
७࢈ࢿͷ෦
ຊࢿओג ��
��� ��
���
ຊۚࢿ �
��� �
���
ຊ৒༨ۚࢿ �
��� �
���
རӹ৒༨ۚ ��
��� ��
���
ࣜגݾࣗ △�
��� △�
���

ͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ �
��� �
���
ͦのଞ有Ձ証券ධՁֹࠩ金 58 ˚�2
ҝସ׵算ௐ੔צ定 1
1�8 788
ୀ৬څ付に܎るௐ੔ྦྷ計ֹ 24� 48�

৽ג༧໿ݖ �� ʵ
७ܭ߹࢈ࢿ ��
��� ��
���

ܭ߹࢈ࢿ ��
��� ��
��� ෛ࠴ɾ७ܭ߹࢈ࢿ ��
��� ��
���

	஫
 。金ֹはඦສԁະຬの୺਺を੾りࣺててදࣔしておりますࡌه
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連結損益計算書

࿈݁ଛӹࢉܭॻʢࣗ�����೥݄̐̍日ɹࢸ�����೥݄̏��日ʣ 	୯Ґ：ඦສԁ


Պɹ目 ౰ɹظ ʢ͝ߟࢀʣ
લɹظ

ച্ߴ ��
��� ��
���
ച্ݪՁ ��
��� ��
���
ച্૯རӹ ��
��� ��
���
ൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ ��
��� ��
���
Ӧۀརӹ ��
��� ��
���
Ӧۀ֎ऩӹ

受取རଉ 165 196
受取഑当金 55 57
౤資有Ձ証券ධՁӹ 5� ʵ
ҝସࠩӹ 11 0
εΫラッϓച٫ӹ 70 �2
ऩೖࡶ �6 �92 48 ��6

Ӧۀ֎අ༻
෷རଉࢧ �4 �6
౤資有Ձ証券ධՁଛ ʵ 1�5
ି౗Ҿ当金܁ೖֹ 22 7
෷ख਺料ࢧ 15 96
୨Է資産ධՁଛ 286 ʵ
ଛࣦࡶ 51 410 51 �27

ৗརӹܦ ��
��� ��
���
ಛผརӹ

定資産ച٫ӹݻ 0 14
౤資有Ձ証券ച٫ӹ 18 18 �7 52

ಛผଛࣦ
定資産ച٫ଛݻ 16 �
定資産除٫ଛݻ 85 �59
౤資有Ձ証券ച٫ଛ 18 ʵ
ຊ社Ҡసؔ連අ用 108 229 ʵ �62

੫ۚ౳ௐ੔લ౰ظ७རӹ ��
��� ��
���
法ਓ੫、ॅຽ੫及び事業੫ �
267 �
022
法ਓ੫等ௐ੔ֹ ˚240 �
027 ˚�15 2
707

౰ظ७རӹ �
��� �
���
਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ �
��� �
���

	஫
 。金ֹはඦສԁະຬの୺਺を੾りࣺててදࣔしておりますࡌه
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計算書類
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貸借対照表

ିआରরදʢ����೥݄̏��日ࡏݱʣ 	୯Ґ：ඦສԁ


Պɹ目 ౰ɹظ ʢ͝ߟࢀʣ
લɹظ Պɹ目 ౰ɹظ ʢ͝ߟࢀʣ

લɹظ
ͷ෦࢈ࢿ
ྲྀಈ࢈ࢿ

金及び༬金ݱ
受取खܗ
ചֻ金
঎品
੡品
品ֻ࢓
料ࡐݪ
ஷଂ品
前෷අ用
୹ିظ付金
ͦのଞのྲྀಈ資産

࢈ࢿఆݻ
༗ݻܗఆ࢈ࢿ

෺ݐ
ங෺ߏ
ց及び૷ஔػ
及びඋ品۩ث、۩޻
土஍
Ϧーε資産
定צઃԾݐ
ͦのଞの有ݻܗ定資産

ແݻܗఆ࢈ࢿ
電࿩Ճೖ権
ιϑト΢Σア
ιϑト΢ΣアԾצ定
ͦのଞの無ݻܗ定資産

౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ
౤資有Ձ証券
会社株ࣜ܎ؔ
௕ିظ付金
௕ظ前෷අ用
Ԇ੫金資産܁
ෑ金及びอ証金
ͦのଞの౤資ͦのଞの資産
ି౗Ҿ当金　

��
���
11
�12
1
��5

1�
215
9
0�4
5
66�
�
�19
1
99�

��1
90�
475
8�7

��
���
��
���

4
541
101
782
951

�
795
21�
519
70

�
���
ʵ

1
�44
1�

19�
��
���

7
�41
2
891
2
79�
1
50�
�
277

997
871

˚1
557 　

��
���
10
�5�
1
�10

12
519
7
451
5
224
�
�7�
1
725

275
849

ʵ
612

��
���
��
���

4
8��
122
816

1
089
�
795

�48
0

81
�
���

9
1
557

ʵ
��4

��
���
7
�65
2
525
2
691
1
980
�
045

71�
94�

˚1
75� 　

ෛ࠴ͷ෦
ྲྀಈෛ࠴ ��
��� ��
���

ങֻ金 4
497 4
�89
୹ظआೖ金 2
900 �
500
１年಺ฦࡁ༧定の௕ظआೖ金 ʵ 120
ະ෷金 941 80�
ະ෷අ用 926 760
役員৆༩Ҿ当金 �0 79
ະ෷法ਓ੫等 1
694 1
70�
ະ෷ফඅ੫等 401 494
৆༩Ҿ当金 1
870 1
946
༬り金 120 224
ͦのଞのྲྀಈෛ࠴ 9� 280

࠴ఆෛݻ ��� �
���
Ϧーε࠴຿ 166 21�
௕ظະ෷金 1�7 172
ୀ৬څ付Ҿ当金 192 290
役員株ࣜ報ुҾ当金 85 164
ͦのଞのݻ定ෛ࠴ �1� �11

ෛܭ߹࠴ ��
��� ��
���
७࢈ࢿͷ෦
ຊࢿओג ��
��� ��
���
ຊۚࢿ �
��� �
���
ຊ৒༨ۚࢿ �
��� �
���

資ຊ४උ金 2
1�� 2
1��
ͦのଞ資ຊ剰余金 2
285 6
755

株ࣜ処分ࠩӹݾࣗ 2
285 6
755
རӹ৒༨ۚ ��
��� ��
���

རӹ४උ金 528 528
ͦのଞརӹ剰余金 58
7�7 5�
025

定資産ѹॖੵཱ金ݻ �8 �8
Φーϓンイϊϕーγϣンଅਐ੫制ੵཱ金 �8 �8
ผ్ੵཱ金 6
000 6
000
ӽརӹ剰余金܁ 52
661 46
948

ࣜגݾࣗ △�
��� △�
���
ධՁɾֹࠩࢉ׵౳ �� △��

ͦのଞ有Ձ証券ධՁֹࠩ金 58 ˚�2
৽ג༧໿ݖ �� ʵ
७ܭ߹࢈ࢿ ��
��� ��
���

ܭ߹࢈ࢿ ��
��� ��
��� ෛ࠴ɾ७ܭ߹࢈ࢿ ��
��� ��
���
	஫
 。金ֹはඦສԁະຬの୺਺を੾りࣺててදࣔしておりますࡌه
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損益計算書

ଛӹࢉܭॻʢࣗ�����೥݄̐̍日ɹࢸ�����೥݄̏��日ʣ 	୯Ґ：ඦສԁ
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౤資有Ձ証券ධՁӹ 5� ʵ
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෷རଉࢧ �7 �5
౤資有Ձ証券ධՁଛ ʵ 1�5
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連結会計監査報告

&:৽日ຊ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓ
౦ژ事຿所
੹任社員ݶ定有ࢦ ެ認会計࢜ ਢࢁ��੣Ұ࿠業 ຿ ࣥ 行 社 員
੹任社員ݶ定有ࢦ ެ認会計࢜ �੢�৴�඙業׉ ຿ ࣥ 行 社 員

ಠཱ؂ࠪਓͷ؂ࠪใࠂॻ
２̌２６年̑月22日

日ຊライϑライン株ࣜ会社
取締役会　ޚத

　
監査意ݟ

当監査法ਓは、会社法第４４４৚第４߲のن定にͮجき、日ຊライϑライン株ࣜ会社の２̌２̑年４月１日から２̌２６年３月３
１日までの連結会計年度の連結計算書類、すͳわͪ、連結ିआର照ද、連結ଛӹ計算書、連結株主資ຊ等変ಈ計算書及び連結஫هද
について監査を行ͬた。

当監査法ਓは、্هの連結計算書類が、զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられるا業会計のج४に४ڌして、日ຊライϑライ
ン株ࣜ会社及び連結子会社からͳるا業集ஂの当֘連結計算書類に܎るؒظのࡒ産及びଛӹのঢ়گを、શてのॏཁͳ఺においてదਖ਼
にදࣔしている΋のͱ認Ίる。

監査意ݟのࠜڌ
　当監査法ਓは、զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられる監査のج४に४ڌして監査を行ͬた。監査のج४における当監査法ਓ
の੹任は、ʮ連結計算書類の監査における監査ਓの੹任ʯにࡌهされている。当監査法ਓは、զがࠃにおける৬業ྙཧにؔするن定
（社会తӨڹ度のߴい事業ମのࡒ຿ॾද監査にద用されるن定をؚΉ。）に従ͬて、会社及び連結子会社からಠཱしており、また、
監査ਓͱしてのͦのଞのྙཧ্の੹任をՌたしている。当監査法ਓは、意ݟද໌のૅجͱͳるे分かつద੾ͳ監査証ڌをೖखしたͱ
൑அしている。

ͦのଞのࡌه಺༰
ͦのଞのࡌه಺༰は、事業報告及びͦのෟଐ໌細書である。ܦӦऀの੹任は、ͦのଞのࡌه಺༰を࡞੒し開ࣔする͜ͱにある。ま

た、監査等委員会の੹任は、ͦのଞのࡌه಺༰の報告ϓϩセεの੔උ及びӡ用における取締役の৬຿のࣥ行を監ࢹする͜ͱにある。
当監査法ਓの連結計算書類にରする監査意ݟのର৅にはͦのଞのࡌه಺༰はؚまれておらず、当監査法ਓはͦのଞのࡌه಺༰にର

して意ݟをද໌する΋のではͳい。
連結計算書類の監査における当監査法ਓの੹任は、ͦのଞのࡌه಺༰を通ಡし、通ಡのաఔにおいて、ͦのଞのࡌه಺༰ͱ連結計

算書類ຢは当監査法ਓが監査のաఔでಘた知ࣝͱのؒにॏཁͳ૬ҧがあるかど͏かݕ౼する͜ͱ、また、ͦのよ͏ͳॏཁͳ૬ҧҎ֎
にͦのଞのࡌه಺༰にॏཁͳޡりのஹީがあるかど͏か஫意を෷͏͜ͱにある。

当監査法ਓは、࣮ࢪした࡞業にͮجき、ͦのଞのࡌه಺༰にॏཁͳޡりがあるͱ൑அした৔߹には、ͦの事࣮を報告する͜ͱが求
Ίられている。

ͦのଞのࡌه಺༰にؔして、当監査法ਓが報告す΂き事߲はͳい。

ձ؂ࠪܭਓͷ؂ࠪใࠂॻɹ౽ຊ
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連結会計監査報告

連結計算書類にରするܦӦऀ及び監査等委員会の੹任
੒しదਖ਼にදࣔする͜࡞して連結計算書類をڌ४に४ج業会計のاにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認ΊられるࠃӦऀの੹任は、զがܦ

ͱにある。͜れには、ෆਖ਼ຢはޡටによるॏཁͳِڏදࣔのͳい連結計算書類を࡞੒しదਖ਼にදࣔするたΊにܦӦऀがඞཁͱ൑அし
た಺部౷制を੔උ及びӡ用する͜ͱがؚまれる。

連結計算書類を࡞੒するに当たり、ܦӦऀは、ܧଓا業の前提にͮجき連結計算書類を࡞੒する͜ͱがద੾であるかど͏かをධՁ
し、զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられるا業会計のج४にͮجいてܧଓا業にؔする事߲を開ࣔするඞཁがある৔߹には当
֘事߲を開ࣔする੹任がある。

監査等委員会の੹任は、ࡒ຿報告ϓϩセεの੔උ及びӡ用における取締役の৬຿のࣥ行を監ࢹする͜ͱにある。

連結計算書類の監査における監査ਓの੹任
監査ਓの੹任は、監査ਓが࣮ࢪした監査にͮجいて、શମͱしての連結計算書類にෆਖ਼ຢはޡටによるॏཁͳِڏදࣔがͳいかど

͏かについて߹ཧతͳอ証をಘて、監査報告書においてಠཱのཱ৔から連結計算書類にରする意ݟをද໌する͜ͱにある。ِڏදࣔ
は、ෆਖ਼ຢはޡටによりൃੜするՄೳੑがあり、ݸผにຢは集計するͱ、連結計算書類のར用ऀの意ࢥ決定にӨڹを༩͑るͱ߹ཧత
にࠐݟまれる৔߹に、ॏཁੑがあるͱ൑அされる。

監査ਓは、զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられる監査のج४に従ͬて、監査のաఔを通͡て、৬業తઐ໳Ոͱしての൑அを
行い、৬業తջٙ৺をอ࣋してҎԼを࣮ࢪする。
ɾ　ෆਖ਼ຢはޡටによるॏཁͳِڏදࣔϦεΫをࣝผし、ධՁする。また、ॏཁͳِڏදࣔϦεΫにରԠした監査खଓをཱ案し、࣮

。をೖखするڌͱͳるे分かつద੾ͳ監査証ૅجද໌のݟする。監査खଓの選୒及びద用は監査ਓの൑அによる。さらに、意ࢪ
ɾ　連結計算書類の監査の目తは、಺部౷制の有ޮੑについて意ݟද໌するたΊの΋のではͳいが、監査ਓは、ϦεΫධՁの࣮ࢪに

。する౼ݕにԠ͡たద੾ͳ監査खଓをཱ案するたΊに、監査にؔ連する಺部౷制をگして、ঢ়ࡍ
ɾ　ܦӦऀが࠾用した会計方਑及びͦのద用方法のద੾ੑ、ฒびにܦӦऀによͬて行われた会計্のੵݟりの߹ཧੑ及びؔ連する஫

。事߲のଥ当ੑをධՁするه
ɾ　ܦӦऀがܧଓا業を前提ͱして連結計算書類を࡞੒する͜ͱがద੾であるかど͏か、また、ೖखした監査証ڌにͮجき、ܧଓا

業の前提にॏཁͳٙٛをੜ͡させるよ͏ͳ事৅ຢはঢ়گにؔしてॏཁͳෆ確࣮ੑが認Ίられるかど͏か結࿦付ける。ܧଓا業の前
提にؔするॏཁͳෆ確࣮ੑが認Ίられる৔߹は、監査報告書において連結計算書類の஫ه事߲に஫意をىשする͜ͱ、ຢはॏཁͳ
ෆ確࣮ੑにؔする連結計算書類の஫ه事߲がద੾でͳい৔߹は、連結計算書類にରして除֎事߲付意ݟをද໌する͜ͱが求Ίられ
ている。監査ਓの結࿦は、監査報告書日までにೖखした監査証ڌにͮجいているが、কདྷの事৅΍ঢ়گにより、ا業はܧଓا業ͱ
してଘଓできͳくͳるՄೳੑがある。

ɾ　連結計算書類のදࣔ及び஫ه事߲が、զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられるا業会計のج४に४ڌしているかど͏かͱͱ
΋に、ؔ連する஫ه事߲をؚΊた連結計算書類のදࣔ、ߏ੒及び಺༰、ฒびに連結計算書類がૅجͱͳる取Ҿ΍会計事৅をదਖ਼に
දࣔしているかど͏かをධՁする。

ɾ　連結計算書類にରする意ݟද໌のૅجͱͳる、会社及び連結子会社のࡒ຿৘報にؔするे分かつద੾ͳ監査証ڌをೖखするたΊ
に、連結計算書類の監査を計ըし࣮ࢪする。監査ਓは、連結計算書類の監査にؔするشࢦ、監ಜ及び査Ӿにؔして੹任がある。監
査ਓは、୯ಠで監査意ݟにରして੹任をෛ͏。
監査ਓは、監査等委員会にରして、計ըした監査のൣғͱͦの࣮ࢪ時ظ、監査の࣮ࢪաఔでࣝผした಺部౷制のॏཁͳෆඋをؚΉ

監査্のॏཁͳൃݟ事߲、及び監査のج४で求Ίられているͦのଞの事߲について報告を行͏。
監査ਓは、監査等委員会にରして、ಠཱੑについてのզがࠃにおける৬業ྙཧにؔするن定を९कした͜ͱ、ฒびに監査ਓのಠཱ

ੑにӨڹを༩͑るͱ߹ཧతに考͑られる事߲、及び્֐ཁҼを除ڈするたΊのରԠࡦを͡ߨている৔߹ຢは્֐ཁҼをڐ༰Մೳͳਫ
४にまでܰݮするたΊのセーϑΨードをద用している৔߹はͦの಺༰について報告を行͏。

ར܎ؔ֐
会社及び連結子会社ͱ当監査法ਓຢは業຿ࣥ行社員ͱのؒには、ެ認会計࢜法のن定によりࡌهす΂きར܎ؔ֐はͳい。

Ҏ　　্
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会計監査報告

&:৽日ຊ༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓ
౦ژ事຿所
੹任社員ݶ定有ࢦ ެ認会計࢜ ਢࢁ��੣Ұ࿠業 ຿ ࣥ 行 社 員
੹任社員ݶ定有ࢦ ެ認会計࢜ �੢�৴�඙業׉ ຿ ࣥ 行 社 員

ಠཱ؂ࠪਓͷ؂ࠪใࠂॻ
２̌２６年̑月22日

日ຊライϑライン株ࣜ会社
取締役会　ޚத

　
監査意ݟ

当監査法ਓは、会社法第４３６৚第２߲第１号のن定にͮجき、日ຊライϑライン株ࣜ会社の２̌２̑年４月１日から２̌２６年
３月３１日までの第４６ظ事業年度の計算書類、すͳわͪ、ିआର照ද、ଛӹ計算書、株主資ຊ等変ಈ計算書及びݸผ஫هදฒびに
ͦのෟଐ໌細書（ҎԼʮ計算書類等ʯͱい͏。）について監査を行ͬた。

当監査法ਓは、্هの計算書類等が、զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられるا業会計のج४に४ڌして、当֘計算書類等に
。を、શてのॏཁͳ఺においてదਖ਼にදࣔしている΋のͱ認Ίるگ産及びଛӹのঢ়ࡒのؒظる܎

監査意ݟのࠜڌ
当監査法ਓは、զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられる監査のج४に४ڌして監査を行ͬた。監査のج४における当監査法ਓ

の੹任は、ʮ計算書類等の監査における監査ਓの੹任ʯにࡌهされている。当監査法ਓは、զがࠃにおける৬業ྙཧにؔするن定
（社会తӨڹ度のߴい事業ମのࡒ຿ॾද監査にద用されるن定をؚΉ。）に従ͬて、会社からಠཱしており、また、監査ਓͱしての
ͦのଞのྙཧ্の੹任をՌたしている。当監査法ਓは、意ݟද໌のૅجͱͳるे分かつద੾ͳ監査証ڌをೖखしたͱ൑அしている。

ͦのଞのࡌه಺༰
ͦのଞのࡌه಺༰は、事業報告及びͦのෟଐ໌細書である。ܦӦऀの੹任は、ͦのଞのࡌه಺༰を࡞੒し開ࣔする͜ͱにある。ま

た、監査等委員会の੹任は、ͦのଞのࡌه಺༰の報告ϓϩセεの੔උ及びӡ用における取締役の৬຿のࣥ行を監ࢹする͜ͱにある。
当監査法ਓの計算書類等にରする監査意ݟのର৅にはͦのଞのࡌه಺༰はؚまれておらず、当監査法ਓはͦのଞのࡌه಺༰にରし

て意ݟをද໌する΋のではͳい。
計算書類等の監査における当監査法ਓの੹任は、ͦのଞのࡌه಺༰を通ಡし、通ಡのաఔにおいて、ͦのଞのࡌه಺༰ͱ計算書類

等ຢは当監査法ਓが監査のաఔでಘた知ࣝͱのؒにॏཁͳ૬ҧがあるかど͏かݕ౼する͜ͱ、また、ͦのよ͏ͳॏཁͳ૬ҧҎ֎にͦ
のଞのࡌه಺༰にॏཁͳޡりのஹީがあるかど͏か஫意を෷͏͜ͱにある。

当監査法ਓは、࣮ࢪした࡞業にͮجき、ͦのଞのࡌه಺༰にॏཁͳޡりがあるͱ൑அした৔߹には、ͦの事࣮を報告する͜ͱが求
Ίられている。

ͦのଞのࡌه಺༰にؔして、当監査法ਓが報告す΂き事߲はͳい。

計算書類等にରするܦӦऀ及び監査等委員会の੹任
੒しదਖ਼にදࣔする͜ͱ࡞して計算書類等をڌ४に४ج業会計のاにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認ΊられるࠃӦऀの੹任は、զがܦ

にある。͜れには、ෆਖ਼ຢはޡටによるॏཁͳِڏදࣔのͳい計算書類等を࡞੒しదਖ਼にදࣔするたΊにܦӦऀがඞཁͱ൑அした಺
部౷制を੔උ及びӡ用する͜ͱがؚまれる。

ձ؂ࠪܭਓͷ؂ࠪใࠂॻɹ౽ຊ
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会計監査報告

計算書類等を࡞੒するに当たり、ܦӦऀは、ܧଓا業の前提にͮجき計算書類等を࡞੒する͜ͱがద੾であるかど͏かをධՁし、
զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられるا業会計のج४にͮجいてܧଓا業にؔする事߲を開ࣔするඞཁがある৔߹には当֘事
߲を開ࣔする੹任がある。

監査等委員会の੹任は、ࡒ຿報告ϓϩセεの੔උ及びӡ用における取締役の৬຿のࣥ行を監ࢹする͜ͱにある。

計算書類等の監査における監査ਓの੹任
監査ਓの੹任は、監査ਓが࣮ࢪした監査にͮجいて、શମͱしての計算書類等にෆਖ਼ຢはޡටによるॏཁͳِڏදࣔがͳいかど͏

かについて߹ཧతͳอ証をಘて、監査報告書においてಠཱのཱ৔から計算書類等にରする意ݟをද໌する͜ͱにある。ِڏදࣔは、
ෆਖ਼ຢはޡටによりൃੜするՄೳੑがあり、ݸผにຢは集計するͱ、計算書類等のར用ऀの意ࢥ決定にӨڹを༩͑るͱ߹ཧతにࠐݟ
まれる৔߹に、ॏཁੑがあるͱ൑அされる。

監査ਓは、զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられる監査のج४に従ͬて、監査のաఔを通͡て、৬業తઐ໳Ոͱしての൑அを
行い、৬業తջٙ৺をอ࣋してҎԼを࣮ࢪする。
ɾ　ෆਖ਼ຢはޡටによるॏཁͳِڏදࣔϦεΫをࣝผし、ධՁする。また、ॏཁͳِڏදࣔϦεΫにରԠした監査खଓをཱ案し、࣮

。をೖखするڌͱͳるे分かつద੾ͳ監査証ૅجද໌のݟする。監査खଓの選୒及びద用は監査ਓの൑அによる。さらに、意ࢪ
ɾ　計算書類等の監査の目తは、಺部౷制の有ޮੑについて意ݟද໌するたΊの΋のではͳいが、監査ਓは、ϦεΫධՁの࣮ࢪにࡍ

して、ঢ়گにԠ͡たద੾ͳ監査खଓをཱ案するたΊに、監査にؔ連する಺部౷制をݕ౼する。
ɾ　ܦӦऀが࠾用した会計方਑及びͦのద用方法のద੾ੑ、ฒびにܦӦऀによͬて行われた会計্のੵݟりの߹ཧੑ及びؔ連する஫

。事߲のଥ当ੑをධՁするه
ɾ　ܦӦऀがܧଓا業を前提ͱして計算書類等を࡞੒する͜ͱがద੾であるかど͏か、また、ೖखした監査証ڌにͮجき、ܧଓا業

の前提にॏཁͳٙٛをੜ͡させるよ͏ͳ事৅ຢはঢ়گにؔしてॏཁͳෆ確࣮ੑが認Ίられるかど͏か結࿦付ける。ܧଓا業の前提
にؔするॏཁͳෆ確࣮ੑが認Ίられる৔߹は、監査報告書において計算書類等の஫ه事߲に஫意をىשする͜ͱ、ຢはॏཁͳෆ確
࣮ੑにؔする計算書類等の஫ه事߲がద੾でͳい৔߹は、計算書類等にରして除֎事߲付意ݟをද໌する͜ͱが求Ίられている。
監査ਓの結࿦は、監査報告書日までにೖखした監査証ڌにͮجいているが、কདྷの事৅΍ঢ়گにより、ا業はܧଓا業ͱしてଘଓ
できͳくͳるՄೳੑがある。

ɾ　計算書類等のදࣔ及び஫ه事߲が、զがࠃにおいて一ൠにެਖ਼ଥ当ͱ認Ίられるا業会計のج४に४ڌしているかど͏かͱͱ΋
に、ؔ連する஫ه事߲をؚΊた計算書類等のදࣔ、ߏ੒及び಺༰、ฒびに計算書類等がૅجͱͳる取Ҿ΍会計事৅をదਖ਼にදࣔし
ているかど͏かをධՁする。
監査ਓは、監査等委員会にରして、計ըした監査のൣғͱͦの࣮ࢪ時ظ、監査の࣮ࢪաఔでࣝผした಺部౷制のॏཁͳෆඋをؚΉ

監査্のॏཁͳൃݟ事߲、及び監査のج४で求Ίられているͦのଞの事߲について報告を行͏。
監査ਓは、監査等委員会にରして、ಠཱੑについてのզがࠃにおける৬業ྙཧにؔするن定を९कした͜ͱ、ฒびに監査ਓのಠཱ

ੑにӨڹを༩͑るͱ߹ཧతに考͑られる事߲、及び્֐ཁҼを除ڈするたΊのରԠࡦを͡ߨている৔߹ຢは્֐ཁҼをڐ༰Մೳͳਫ
४にまでܰݮするたΊのセーϑΨードをద用している৔߹はͦの಺༰について報告を行͏。

ར܎ؔ֐
会社ͱ当監査法ਓຢは業຿ࣥ行社員ͱのؒには、ެ認会計࢜法のن定によりࡌهす΂きར܎ؔ֐はͳい。

Ҏ　　্
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監査等委員会の監査報告

؂ɹࠪɹใɹࠂɹॻ

当監査等委員会は、2025年4月1日から2026年�月�1日までの第46ظ事業年度の取締役の৬຿のࣥ行を監査いたしました。ͦの
方法及び結ՌについてҎԼのͱおり報告いたします。

１�監査の方法及びͦの಺༰

監査等委員会は、会社法第�99৚の1�第１߲第１号ϩ及びϋに͛ܝる事߲にؔする取締役会決議の಺༰ฒびに当֘決議に

తにظについて定گங及びӡ用のঢ়ߏき੔උされているମ制（಺部౷制γεςϜ）について取締役及び使用ਓ等からͦのͮج

報告を受け、ඞཁにԠ͡てઆ໌を求Ί、意ݟをද໌するͱͱ΋に、Լهの方法で監査を࣮ࢪいたしました。ͳお、ࡒ຿報告に

にگ੹任監査法ਓから当֘಺部౷制のධՁ及び監査のঢ়ݶる಺部౷制については、取締役及び使用ਓ等ฒびに&:৽日ຊ有܎

ついて報告を受け、ඞཁにԠ͡てઆ໌を求Ίました。

ᶃ 監査等委員会が定Ίた監査等委員会監査ج४に४ڌし、監査の方਑、監査計ը、৬຿の分୲等に従い、会社の಺部౷制部

໳ͱ連ܞの্、ॏཁͳ会議にग़੮し、取締役及び使用ਓ等からͦの৬຿のࣥ行にؔする事߲の報告を受け、ඞཁにԠ͡てઆ

໌を求Ί、ॏཁͳ決ࡋ書類等をӾཡし、ຊ社及び主ཁͳ事業ॴにおいて業຿及びࡒ産のঢ়گをௐ査いたしました。また、子

会社については、子会社の役員等ͱ意ૄࢥ通及び৘報の交׵をਤり、ඞཁにԠ͡て子会社から事業の報告を受けました。

ᶄ 会計監査ਓがಠཱのཱ৔をอ࣋し、かつ、దਖ਼ͳ監査を࣮ࢪしているかを監ࢹ及びݕ証するͱͱ΋に、会計監査ਓからͦ

の৬຿のࣥ行ঢ়گについて報告を受け、ඞཁにԠ͡てઆ໌を求Ίました。また、会計監査ਓからʮ৬຿の਱行がదਖ਼に行わ

れる͜ͱを確อするたΊのମ制ʯ（会社計算نଇ第1�1৚֤号に͛ܝる事߲）をʮ監査にؔする品質؅ཧج४ʯ（2021年

11月16日ا業会計৹議会）等に従ͬて੔උしているࢫの通知を受け、ඞཁにԠ͡てઆ໌を求Ίました。

Ҏ্の方法にͮجき、当֘事業年度に܎る事業報告及びͦのෟଐ໌細書、計算書類（ିआର照ද、ଛӹ計算書、株主資ຊ等

変ಈ計算書及びݸผ஫هද）及びͦのෟଐ໌細書ฒびに連結計算書類	連結ିआର照ද、連結ଛӹ計算書、連結株主資ຊ等変

ಈ計算書及び連結஫هද
についてݕ౼いたしました。

؂ࠪ౳ҕһձͷ؂ࠪใࠂॻɹ౽ຊ
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監査等委員会の監査報告

２�監査の結Ռ
（１）事業報告等の監査結Ռ

ᶃ 事業報告及びͦのෟଐ໌細書は、法ྩ及び定款に従い、会社のঢ়گをਖ਼しくࣔしている΋のͱ認Ίます。

ᶄ 取締役の৬຿のࣥ行にؔするෆਖ਼の行ҝຢは法ྩएしくは定款にҧ൓するॏେͳ事࣮は認Ίられません。

ᶅ ಺部౷制γεςϜにؔする取締役会決議の಺༰は૬当であるͱ認Ίます。また、当֘಺部౷制γεςϜにؔする事業報告

のࡌه಺༰及び取締役の৬຿のࣥ行について΋、ࢦఠす΂き事߲は認Ίられません。

（２）計算書類及びͦのෟଐ໌細書の監査結Ռ

会計監査ਓ　&:৽日ຊ有ݶ੹任監査法ਓの監査の方法及び結Ռは૬当であるͱ認Ίます。

（３）連結計算書類の監査結Ռ

会計監査ਓ　&:৽日ຊ有ݶ੹任監査法ਓの監査の方法及び結Ռは૬当であるͱ認Ίます。

2026年̑月26日

日ຊϥΠϑϥΠϯࣜגձࣾɹ؂ࠪ౳ҕһձ
ৗۈ監査等委員ɾ取締役 ޛ��লڮ�∁
監査等委員ɾ社֎取締役 �ถ�ɹ�༟ן
監査等委員ɾ社֎取締役 ଠ�ా�஌�੒

　

Ҏ　্
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地図

株主総会会৔ごҊ಺ਤ
ձ場 東京都品川区東品川二丁目２番24号

天王洲セントラルタワー６階
当社研修センター（天王洲アカデミア）
電࿩（0�）6711�5200

東京ϞϊϨール　天王洲アイルӺதԝޱより　ెา３分
りんかいઢ　天王洲アイルӺग़ޱ#より　ెา̑分
都Ӧόε +3品川Ӻߓೆޱ（東ޱ）より天王洲アイル॥؀ɾりん

かいઢ天王洲アイルӺ前行きόεにて天王洲アイルԼ
ंెา３分

˞おंでのごདྷ৔はごԕྀくださいますよ͏おئいਃしあ͛ます。
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